MODULO Il

La institucion educativa y los procesos de escolaacion

En términos generales...

La institucion puede ser entendida como una
formacion social y cultural compleja (un objeto
cultural) que detenta un particular poder regulado
sobre la vida social.

Instituida por la ley y la costumbre, la institutio
preexiste al sujeto y se impone al mismo en nomeére
un objetivo trascendente: la cohesion social femmn
de encarnar el bien comun").

El objetivo de los ‘enfoques institucionales’ es
desentranar la trama de significados erigidos en el
propio concierto institucional, procurando desarttc
aquellas justificaciones que naturalizan los prolale

y conflictos producidos. Interrogar las zonas de
malestar institucional sera por ello uno de losinam

a transitar.



“El analisis institucional no pretende producir un
super - saber clandestino y misterioso, mas complet
mas ‘verdadero’ que los otros saberes fragmentarios
Aspira, simplemente, a producir una nueva relacion
con el saber, una conciencia del no-saber que
determine nuestra accion.”

René Lourau

"La tarea primaria de la institucion funda su razen
ser, su finalidad, la razén del vinculo que estabt®n
sus sujetos: sin llevarla a cabo, no puede sobréviv

René Kaés

Mientras la institucion se inscribe en la 'permaigen

la organizacion tendria un caracter contingente vy
concreto. Respecto a esta ultima, el acento rechese
medios para lograr las finalidades de la instittcio



Joseé Bleger propone considerar la organizacion como
la disposicion jerarquica de funciones que

habitualmente se llevan a cabo dentro de un area o
espacio delimitado. Entre la institucion y la

organizacion se daria una particular sinergia,
eventualmente conflictiva. Asimismo, habria una

tendencia de la organizacion a ‘'marginar’ a la
institucion, llegando al extremo de atacar leeda

Los establecimientos constituyen el modo en que se
singularizan las instituciones, al adoptar unauesira
organizacional concreta y definir un espacio
geografico, imaginario y simbolico. Asi se espeaf

y adquieren cierto grado de diferenciacion, gerderan
una cultura peculiar.

La novela institucional “se convierte en un veraade
codigo de significacion que provee de nuevos sestid
al modelo y la ideologia institucional’. Ofrece
entonces un patron para asignar significados asesce
dificiles de comprender y causantes de sufrimiento,
permitiendo “estimar el grado en que es probable
obtener la develacion de los no dichos institudesia

Lidia Fernandez



Acerca de la institucion educativa...

En tanto custodia de la cultura, la institucioncadiva
recoge el mandato de una legitima funcion
conservadora, en el sentido de preservar y trasumiti
legado inestimable. Al mismo tiempo, se deposita en
esta institucion la expectativa del cambio, engmsn
incremento del bienestar social: superacion del ser
humano, progreso del conocimiento, renovacion
social, avance cientifico-tecnoldgico...o como ee |
guiera llamarr.

Navega entonces entre la tendencia a la repetycadn
alegato por la creatividad, entre la busqueda de
adaptacion y el ideal de autonomia, entre la
reproduccion de lo ya dado y la produccion de lo
novedoso, entre su afan de homogeneizar y su
reivindicacion de lo singular.



