PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO DE LA FACULTAD DE PS ICOLOGIA

1. Visiéon

Para el presente afio, la asignacion presupuestal de la Facultad de Psicologia fue
superior a la del comienzo del quinquenio y se recibieron fondos por Correccién del
Presupuesto Historico y por Atencién a la Demanda Creciente del Alumnado. Sin
embargo, no se ha modificado la situacién de la Facultad en el panorama general
universitario.

El local propio resulta insuficiente para albergar el incremento de matricula
estudiantil, tanto como para posibilitar espacios para los equipos docentes. La docencia
sigue insumiendo el 85% de las tareas docentes. Cada generacion ingresa con un
namero cuatro veces mayor que la de los planes iniciales. De cuatro mil estudiantes en
1999 hemos pasado a mas de siete mil al 2004. Mientras que de 355 docentes
pasamos a 374. Por otra parte, en el mismo periodo, hemos pasado de un docente en
régimen de Dedicacion Total a dos. EI numero de funcionarios no docentes para las
mismas fechas fue de 64 a 87, de los cuales casi la mitad son administrativos. Hoy
continuamos con solo dos docentes en régimen de DT. El ingreso a la docencia, la
efectiva posibilidad de una carrera docente, sigue siendo un reclamo sostenido. El
desarrollo de la investigacion y la extension, aun no han podido consolidar las
estructuras de las Unidades especificas previstas. Psicologia ha marcado una
presencia en el interior del pais, sobre todo en Regional Norte a través de la
implementacion de la carrera y con escasos recursos.

En el afio 2000, la Facultad contdé con una asignacion presupuestal que
comparada a la de otros servicios universitarios, muestra no solo que tenia un
porcentaje menor que las Facultades tradicionales, sino que las dos creadas después
de ella: Facultad de Ciencias y la de Ciencias Sociales tenian una asignacion mucho
mayor y aun la superan. Mientras que en el nimero de egresados equivalentes,
triplicamos a ambos servicios y con una cifra bastante similar a la de algunas de las
carreras mas tradicionales, teniamos un guarismo apenas inferior al de todas las
carreras sumadas de la Escuela de Tecnologia Médica. De modo que el porcentaje de
egresados, en forma comparativa al producido por otras Facultades, es aun hoy,
notoriamente alto. El nimero de docentes equivalentes comparativo la coloca en los
niveles mas bajos de la escala.

Los estudios comparativos en el Area de Salud, la colocan en el ultimo lugar en
los afios de inicio y fin del quinquenio y con el mismo porcentaje que no supera el 14%
del presupuesto asignado al Area en su totalidad. Es decir, que estamos mucho peor.
Aun Enfermeria duplico el magro numero de docentes que incrementamos en el
periodo y s6lo Odontologia nos supera en el incremento de funcionarios no docentes.
En el incremento del nUmero de estudiantes, hemos pasado del 25% al 31% del total en
el Area entre 1999 y 2003, mientras todos los otros servicios, bajaron los porcentajes.
En el total universitario, pasamos de atender el 5,9% al 8,4% de los estudiantes de la
UdelaR. En funcién de este guarismo y en funcion del presupuesto asignado por
estudiante, el indicador muestra que todos los servicios del Area duplican, triplican y
cuadriplican nuestra asignacion. El crecimiento estudiantil representa un 63,7%. Hemos



perdido también en superficie total de edificios en el quinquenio, en 1999 teniamos
8.278 mts.2 en tres locales y hoy tenemos un area bruta de 6.955 mts2.

Todo ello corrobora en cifras la situacidon actual de la Facultad. Y muestra que si
la Facultad continia cumpliendo con sus funciones es Unicamente por el redoblado
denuedo y vocacion de sus recursos humanos. Los indicadores de la UdelaR muestran
claramente en todos los casos el esfuerzo institucional realizado por la Facultad.

En el nuevo escenario se pretende responder al aumento creciente de la
demanda por la educacién superior elevando la calidad de la oferta educativa
universitaria en Psicologia, fortaleciendo sus componentes académicos y su articulacion
con la sociedad.

Las ultimas elecciones nacionales han expresado por mandato popular la
afirmacion de una voluntad de cambio. El Poder Ejecutivo ha expresado claramente en
su visita protocolar el papel que se espera juegue la UdelaR en este periodo, tanto
como se propone el compromiso histérico de transformacion del sistema educativo y
sanitario publico y privado en el marco de la concurrencia de las politicas sociales, con
vistas a establecer en el mediano plazo un Sistema Nacional de Salud y un Sistema
Nacional de Educacién. La psicologia universitaria tiene no solo la expectativa sino la
obligacién de contribuir a consolidarlos, dentro del proceso de construccion ciudadana
del actual proceso historico.

2. Plan Estratégico de Desarrollo de la Facultad de  Psicologia

Objetivo estratégico

Situar a la Facultad de Psicologia en condiciones de participar activamente de las
transformaciones que el pais implemente en los multiples sectores, contribuyendo al
disefio de politicas sociales desde sus cometidos especificos universitarios, a través
de aportes altamente calificados y la coordinacién con Servicios y Areas de la UdelaR.

Descripcion y resultado global esperado

Para lograr el objetivo estratégico, la Facultad debera no sélo seguir realizando
el esfuerzo institucional que viene cumpliendo desde la reapertura democratica, sino
que estd obligada a hacerlo estableciendo politicas de desarrollo, consolidacion y
coordinacion que elevando y balanceando su calidad académica con la pertinencia de
sus acciones en el principio de equidad, le permitan cumplir adecuadamente con el
grado de eficiencia social que requieren sus actividades de ensefianza, investigacion y
extension. Al mismo tiempo, necesita contar para ello con los recursos humanos,
materiales y financieros necesarios para cumplir con sus fines.

En este escenario, se espera que la Facultad logre un desarrollo arménico de
sus funciones basicas, consolide los procesos encaminados a ese desenvolvimiento y
coordine sus esfuerzos con los otros servicios universitarios a escala nacional y
regional, para materializar la innovacion que requiere participar de las transformaciones
de la vida universitaria engarzadas en las que el propio pais le demanda.




Supuestos y/o hipétesis para su cumplimiento

Se cuenta con la mayor disposicion de la UdelaR para dotar a la Facultad de
Psicologia, de los recursos humanos, materiales y financieros para cumplir cabalmente
con los cometidos para los que ha sido creada en el actual momento social historico.

Objetivos especificos
La realizacion del Plan permitira el cumplimiento de los siguientes objetivos especificos:

I.- Elevar la calidad de la oferta educativa universitaria en Psicologia y responder al
aumento creciente de la demanda por la educacién superior, fortaleciendo sus
componentes académicos y su articulacion con la sociedad.

Il.- Desarrollar la investigacion cientifica en psicologia promoviendo la produccion de
conocimiento original y pertinente en campos consolidados y emergentes de la
disciplina.

lll.- Redimensionar y fortalecer la extension en Psicologia, en atencion a la demanda
sin precedentes de la sociedad, promoviendo la funcion critica del conocimientos,
enmarcada en su utilidad social.

IV.- Adecuar y transformar la gestion de la Facultad de Psicologia a los efectos de
sustentar un desarrollo equilibrado de las funciones de investigacion, extension y
ensefianza.

Resultados esperados

El cumplimiento de los objetivos especificos planteados permitirdn lograr los siguientes
resultados:

[.1.- Adecuacion y optimizacion de los planes y programas de Grado atendiendo al
crecimiento sostenido de la matricula estudiantil en la Facultad.

I.2.- Profesionalizacion de la carrera docente en el ordenamiento de la estructura de
cargos, hacia el fomento de la elevacion de la carga horaria promedial, estimulando la
alta dedicacion docente en grados superiores e incrementando el nimero de cargos de
inicio destinados a estudiantes avanzados.

[.3.- Optimizacion de la formacion permanente, en la elaboracion de programas en
conjunto con otras Facultades de la UdelaR y en la concrecion de programas dirigidos a
otros actores sociales no universitarios, a escala nacional.

[.4.- Impulso a la creacion e implementacion de las carreras de Postgrado en la
Facultad.

[I.1.-Desarrollo de las estructuras académicas para incentivar la produccion de
conocimiento especifico.



[I.2.- Aumento de proyectos y programas de investigacion original y pertinente en la
especificidad.

[1.3.- Impulso a la creacion de cargos de dedicacion total.

[1l.1.- Fortalecimiento de las estructuras académicas para atender a la demanda social
sin precedentes en el momento actual.

[11.2.- Incremento de proyectos y actividades de extension y actividades en el medio.
[11.3.- Estimulo a la creacion y desarrollo de servicios permanentes.

IV.1.-Reorganizacion y ampliacion de las estructuras administrativas para apoyar las
estructuras académicas especificas, dotadas con los recursos necesarios.
IV.2.-Formacion y capacitacion de los funcionarios no docentes de la Facultad, en todos
los niveles requeridos.

IV.3.-Fortalecimiento de los servicios informaticos y medios técnicos de apoyo a la
funciones basicas, dotados de los recursos necesarios para afirmar las acciones de
ensefianza, investigacion y extension.

IV.4.- Mejora y sistematizacion de los procedimientos y organizacion administrativos
para posibilitar la agilizacion de la toma de decisiones en los 6rganos de cogobierno y
gestion de la Facultad.

IV.5.- Mejora de la gestion institucional y académica de la Facultad para proyectar el
desarrollo del Servicio en el Plan Estratégico de la UdelaR.

Actividades y procedimientos de ejecucion

I.1.a.- Disefio actualizado del plan de estudios de la Licenciatura, integrando los
requerimientos del nuevo Sistema Nacional de Educacion.

[.1.b.- Sistema de créditos en el plan de estudios, que posibilita la movilidad horizontal
para el estudiante mejorando sus accesos y salidas en el Grado .

I.1.c.- Equilibrio de la relacién hora docente / estudiante a la media universitaria
tendiendo a un perfil horario por cargo de 20 horas semanales para grados inferiores y
30 horas semanales para grados superiores y el mejor aprovechamiento de los
recursos humanos disponibles.

I.1.d.- Contar con los recursos materiales necesarios para cumplir con las tareas
especificas.

I.2.a.- Disefio y puesta en marcha de programas especificos de formacion didactica,
epistemoldgica y ética dirigido a los docentes de la Facultad.

I.2.b.- Disefio y establecimiento de ajustes a la estructura organizacional en la creacion
y puesta en marcha de Departamentos.

[.2.c.- Mejora de la estructura piramidal de grados docentes en funcion de la
adecuacion entre grado, dotacion horaria y funciones acorde a las disposiciones
vigentes, en la creacion y transformacion de cargos docentes, el incremento de cargos
de grado superior y de cargos de acceso al escalafdén, reservados para estudiantes
avanzados.

I.3.a.- Disefio y puesta en marcha de un programa para el relevamiento permanente de
las necesidades especificas de los egresados de la Facultad y de las demas Facultades
de la UdelaR.



[.3.b.- Disefio y puesta en marcha de programas de formacion permanente articulados
con otras Facultades de las Areas de la UdelaR, con especial énfasis en las de Salud y
Social.

[.3.c.- Concrecién de acuerdos y convenios especificos para brindar formaciéon y
capacitacion con organismos, asociaciones Yy actores sociales dentro de las
disposiciones y marcos legales vigentes.

I.4.a.- Funcionamiento de las estructuras académicas y administrativas previstas para
el Postgrado.

I.4.b.- Puesta en marcha de carreras de postgrado en Diplomas, Especializaciones,
Maestrias y Doctorado.

Il.1.a.- Establecimiento de politicas de desarrollo de la investigacion planificadas.

[I.1.b.- Reorganizacion de las estructuras académicas a los planes de investigacion.
[l.2.a.- Disefo y ejecucion de programas de formacion en investigacion.

[1.2.b.- Aumento del nimero de proyectos de investigacion original en un nivel nacional,
regional e internacional.

[I.2.c.- Incremento del nimero de publicaciones en libros y revistas arbitradas.

[1.2.d.- Impulso a la participacion en programas de estimulo a jovenes investigadores.
[I.2.a.- Formacion de masas criticas de investigadores en un nivel nacional.

lll.1.a.- Establecimiento de politicas de extension en la Facultad, aprobadas y
planificadas de acuerdo a los lineamientos de la UdelaR.

[ll.1.b.- Adecuacion de las estructuras académicas a los planes en materia de
extension.

[ll.2.a.- Disefio y ejecucion de programas de formacion y capacitacion en extension.
[11.2.b.- Disefio y ejecucion de proyectos de extension y actividades en el medio a nivel
nacional.

[ll.2.c.- Incremento del nimero de proyectos de extension de calidad presentados en
llamados de Comisiones centrales universitarias.

[11.2.d.- Realizacion de actividades de difusidon especificas que incluyen la publicacién
de aquellas de mayor impacto social.

[ll.2.e.- Concrecién de acuerdos y convenios especificos en atencién a demandas de
organizaciones y actores sociales que confluyan en los fines sociales y universitarios.
[11.3.a.- Consolidacion de los Servicios existentes y creacién de otros que ejecuten las
politicas acordadas.

[11.3.b.- Descentralizacion geografica de servicios y programas de extension.
IV.1.a.-Redisefio de las estructuras administrativas reorganizadas para apoyar las
estructuras académicas en las funciones basicas.

IV.1.b.-Equilibrio de la relacion funcionario no docente / estudiante a la media
universitaria.

IV.1.c.- Aumento de los recursos materiales necesarios para cumplir con las tareas de
ensefianza, investigacion, extension y gestion.

IV.2.a.-Disefio y puesta en marcha de programas especificos de formacion y
capacitacion de funcionarios no docentes en los niveles requeridos.

IV.3.a.-Sala de navegacion con un PC cada 500 estudiantes y una impresora cada
1000.

IV.3.b.-Cafiones con notebook a razén de uno cada 4000 estudiantes.

IV.3.c.-Una sala de videoconferencias para educacibn a distancia y eventos
académicos.



IV.3.d.- Parque informéatico al servicio de docentes renovado y culminado el cableado
de los sectores aun carentes.

IV.4.a.- Estructuras administrativas reorganizadas y dotadas de los recursos necesarios
para apoyar la gestion institucional del Consejo, Claustro y Decanato.

IV.4.b.- Confeccién de un Manual de Procedimientos actualizado.

IV.4.c.-Actualizacion, sistematizacion e informatizacion del inventario del patrimonio de
la Facultad.

IV.5.a.- Culminacion de la evaluacion institucional del Servicio.

IV.5.b.- Implementacién de un programa permanente de monitoreo y evaluacion de las
actividades de la Facultad.

Indicadores de desempefio

I.- Modificaciones y ajustes del plan y programas de estudios. Readecuacion de las
estructuras académicas y administrativas. Aumento de la dedicacion horaria promedial.
Creaciones y extensiones de cargos docentes y no docentes. Incremento de la oferta
de formacién permanente y de la oferta de formacién de nivel cuaternario.

Il.- Reorganizacion de las estructuras académicas y administrativas. Creacion de
programas de incentivo a la investigacion especifica. Formacion y estimulo a jévenes
investigadores. Elevacion del numero de publicaciones originales en el pais y la region.

[ll.-Creacion de programas especificos. Estimulo a las actividades de extension en
area metropolitana e Interior del pais. Aumento del nimero de acuerdos, convenios y
proyectos.

IV.- Reordenamiento de los procedimientos administrativos y financieros.
Coordinacién de los departamentos administrativos entre si y con el Departamento de
Contaduria. Reorganizacion de las estructuras administrativas. Incremento del nUmero
de cargos no docentes. Capacitacion del personal no docente. Actualizacion e
incremento del parque tecnologico informético y de medios audiovisuales de la
Facultad.

Sistema de evaluacion y seguimiento

- Monitoreo permanente de la evolucién de los indicadores de desempefio, por
Comisiones cogobernadas, Asistentes Académicos y Direcciones administrativas
y académicas, segun corresponda.

- Informes periédicos a los superiores jerarquicos especificos.

- Informes estadisticos de la Facultad y de la UdelaR.

- Resultados de la evaluacion institucional de la Facultad.

- Resoluciones del Consejo y asesoramientos recabados.

- Informes especificos y documentos de trabajo.

Riesgos, dificultades y restricciones

-No disponer de rubros presupuestales para realizar las actividades propuestas.

-No contar con los recursos humanos capacitados y motivados para su implementacion.
-No lograr adecuar la estructura edilicia al crecimiento sostenido de la matricula
estudiantil.



Calendario de ejecucién

Objetivo especifico |

2006

2007

2008

2009

2010

Modificaciones y ajustes del plan'y
programas de estudios.

Readecuacion de las estructuras
académicas y administrativas.

Aumento de la dedicacién horaria
promedial.

Creaciones y extensiones de cargos
docentes y no docentes.

Incremento de la oferta de formacion
permanente y de la oferta de formacion de
nivel cuaternario.

Objetivo especifico Il

Reorganizacion de las estructuras
académicas y administrativas.

Creacion de programas de incentivo a la
investigacién especifica.

Formacién y estimulo a jovenes
investigadores.

Elevacién del nUmero de publicaciones
originales en el pais y la region.

Objetivo especifico Il

Creacion de programas especificos.

Estimulo a las actividades de extension en
area metropolitana e Interior del pais.

Aumento del nimero de acuerdos,
convenios y proyectos.

Objetivo especifico IV

Reordenamiento de los procedimientos
administrativos y financieros.

Coordinacion de los departamentos
administrativos entre si y con el
Departamento de Contaduria.

Reorganizacion de las estructuras
administrativas.

Incremento del nUmero de cargos no
docentes.

Capacitacion del personal no docente.

Actualizacion e incremento del parque
tecnologico informatico y de medios
audiovisuales de la Facultad.




3. Resumen del Plan

con Servicios y Areas de la
UdelaR.

coordinacion
interna en el
mismo plazo se
habran
consolidado y
habra elevado en
por lo menos un
70% sus
coordinaciones
con otras Areas y
Servicios de la
UdelaR en el
nivel nacional.

administrativas
y académicas,
segun
corresponda.

Sistema de
Resumen de Objetivos Indicadores de | evaluaciény | Supuestos y/o
desempefio seguimiento hipotesis
- La calidad
académicay la
pertinencia de las
actividades y
Situar a la Facultad de producciones de Monitoreo Se cuenta con
Psicologia en condiciones la Facultad de permanente la mayor
de patrticipar activamente de | Psicologia en el |de la evolucion| disposicion de
las transformaciones que el | nivel nacional, de los la UdelaR para
pais implemente en los regional e indicadores de dotar a la
multiples sectores, internacional, se | desempeiio, Facultad de
contribuyendo al disefio de | incrementara en por Psicologia, de
| politicas sociales desde sus | porlo menos un | Comisiones los recursos
S cometidos especificos 80% en el cogobernadas, humanos,
2 universitarios, a través de préximo Asistentes materiales y
© aportes altamente quinquenio. Académicos y | financieros para
E calificados y la coordinacion | - Sus niveles de | Direcciones cumplir

cabalmente con
los cometidos
para los que ha
sido creada en
el actual
momento social
histérico.




Modificacionesy | - Monitoreo - Disponer de
ajustes del plany | permanente rubros
programas de |de la evolucion | presupuestales
estudios. de los para realizar las
l.- Elevar la calidad de la | Readecuacion de | indicadores actividades
oferta educativa las estructuras especificos. propuestas.
universitaria en Psicologiay | académicasy - Informes - No contar con
responder al aumento administrativas. |estadisticos de| los recursos
- creciente de la demanda Aumento de la Facultad y humanos
a por la educacioén superior, dedicacion UdelaR. capacitados y
2 fortaleciendo sus horaria - Informes de | motivados para
i componentes académicos y promedial. evaluacion su
F su articulacion con la Creaciones y institucional. | implementacion.
L sociedad. extensiones de | - Informes de - Lograr
cargos docentes las adecuar la
y no docentes. Comisiones estructura
Incremento de la | especificas de edilicia al
oferta de Facultad y crecimiento
formacion UdelaR. sostenido de la
permanente y de | - Informes de matricula
la oferta de consultas a estudiantil.
formacion de estudiantes,
nivel cuaternario. | docentesy
egresados.
Reorganizacion
de las estructuras
académicas y - Informes
administrativas. |estadisticos de
Creacion de Facultad y
.- Desarrollar la programas de UdelaR. - Disponer de
investigacion cientifica en incentivo a la - Informes de rubros
% psicologia promoviendo la investigacion evaluacion presupuestales
8 | produccién de conocimiento especifica. institucional. | suficientes para
s original y pertinente en Formacion y - Informes de realizar las
L campos consolidados y estimulo a las actividades
$] | emergentes de la disciplina. jovenes Comisiones propuestas.
investigadores. especificas.
Elevacion del - Informes al
namero de CDC.
publicaciones - Registros de
originales en el | publicaciones.
pais y la regiéon. |- Resoluciones
especificas.
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tecnologico
informatico y de
medios
audiovisuales de

- Informes
Creacion de estadisticos de
[ll.- Redimensionar y programas Facultad y
fortalecer la extension en especificos. UdelaR. - Disponer de
. Psicologia, en atencion ala | Estimulo a las - Informes de rubros
3 demanda sin precedentes actividades de las presupuestales
= de la sociedad, extension en area| Comisiones | suficientes para
o promoviendo la funcién metropolitana e especificas. realizar las
4 critica del conocimientos, Interior del pais. |- Resoluciones actividades
enmarcada en su utilidad Aumento del especificas. propuestas.
social. namero de - Informes de
acuerdos, consultas a
convenios y usuarios de
proyectos. servicios y
programas.
Reordenamiento
de los
procedimientos
administrativos y | - Informes de
financieros. Auditorias de
- Coordinacion de UdelaR y
departamentos Tribunal de
administrativos Cuentas. - Contar con los
entre siyconel | -Informes de recursos
Departamento de | Decanato y humanos
IV.- Adecuar y transformar Contaduria. Division capacitados y
la gestion de la Facultad de | - Reorganizacion | administrativa. | motivados para
0 Psicologia a los efectos de | de las estructuras | - Resoluciones su
3 sustentar un desarrollo administrativas. | del Consejo. | implementacion
‘5 | equilibrado de las funciones | - Incremento del |- Resoluciones| - Disponer de
® | deinvestigacion, extension namero de del CED. rubros
M y ensefanza. cargos no - Informes del | presupuestales
docentes. SECIU. suficientes para
- Capacitacion - Monitoreo realizar las
del personal no permanente actividades
docente. de la evolucion| propuestas.
-Actualizacion e de los
incremento del indicadores
parque especificos.

la Facultad.
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Resultados:

I.1.- Adecuacién y
optimizacion de los planes y
programas de Grado
atendiendo al crecimiento
sostenido de la matricula
estudiantil en la Facultad.
|.2.- Profesionalizacion de la
carrera docente en el
ordenamiento de la
estructura de cargos, hacia
el fomento de la elevacion
de la carga horaria
promedial, estimulando la
alta dedicaciéon docente en
grados superiores e
incrementando el nimero
de cargos de inicio
destinados a estudiantes
avanzados.

[.3.- Optimizacién de la
formacion permanente, en
la elaboracion de
programas en conjunto con
otras Facultades de la
UdelaR y en la concrecion
de programas dirigidos a
otros actores sociales no
universitarios, a escala
nacional.

[.4.- Impulso a la creacion e
implementacioén de las
carreras de Postgrado en la
Facultad.

- Aprobacion de
nuevo plany
programas de
estudios.

- Readecuacion
de las estructuras
académicas y
administrativas.
- Aumento de la
dedicacion
horaria
promedial.

- Creaciones y
extensiones de
cargos docentes
y no docentes.
- Incremento de
la oferta de
formacion
permanente y de
la oferta de
formacion de
nivel cuaternario.

- Monitoreo
permanente
de la evolucion
de los
indicadores
especificos.
Informes
estadisticos de
Facultad y
UdelaR.

- Informes de
evaluacion
institucional.
- Informes de
las
Comisiones
especificas de
Facultad y
UdelaR.

- Informes de
consultas a
estudiantes,
docentes y
egresados.

- Disponer de
rubros
presupuestales
para realizar las
actividades
propuestas.

- Contar con los
recursos
humanos
capacitados y
motivados para
su
implementacion.
- Lograr
adecuar la
estructura
edilicia al
crecimiento
sostenido de la
matricula
estudiantil.
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programas.

- Reorganizacion - Informes
de las estructuras | estadisticos de
II.1.-Desarrollo de las académicas y Facultad y
estructuras académicas administrativas. UdelaR.
para incentivar la - Creacion de - Informes de
produccién de conocimiento | programas de evaluacion - Disponer de
B especifico. incentivo a la institucional. rubros
a [1.2.- Aumento de proyectos investigacion - Informes de | presupuestales
2 y programas de especifica. las suficientes para
5 investigacion original y - Formacion y Comisiones realizar las
3 pertinente en la estimulo a especificas. actividades
o especificidad. jovenes - Informes al propuestas.
[1.3.- Impulso a la creacion | investigadores. CDC.
de cargos de dedicacion - Elevaciéon del | - Registros de
total. namero de publicaciones.
publicaciones |- Resoluciones
originales en el especificas.
pais y la region.
- Informes
[ll.1.- Fortalecimiento de las | - Creacion de |estadisticos de
estructuras académicas programas Facultad y
para atender a la demanda especificos. UdelaR.
social sin precedentes en el | - Estimulo alas | - Informes de | - Disponer de
0 momento actual. actividades de las rubros
S [11.2.- Incremento de extension en area| Comisiones | presupuestales
i proyectos y actividades de | metropolitana e especificas. | suficientes para
§ extension y actividades en | Interior del pais. |- Resoluciones realizar las
4 el medio. - Aumento del especificas. actividades
[11.3.- Estimulo a la creacion namero de - Informes de propuestas.
y desarrollo de servicios acuerdos, consultas a
permanentes. convenios y usuarios de
proyectos. servicios y
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Resultados:

IV.1.-Reorganizacién y
ampliacion de las
estructuras administrativas
para apoyar las estructuras
académicas especificas,
dotadas con los recursos
necesarios.
IV.2.-Formacion y
capacitacion de los
funcionarios no docentes de
la Facultad, en todos los
niveles requeridos.
IV.3.-Fortalecimiento de los
servicios informaticos y
medios técnicos de apoyo a
la funciones basicas,
dotados de los recursos
necesarios para afirmar las
acciones de ensefianza,
investigacion y extension.
IV.4.- Mejora'y
sistematizacion de los
procedimientos y
organizacion administrativos
para posibilitar la agilizacion
de la toma de decisiones en
los érganos de cogobierno y
gestion de la Facultad.
IV.5.- Mejora de la gestion
institucional y académica de
la Facultad para proyectar
el desarrollo del Servicio en
el Plan Estratégico de la
UdelaR.

-Reordenamiento
de los
procedimientos
administrativos y
financieros.

- Coordinacion de
departamentos
administrativos
entre si y con el
Departamento de
Contaduria.

- Reorganizacion
de las estructuras
administrativas.
- Incremento del
ndmero de
cargos no
docentes.

- Capacitacion
del personal no
docente.
-Actualizacion e
incremento del
parque
tecnologico
informético y de
medios
audiovisuales de
la Facultad.

- Informes de
Auditorias de
UdelaR y
Tribunal de
Cuentas.

- Informes de
Decanato y
Division
administrativa.
- Resoluciones
del Consejo.
- Resoluciones
del CED.

- Informes del
SECIU.

- Monitoreo
permanente
de la evolucién
de los
indicadores
especificos.

- Contar con los
recursos
humanos

capacitados y
motivados para
su
implementacién
- Disponer de
rubros
presupuestales
suficientes para
realizar las
actividades
propuestas.
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Actividades:

I.1.a.- Disefio actualizado
del plan de estudios de la
Licenciatura, integrando los

requerimientos del nuevo
Sistema Nacional de
Educacion.

I.1.b.- Sistema de créditos
en el plan de estudios, que
posibilita la movilidad
horizontal para el estudiante
mejorando Sus accesos Yy
salidas en el Grado .

[.1.c.- Equilibrio de la
relacion hora docente /[
estudiante a la media

universitaria tendiendo a un
perfil horario por cargo de
20 horas semanales para
grados inferiores y 30 horas

semanales para grados
superiores 'y el mejor
aprovechamiento de los
recursos humanos
disponibles.

I.1.d.- Contar con los
recursos materiales

necesarios para cumplir con
las tareas especificas.

[.2.a.- Disefio y puesta en
marcha de  programas
especificos de formacion
didactica, epistemoldgica y
ética dirigido a los docentes
de la Facultad.

[.2.b.- Disefio y
establecimiento de ajustes a
la estructura organizacional
en la creacion y puesta en
marcha de Departamentos.

l.2.c.- Mejora de la
estructura  piramidal de
grados docentes en funcion
de la adecuacion entre
grado, dotacién horaria y
funciones acorde a las
disposiciones vigentes, en
la creacion y transformacion

- Plan de estudios
actualizado y
aprobado.

- Estructuras
académicas y
administrativas
reorganizadas.

- Incremento y
adecuacion de
materiales para la
docencia.

- Programas
ejecutados y
evaluados.

- Departamentos
funcionando.

- Informes de
la Asamblea
del Claustro
de Facultad.
-Resoluciones
del Consejo.

-Resoluciones
del Consejo.

- Informes de
Seccion
Personal.

- Informes de
Seccion
Compras.

- Informes
especificos.

- Resoluciones
de Consejo.

- Disponer de
rubros
presupuestales
para realizar las
actividades
propuestas.

- Contar con los
recursos
humanos
capacitados y
motivados para
su
implementacion.
- Lograr
adecuar la
estructura
edilicia al
crecimiento
sostenido de la
matricula
estudiantil.
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de cargos docentes, el
incremento de cargos de
grado superior y de cargos
de acceso al escalafon,
reservados para estudiantes
avanzados.

[.3.a.- Disefio y puesta en
marcha de un programa
para el relevamiento
permanente de las
necesidades especificas de
los egresados de la
Facultad y de las demas
Facultades de la UdelaR.
[.3.b.- Disefio y puesta en
marcha de programas de
formacion permanente
articulados con otras
Facultades de las Areas de
la UdelaR, con especial
énfasis en las de Salud y
Social.

[.3.c.- Concrecién de
acuerdos y  convenios
especificos para  brindar
formacion y capacitacion
con organismos,
asociaciones 'y actores
sociales dentro de las
disposiciones 'y marcos
legales vigentes.

l.4.a.- Funcionamiento de
las estructuras académicas
y administrativas previstas
para el Postgrado.

[.4.b.- Puesta en marcha de
carreras de postgrado en
Diplomas,
Especializaciones,
Maestrias y Doctorado.

- Programa
implementado y
en ejecucion.

- Programas en
funcionamiento.

- Incremento
significativo del
nimero de
acuerdos y
convenios.

- Reglamento
aprobado,
estructuras en
funcionamiento.

- Incremento
significativo del
ndmero de
carreras de
Postgrado en
marcha.

- Informes
especificos.

- Resoluciones
de Consejo.

- Resoluciones
de Areas
especificas.

- Informes
Sectorial de
Formacion
Permanente.

- Folletos.

- Informes ay
resoluciones
del Consejo.

- Informes
estadisticos de
la UdelaR.

- Resoluciones
del CDC.

- Resoluciones
del Consejo.

- Resoluciones
del CDC.
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Actividades:

[l.1.a.- Establecimiento de
politicas de desarrollo de la
investigacion planificadas.
[I.1.b.- Reorganizacion de
las estructuras académicas
a los planes de
investigacion.

[l.2.a.- Disefio y ejecuciéon
de programas de formacion
en investigacion.

[I.2.b.- Aumento del nimero
de proyectos de
investigacion original en un
nivel nacional, regional e
internacional.

ll.2.c.- Incremento  del
namero de publicaciones en
libros y revistas arbitradas.
[I.2.d.- Impulso a la
participacion en programas
de estimulo a jovenes
investigadores.

[l.2.a.- Formacion de masas
criticas de investigadores
en un nivel nacional.

- Planes de
investigacion
aprobados.

- Estructuras
académicas
reorganizadas.

- Programas
especificos
implementados.

- Incremento
significativo del
namero de
proyectos y de
publicaciones
especificas.

- Jévenes
investigadores
preparados para
participar en
programas
nacionales y
regionales.

- Resoluciones
del Consejo.

- Informes
especificos.

- Informes de
Biblioteca.

- Informes
especificos de
las unidades
académicas.

- Informes
CSIC, AUGM,
Redes
Académicas,
etc.

- Disponer de
rubros
presupuestales
suficientes para
realizar las
actividades
propuestas.
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Actividades:

[1l.1.b.- Adecuacién de las
estructuras académicas a
los planes en materia de
extension.

lll.2.a.- Disefio y ejecucién
de programas de formacion
y capacitacion en extension.
[1l.2.b.- Disefio y ejecucién
de proyectos de extension y

actividades en el medio a
nivel nacional.
I.2.c.- Incremento del

namero de proyectos de

extension de calidad
presentados en Illamados
de Comisiones centrales
universitarias.

.2.d.- Realizacion  de
actividades de  difusion

especificas que incluyen la
publicacion de aquellas de
mayor impacto social.
[ll.2.e.- Concrecion de
acuerdos y  convenios
especificos en atencion a
demandas de
organizaciones y actores
sociales que confluyan en
los fines sociales vy
universitarios.

[11.3.a.- Consolidacion de los

Servicios existentes vy
creacibon de otros que
ejecuten las politicas
acordadas.

[11.3.b.-Descentralizacion
geografica de servicios y
programas de extension.

- Planes de
extension
aprobados y
funcionando.

- Programas
especificos
implementados.

- Incremento
significativo del
namero de
proyectos y de
publicaciones
especificas.

- Aumento
significativo de
acuerdos y
convenios
especificos.

- Incremento de
Servicios y
programas a nivel
nacional.

- Resoluciones
del Consejo.

- Informes
especificos.

- Informes de
Sectorial de

- Informes
especificos de
las unidades
académicas.

- Informes de
CSEAMYy
Redes.

- Informes
estadisticos.
- Informes
Oficinas
Centrales.

- Informes
CUI, Casas
Universitarias,
CSEAM.

- Disponer de
rubros
presupuestales
suficientes para
realizar las
actividades
propuestas.
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Actividades:

IV.1.a.-Redisefio de las
estructuras administrativas
reorganizadas para apoyar
las estructuras académicas
en las funciones basicas.
IV.1.b.-Equilibrio de la
relacion  funcionario no
docente / estudiante a la
media universitaria.

IV.1.c.- Aumento de los
recursos materiales
necesarios para cumplir con
las tareas de ensefianza,
investigacion, extension vy
gestion.

IV.2.a.-Diseflo y puesta en
marcha de  programas
especificos de formacion y
capacitacion de funcionarios
no docentes en los niveles
requeridos.

IV.3.a.-Sala de navegacion
con un PC cada 500
estudiantes y una impresora
cada 1000.
IV.3.b.-Cafiones con
notebook a razén de uno
cada 4000 estudiantes.
IV.3.c.-Una sala de
videoconferencias para
educacion a distancia y
eventos académicos.
IV.3.d.- Parque informético
al servicio de docentes
renovado y culminado el
cableado de los sectores
aln carentes.
IV.4.a.-
administrativas
reorganizadas y dotadas de

Estructuras

los recursos necesarios
para apoyar la gestion
institucional del Consejo,

Claustro y Decanato.

- Estructuras
administrativas
reorganizadas.

- Distribucioén
adecuada de los
recursos
humanos.

- Incremento y
adecuacion de
materiales para
las funciones
basicas .

- Programas en
ejecucion.
-Funcionarios
capacitados en el
maximo nivel.

- Sala de
navegacion
equipada.

- Dos cafones
instalados.

- Sala de
videoconferencia
S equipada en
funcionamiento.

- Parque

informatico
remozado y
aumentado.

- Secretaria 'y
Comisiones en
funcionamiento
plenoy
equipadas.

- Informes de
Jerarquias
administrativas
y Decanato.

- Resoluciones
de Consejo.

- Informes de
Seccioén
Compras.

- Informes de
Unidad de
Capacitacion
de UdelaR.

- Informes
especificos.

- Resoluciones
del Consejo.

- Informes de
SECIU.

- Inventario de
equipamiento.

- Informes
Division
Administrativa.

- Contar con los
recursos
humanos

capacitados y
motivados para
su
implementacién
- Disponer de
rubros
presupuestales
suficientes para
realizar las
actividades
propuestas.




19

Actividades:

IV.4.b.- Confeccibn de un
Manual de Procedimientos

actualizado.
IV.4.c.-Actualizacion,
sistematizacion e
informatizacion del

inventario del patrimonio de
la Facultad.

IV.5.a.- Culminacién de la
evaluacion institucional del
Servicio.

IV.5.b.- Implementacion de
un programa permanente
de monitoreo y evaluacion
de las actividades de la
Facultad.

- Manual de
procedimientos
en aplicacion.

- Inventario
actualizado.

- Evaluacion
institucional
realizada.

- Programa M+E
en
funcionamiento.

- Informes
especificos.

- Resoluciones
de Consejo




