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Presentacion:

Con el presente material inauguramos la serie “Documentos de apoyo a los proyectos
estudiantiles”, un conjunto de aportes documentales que iremos compartiendo junto al
desarrollo de la “Convocatoria a Proyectos Estudiantiles en Extensién Universitaria 2009 —
2010".

Concebimos el proceso de construccion de proyectos de extension como un proceso de
aprendizaje que comienza ya en el momento de la propia gestacion y formulacién de los
proyectos. En esta etapa buscamos apoyar a los estudiantes participantes en lo que tiene
que ver con metodologias de formulacién de proyectos; y al mismo tiempo contribuir a
reflexionar desde la perspectiva de la extension universitaria en torno a algunos de los
problemas tedricos y metodolégicos presentes en lo que se llama “el ciclo de vida de un
proyecto”.

Abordamos en este numero algunos temas vinculados a la construcciéon de proyectos y a la
planificacion estratégica. Incluimos una guia orientadora para la formulacion de proyectos
sociales, asi como un glosario de preguntas que ayudan a analizar la coherencia interna de
un proyecto una vez formulado. Finalmente, en el ultimo capitulo presentamos algunas
sugerencias de bibliografia para profundizar en las tematicas abordadas.

Todos los capitulos del presente nimero buscan contribuir a visualizar los contenidos de un
proyecto social, asi como su logica interna de ordenamiento y presentacién. Se trata de un
material de apoyo formativo en el marco de los talleres sobre formulaciéon de proyectos que
realizaremos en la etapa preparatoria previa al cierre de la convocatoria. Es importante
recordar que a los efectos del llamado en curso los proyectos deben presentarse de acuerdo
a lo estipulado exclusivamente en las Bases y Formularios pertinentes al llamado.

La “Convocatoria a Proyectos Estudiantiles en Extensién Universitaria” es una iniciativa de la
Comision Sectorial de Actividades en el Medio (CSEAM) que desarrollamos en conjunto con
la Comisién de Extension de la Federacion de Estudiantes Universitarios del Uruguay
(FEUU). Por consultas, apoyo e informacion pueden dirigirse a vuestro Centro o Asociacion
de Estudiantes de pertenencia.

Asimismo, les recordamos que se estan creando y consolidando Unidades de Extension en
todas las facultades, asi como en los centros universitarios del interior del pais. Estas
Unidades, asi como las Comisiones cogobernadas de Extension, estaran atentas y
disponibles para consultas y apoyo a los proyectos estudiantiles en todo el proceso de la
Convocatoria.

Los invitamos a participar de esta Convocatoria y a construir entre todos una extension
universitaria critica y transformadora, cada vez mas vinculada a nuestra formacion
universitaria curricular.

Dr. Humberto Tommasino Lic. Agustin Cano y Lic Alicia Migliaro
Pro-Rector de Extensién Unidad de Proyectos

Servicio Central de Extensién y Actividades en el Medio, Mayo de 2009
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Qué es un proyecto social

"iLa transformacion social se hace con ciencial Con conciencia,
sensibilidad, humildad, creatividad y coraje. El voluntarismo nunca

hizo ninguna revolucién. Y el espontaneismo tampoco”.

Paulo Freire

La palabra proyecto habita un territorio pautado por la idea de transito; vincula las
temporalidades de pasado, presente y futuro. El término proyecto remite siempre a un futuro
imaginado desde una situacion presente. Conlleva una determinada representacién de una
situacion nueva respecto a la situaciéon de partida, la cual sera posible fruto de determinadas
acciones concebidas y organizadas a tales fines. El proyecto es entonces el medio para
concretar una idea, para transformar una realidad. Podriamos decir que el proyecto es el
camino que recorremos desde que imaginamos la situacién nueva hasta que la vemos
realizada. Un proyecto es entonces, en primera instancia, organizacién de la voluntad de

cambio.

Técnicamente, y a modo de sintesis, podriamos definir a los proyectos sociales como: un
conjunto de acciones desarrolladas en un tiempo y espacio determinado, y emprendidas en
modo articulado combinando la utilizacién de diferentes recursos (humanos, técnicos,
materiales) en funcion del logro de determinado objetivo previamente estipulado, el cual se
justifica por la existencia de una determinada situacién-problema que se quiere transformar.
(Ander-Egg y Aguilar: 2005)

La expansion de los proyectos sociales ha generado en ocasiones una burocratizacion de
los mecanismos de construccién de proyectos, al tiempo que han proliferado los
“especialistas” en el arte de presentar proyectos (especialistas en las formulaciones que no
siempre lo son en las intervenciones). Es importante revitalizar el proceso de construccion
de proyectos, siendo a la vez rigurosos y creativos, buscando el mejor modo de organizar
acciones transformadoras. Voluntad de cambio sin proyecto es espontaneismo y accién
ciega. Proyecto sin voluntad de cambio es reproduccion burocratizada de una practica

estéril.
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El ciclo de vida de un proyecto

Existen variaciones en los modos de concebir o que se llama “el ciclo de vida de un
proyecto”. Para algunos autores (Cejas, Olaviaga, Kremer: 2006), el ciclo de vida de un

proyecto consta de cuatro fases:

a) ldentificacion: Momento de gestacion del proyecto. A este momento pertenece la
identificacion/construccién del problema de intervencion. Las preguntas claves de esta etapa
son: 4, qué sucede? ;por qué sucede? ja quiénes afecta y cémo lo hace? ;qué se puede
hacer para solucionar el problema o mejorar la situaciéon de partida?

b) Formulacion: Es la etapa de formalizacién y organizacion de las ideas y la informacion
producidas durante la etapa de identificacion. Es el momento propiamente de formulacion de
la propuesta con sus diferentes componentes (justificacion, objetivos, resultados esperados,

plan de trabajo, y demas contenidos que veremos mas adelante).

c) Etapa de ejecucion y seguimiento: Es la etapa de desarrollo de las acciones
planificadas. Es importante concebir estrategias y metodologias de seguimiento que
permitan evaluar el desarrollo del proyecto desde una perspectiva flexible, integradora de los

acontecimientos y transformaciones del contexto en que se desarrolla el proyecto’.

d) Etapa de evaluacién: Valoracion y analisis de las intervenciones realizadas, con
centralidad en la visualizacion de las distancias entre resultados esperados y resultados

obtenidos, asi como en términos generales, entre la “situacién final” y la situacion de partida.

Otros autores visualizan ademas de las etapas resefiadas otros momentos en el ciclo de
vida de un proyecto; pero en todo caso, lo que nos interesa aqui sefalar es que la vida de
un proyecto no comienza en el momento en que se inicia su ejecucién, sino ya desde el
momento de su gestacion, concepcion, y formulacién. Estos momentos iniciales contienen
ademas una serie de procesos de una importancia fundamental, tanto para lo que sera
ulteriormente el desarrollo del proyecto, como por lo que implican en si mismos ya como

intervencion. Nos detendremos un momento en la primera etapa del ciclo de vida de un

' No nos detendremos mayormente en este punto, simplemente sefialaremos que existen diferentes
perspectivas de planificacion en funcién de cémo éstas integran o no las transformaciones e
imprevistos que ocurren en la practica “a pesar de” lo que inicialmente fue planificado por el proyecto.
Asi por ejemplo, se suele diferenciar entre “planificacion normativa” (rigida, con poco margen para
integrar las transformaciones del contexto) y “planificacion estratégica” (una planificacién con mayores
posibilidades de permeabilidad y capacidad de integracion de la dimension de la incertidumbre propia
de los procesos sociales) (Lapalma: 2001)
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proyecto (la fase de identificacion), y en un capitulo posterior (“Esquema para la formulacién
de un proyecto”) trabajaremos sobre los contenidos correspondientes a la etapa de

formulacion.

La fase de identificacion contiene procesos de gran importancia que podriamos resumir en
tres: a) la construccion del problema, b) la construcciéon de explicaciones en torno a ese

problema, y c) el disefio de una estrategia de intervencion.

a) Proceso de construccion de un problema: como se definen las problematicas a
abordar, quién las define, para quién y desde qué supuestos constituyen “un problema”,
cémo se jerarquizan y comprenden las interrelaciones entre problemas, cémo se priorizan y
ubican en esquema de “causas y efectos” (arbol de problemas). Es importante que la
construccion del problema sea el fruto de procesos de construccion de demanda y analisis
de las necesidades, en los cuales puedan producirse procesos participativos de
comprension y ponderacién colectiva de las situaciones. La historia de los proyectos
sociales esta plagada de ejemplos de practicas y proyectos que fracasan por haber
comenzado por la imposicién cultural de un problema por parte del técnico o el profesional

universitario.?

b) Proceso de construccion de explicaciones en torno a ese problema: ;Desde qué
encuadre tedrico construimos los problemas y las explicaciones sobre los mismos? ¢ En qué
medida analizamos estos supuestos de partida? ;En qué medida integramos a nuestras
explicaciones las provenientes del saber popular y la cultura local respecto a las
problematicas existentes y sus causas? Es también interesante analizar aqui como se
juegan los procesos de trabajo interdisciplinario, en los dos niveles descriptos por Alicia
Stolkiner: uno epistemolégico (vinculado a cémo logramos construir objetos de conocimiento
interdisciplinarios o transdiscilinarios), pero también en el registro del nivel profesional.
Cuando lo interdisciplinario pasa a jugarse en el campo de la intervencion, lo epistemoldgico
se traslada inadvertidamente hacia lo profesional, abriendo un campo donde la construccion

de un problema de intervencion esta también afectado por las diagramaciones disciplinarias

2 Esta perspectiva de trabajo tiene ademas que ver con la dimensién ético-metodoldgica de la
extension universitaria, donde tan importante como lo “qué” se haga, es el “como” se haga. Y ese
“cOmo”, en la extension, parte de concebir a la comunidad no como objeto de intervenciones
universitarias, sino como sujeto protagonista de los procesos de transformacion que ocurren en su
interior. Ahora bien, en lo que respecta al presente llamado a proyectos, puede ocurrir que no exista
el tiempo necesario para generar procesos de construccion de demanda previo al cierre del llamado.
En dichos casos, sugerimos que el equipo incorpore dentro de su plan de accién y su cronograma de
actividades la realizacion de procesos de este tipo como punto de partida de la etapa de ejecucién de
los proyectos.
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y de poder que configuran las construcciones sociales de la legitimidad de tal o cual

disciplina para intervenir sobre tal o cual problema.

c) Proceso de construccion de una estrategia de intervencion al respecto del problema
construido y la transformacién deseada. Este es el momento bisagra entre la fase de
“‘identificacion” y la fase de “formulacién” del proyecto. Se trata del trabajo de formular los
objetivos del proyecto, habiendo ya definido la problematica a abordar, y la situacion deseada
(visualizacién de la transformacién a la que se aspira). Una vez definidos los objetivos, se debe
disefar una estrategia que permita alcanzarlos en el tiempo estipulado, y en las condiciones

materiales existentes y en el contexto en que se desarrollaran las acciones.
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El arbol de problemas

El arbol de problemas es un instrumento util en la etapa de definicién del problema de
intervencion. Ayuda a una comprensiéon de la problematica, visualizando sus causas y
efectos, asi como otros problemas relacionados, lo cual aporta al mejor recorte del problema
central que abordara el proyecto. Una vez concluido, el arbol de problemas aporta una
representacion de las problematicas que condicionan la situacidén existente de partida del

proyecto, permitiendo jerarquizar problemas y adoptar decisiones.

Sintéticamente, el arbol de problemas consiste en la elaboracién de un diagrama en el que
se ubican causas y efectos en torno al problema central del proyecto. Por cierto que las
problematicas existentes a nivel social son complejas y multicausales, y todas las
formulaciones de este tipo pueden pecar de reduccionistas o tecnicistas. No obstante, la
virtud de este instrumento consiste en que permite visualizar los problemas relacionados al
problema central de modo tal que el conjunto de acciones planificadas gane en precision y
potencia estratégica. Asimismo, el arbol de problemas es un buen instrumento para trabajar
en el marco de un taller o técnica participativa, favoreciendo el proceso grupal de reflexion

sobre las problematicas existentes.

A continuacién veremos los pasos necesarios para elaborar un arbol de problemas, y luego

incluiremos un ejemplo que ayude a visualizar mejor el instrumento.

Pasos para la elaboracion de un arbol de problemas:

1- Formulacién del problema central. Generalmente el arbol de problemas se construye a
partir del problema central que se ha identificado®. Es importante formular este problema de
modo que sea concreto y permita abrir la busqueda de soluciones diversas. Para esto se
debe procurar evitar las formulaciones del problema como carencia o negacion de algo. Los
problemas formulados en términos de “ausencia de”, mas que describir la problematica a
resolver, refieren a una situacién deseada. Por ejemplo, un problema formulado de la
siguiente manera: “Ausencia de huertas familiares” conlleva una uUnica posibilidad de
intervencion, “la creacion de huertas familiares”. EI mismo problema puede ser formulado de

otras formas, de modo de complejizar la comprensién de la situacion y a la vez posibilitar

En ocasiones en lugar de partir del problema central, se estructura el arbol de problemas partiendo
de un problema cualquiera, ubicando luego otros problemas relacionados segun sean causas o
efectos del problema inicial. Una vez finalizado el ejercicio se elige un problema focal de intervencion,
por lo que en esta perspectiva el problema central seria resultado y no inicio del arbol de problemas
(FORMEZ: 2002).

Unidad de Proyectos SCEAM | Serie “Documentos de apoyo a los proyectos estudiantiles” N° 1:
Formulacién de proyectos sociales 9



diversas posibilidades de accion; por ejemplo: “Subvaloracion de las posibilidades propias

de produccion de alimentos”, o “dependencia alimentaria”.

2- Identificacion de las causas directas del problema central. Pregunta orientadora:
¢ Por qué se produce este problema? Se identifican los factores que han producido el
problema central, y se representan graficamente debajo del problema central. Las causas

deben formularse con frases sencillas y breves.

Una técnica sencilla que ayuda a iniciar la construccién de un arbol de problemas es la
“lluvia de ideas”, que permite obtener un primer listado de problemas relacionados al
problema central, los cuales luego se pueden ir jerarquizando y ordenando en relacion de

causas Yy efectos, tal como se describe a continuacion.

3- Avanzar hacia abajo preguntandose por las causas de las causas. Una vez
identificadas y colocadas las causas directas del problema central, se pasa a buscar y
describir las causas de las causas, que se iran colocando debajo de las causas identificadas
primariamente. Se busca asi representar explicaciones multicausales del problema central.
Se pueden utilizar lineas para vincular la relacion entre causas (causas que lo son de mas

de un problema).

4- Avanzar hacia arriba preguntandose por los efectos. Una vez identificadas las causas,
se pasa a la busqueda de los efectos o consecuencias del problema central. Tal como se
hizo respecto a las causas, se ubican en la primera linea los efectos directos del problema
central, y luego se avanza hacia arriba ubicando efectos y consecuencias indirectos o

relacionados con los efectos primarios.

5- Revisar el esquema completo y verificar las relaciones causales. Una vez obtenida
una primera representacion grafica del arbol de problemas, se analiza colectivamente el
resultado y se revisan las relaciones entre problemas y sus relaciones causales. En la
técnica del arbol de problemas, tan importante como el resultado (que si es bueno ayuda a
la definicién de la opcién estratégica sobre los problemas que se abordaran) es el proceso
de discusién (que permite complejizar la visién inicial sobre la problematica, comprenderla

mejor, y consolidar consensos grupales vinculados a la definicion del problema).

A continuacion veremos un ejemplo de un arbol de problemas ya construido.
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Ejemplo de un arbol de problemas (ejemplo extraido de Cejas, Olaviaga y Kremer: 2006):

AItos indices de

PROBLEMA CENTRAL ¢——

contaminacion
de la zona X

= ==
= e
B . -

Bibliografia consultada en este capitulo:

Cejas, C; Olaviaga, S; Kremer, P: Manual para la formulacién de proyectos de organizaciones
comunitarias, Centro de Implementacion de Politicas Publicas para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC),
Buenos Aires 2006.

FORMEZ, Project Cycle Management: Manuale per la formazione, Presidenza del Consiglio dei
Ministri, Dipartimento della Funzione Pubblica, Roma 2002.
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Diez preguntas basicas para la formulacién de un proyecto

En funcién de lo visto hasta el momento, presentamos a continuacion algunas preguntas

orientadoras que resulta util plantearse en la etapa de construccion de la estrategia.

Planteadas previo a la formulacion del proyecto, estas preguntas contribuyen a ordenar la

informacién y organizar el pensamiento. Como se vera, las diez preguntas corresponden a

capitulos de la formulacién de un proyecto. Se trata de preguntas muy simples, que han sido

formuladas por Ezequiel Ander-Egg y Maria José Aguilar (2005).

Preguntas orientadoras para la formulacién de un proyecto (Ander-Egg y Aguilar: 2005):

¢QUE se quiere hacer?

Naturaleza del proyecto

¢.POR QUE se quiere hacer?

Origen y fundamentacion

¢PARA QUE se quiere hacer?

Objetivos, propositos

¢.CUANTO se quiere hacer?

Metas

:.DONDE se quiere hacer?

Localizacion fisica y cobertura espacial

¢.COMO se va hacer?

Actividades y tareas / Métodos y Técnicas

¢ CUANDO se va a hacer?

Calendarizacion o cronograma (ubicacién en el
tiempo)

¢A QUIENES va dirigido?

Destinatarios o beneficiarios

¢ QUIENES lo van a hacer?

Recursos humanos

¢.CON QUE se va a hacer?
se va a costear?

Recursos materiales
Recursos financieros

A continuacion, nos ocuparemos del tema de la formulacién de un proyecto
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ESQUEMA ORIENTADOR PARA LA FORMULACION DE PROYECTOS

ADVERTENCIA:

Existen diversas maneras de formular un proyecto, y tanto los contenidos como su
ordenamiento suelen variar segun las caracteristicas del proyecto y el contexto en que fue
preparado. Existe no obstante un conjunto de contenidos comunes a las diferentes
perspectivas de construccion de proyectos, asi como una légica general de su ordenamiento
y formulacién. En cualquier caso, ninguna guia de este tipo debe ser tomada como un

recetario a seguir taxativamente.

El esquema que presentamos a continuacién fue elaborado de acuerdo a los contenidos del

Formulario de presentacion de proyectos de la “Convocatoria a Proyectos Estudiantiles de
Extension Universitaria”. Por tal motivo hemos obviado algunos elementos que suelen estar
presentes en los manuales de construccion de proyectos, y hemos introducido contenidos

nuevos.

Para una profundizacion sobre metodologias de formulacién de proyectos, recomendamos

consultar la bibliografia sugerida en el capitulo final del presente trabajo.

A grandes rasgos, la formulacién de un proyecto social contiene los siguientes

componentes:

TITULO

El titulo ayuda a diferenciar un proyecto de otro, al tiempo que permite caracterizar su
tematica y anticipar una idea sobre su contenido. Se sugiere que sea breve, informativo y/
0 evocativo, es decir: que brinde una idea sintética de lo que se quiere hacer.
Eventualmente se pueden incluir subtitulos

AUTORES

Brindar informacién sobre los autores del proyecto, su encuadre institucional, y el contexto
en que es presentado el proyecto.

RESUMEN

Brindar en forma breve la informacion esencial sobre el proyecto: qué tipo de proyecto es,
sus objetivos, destinatarios, localizacién, duracion, las macro-acciones que se planean
realizar y el costo total del proyecto. El resumen debe ser breve.
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FINALIDAD Y OBJETIVOS

Describir qué cambio es el que se desea realizar respecto a la situacién actual y la
situacion tendencial (inercial). Para esto responder a la pregunta ¢para qué se hace el
proyecto?

Se debe hacer una distincién entre la finalidad del proyecto (mas amplia) y los objetivos
(mas especificos). La finalidad refiere al impacto del proyecto (por ejemplo: “disminuir la
mortalidad infantil en tal region”). El objetivo refiere a los efectos del proyecto (por ejemplo:
“reforzar la red de atencion en salud a nivel territorial”)

La finalidad y los objetivos deberan ser coherentes con los problemas y las situaciones
evidenciadas. Se debe tener cuidado de no confundir los objetivos con los medios para
alcanzarlos.

Para que los objetivos tengan un caracter operativo es necesario indicar el alcance del
proyecto, “cuanto” se quiere lograr teniendo en cuenta la duracion del proyecto, el contexto
social y cultural en que se desarrollara, y los medios disponibles.

El objetivo general refiere al propdsito central del proyecto.

Los objetivos especificos son complementarios al general, y expresan la operativa para
alcanzarlo. Generalmente se desprenden del objetivo general como acciones dirigidas a
Su consecucion.

ANTECEDENTES

Hacer una breve “historia” de cédmo y porqué nacié el proyecto. Resefar, si las hubiese,
las acciones ejecutadas en la zona y con la poblaciéon por parte del equipo o de alguno de
sus integrantes. Resefia de otras actividades realizadas por la Universidad pertinentes al
proyecto, sea por similitud tematica y/o territorial (es decir, sea porque se desarrollaron en
el mismo territorio en el que se propone trabajar el proyecto; o sobre la misma tematica
que procura atender el proyecto).

JUSTIFICACION

Fundamentacion de la pertinencia del proyecto y las razones que lo vuelven oportuno y/o
necesario. Para fundamentar el punto se podra incluir resultados de eventuales estudios o
proyectos realizados anteriormente sobre la tematica o el territorio en cuestion.
Responder a la pregunta: ¢ por qué se quiere hacer este proyecto?
Describir:
a) La importancia o la urgencia del problema de intervencion.
b) Porqué es éste proyecto (y no otras soluciones) la respuesta mas adecuada para
resolver el problema (sea por razones técnicas, o politicas, u otras).

CONSTRUCCION DE LA DEMANDA

Caracterizacion de las problematicas que se propone abordar asi como del proceso por el
cual estas problematicas fueron definidas.

POBLACION Y REFERENTES LOCALES

¢, Cudles son los grupos de personas que se veran afectados por la realizacién del
proyecto? ;Cudles son los actores con los que se propone trabajar?

Algunos autores hablan de “poblacién objetivo” de un proyecto. Otros distinguen entre
“beneficiarios inmediatos” y “finales” (Rebonato: 2007) o entre “beneficiarios directos” e
“‘indirectos” (Cejas, Olaviaga, Kremer: 2006). En ambos casos la nominacion refiere a la
vinculacién entre las personas y los resultados esperados del proyecto.
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Desde la perspectiva de la extensiéon proponemos cambiar el criterio de nominacién, y
hacer hincapié en la relacion entre las personas y el proceso de desarrollo del proyecto.
De este modo, proponemos hablar de “poblacién sujeto” o “actores” como nominaciones
que dan cuenta de una concepcion de la comunidad como protagonista de los procesos de
transformacion que ocurren en su seno.

DELIMITACION GEOGRAFICA

Encuadre y caracterizacion territorial del proyecto: en qué lugar, area, territorio se
desarrollara.

Se puede distinguir entre la “localizacion” del proyecto (el lugar donde se desarrollara
efectivamente) y la “cobertura” (que seria el area de influencia del proyecto) (Rebonato:
2007). Si es necesario, se pueden incluir mapas y graficos que ayuden a visualizar el area.

REFERENCIAS TEORICAS

Soporte tedrico — metodoldgico del proyecto. Encuadre tedrico de los dispositivos de
intervencion propuestos.

ESTRATEGIA DE INTERVENCION

Descripcion de las acciones que se desarrollaran para el cumplimiento de los objetivos del
proyecto, de su ubicacion temporal, asi como de la relacion de estas acciones entre si.
Descripcion de los encuadres y metodologias especificas que organizan las acciones del
proyecto.

Relacién entre problematica definida — objetivos del proyecto — acciones y actividades.
Confeccion de una tabla de actividades — cronograma.

FACTORES EXTERNOS

Andlisis de los factores de la coyuntura que podrian incidir sobre el desarrollo del proyecto,
sea como obstaculos o como generadores de condiciones favorables al cumplimiento de
los objetivos del proyecto.

Especificar, si existieran, cuales son los factores de contexto de los cuales pudiera
depender significativamente la viabilidad del proyecto.

DESCRIPCION DEL EQUIPO UNIVERSITARIO

Descripcion de la integracion del equipo, los roles especificos y la asignacion de tareas.
Descripcion del modelo organizativo previsto para el trabajo del equipo en el desarrollo del
proyecto.

En caso en que el Equipo de estudiantes cuente con apoyo de docentes y/o
egresados,especificar en qué consiste este apoyo, cual es el rol que cumpliran, y cuales
son las tareas especificas que tendran a su cargo.

FINANCIAMIENTO

La solicitud de financiamiento debera realizarse de acuerdo a lo estipulado en los
formularios del llamado.
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EVALUACION

Estrategia, encuadre y metodologia de evaluacion. Especificar los modos de participacion
de la poblacién involucrada en la evaluacién.Relacion entre resultados esperados,
indicadores y medios de verificacion, en funcién del logro de los objetivos especificos
planteados por el proyecto.

Bibliografia consultada en este capitulo:

* Ander-Egg, E y Aguilar Idafez, MJ: Como elaborar un proyecto. Guia para disenar

proyectos sociales vy culturales, Editorial LUMEN / HYMANITAS, Buenos Aires, 2006.

+ Cejas, C; Olaviaga, S; Kremer, P: Manual para la formulacién de proyectos de

organizaciones comunitarias, Centro de Implementacion de Politicas Publicas para la
Equidad y el Crecimiento (CIPPEC), Buenos Aires 2006.

« Rebonato, M: Schema per la preparazione di un progetto sociale, Material Didactico
LUMSA-Universita, Roma, 2007.
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PREGUNTAS ORIENTADORAS PARA ANALIZAR LA COHERENCIA INTERNA DE UN
PROYECTO

Las siguientes preguntas contribuyen a analizar la consistencia de un proyecto una vez
formulado en lo que refiere a su coherencia interna (es decir: el analisis tanto de la construccién
del problema, los objetivos y la estrategia, como de la relacion existente entre: problema —
objetivos — resultados esperados — acciones y actividades — indicadores y medios de

verificacion).

Identificacion y delimitacion del problema:

e ¢Como se llegd a la identificacion y delimitacion del problema? (estrategia
investigativa).

* ;Qué relacion existe entre las necesidades detectadas y la construccion de la
demanda con la poblacion participante?

o ¢ Porqué se priorizd este aspecto de la realidad?

» ¢ Quiénes participaron en su priorizacién?

e« ;Por qué es un problema lo que se formula como tal? ;’Para quién” es un
problema?

* ¢ Qué técnicas se utilizaron en la recoleccion de la informacion?

» ¢ Participé la poblacién sujeto del proyecto en el proceso de formulacién? ;Cémo lo
hizo?

* ¢ Qué capacidad presenta el equipo para incidir en el problema priorizado?

Formulacion de los objetivos:

* ¢Los objetivos reflejan en su formulaciéon la imagen deseada y los cambios que se
pretenden alcanzar respecto a la situacion de partida?

* ¢ Contemplan los tiempos previstos para alcanzarlos?

Actividades, indicadores y recursos:

» ;Las actividades estan desarrolladas por objetivos especificos?

+ ¢Cada una de las actividades esta desagregada en tareas?

» 4 Se han identificado los resultados que generaran las actividades?

* 4 Se han identificado los recursos necesarios para la realizacion de las actividades?
* ¢ Se han elaborado indicadores de proceso?

* ¢Se ha establecido la fuente de informacion de los indicadores?
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* ¢ Se ha establecido el costo de las actividades en cada uno de los componentes?

» ;Los resultados proyectados expresan los cambios cuanti y/o cualitativos previstos
en los objetivos especificos planteados en el proyecto?

+ ¢ Con que recursos econémicos, politicos, legales e institucionales se cuenta para la
ejecucion del proyecto?

» ¢ Cudles son las fortalezas y debilidades que presenta el contexto para abordar la
tematica planteada en el problema?

 ¢Qué nivel de importancia le otorga la facultad de pertenencia a la tematica
abordada por el proyecto, en el marco de sus politicas de ensefianza, investigacién

y/o extension?
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CRITERIOS GENERALES DE EVALUACION EX ANTE DE LOS PROYECTOS

Se denomina “evaluacion ex ante” a la evaluacion realizada previamente a la ejecucion de
un proyecto, generalmente con el fin de definir sobre su aprobacion y eventual
financiamiento.

En el caso de la “Convocatoria a Proyectos Estudiantiles en Extension Universitaria®, el
proceso de evaluacion ex — ante se desarrollara de acuerdo a lo estipulado en las Bases
del llamado.

A continuacién se resumen los criterios generales que orientaran la evaluacioén técnica de
los proyectos, los cuales seran evaluados segun su pertinencia, consistencia y viabilidad.
Resumen de Criterios de referencia para la Evaluaciéon ex-ante de los proyectos:

El siguiente cuadro presenta una breve descripcion de los elementos de evaluacion que
componen los criterios de pertinencia, consistencia y viabilidad.

Criterio Concepto

Pertinencia del proyecto respecto a las Bases del Llamado: relacion del
proyecto con los objetivos de la convocatoria. Promocion de intervenciones
interdisciplinarias, articulacion con espacios o actividades de ensefianza y/
o produccién de conocimiento, articulacion con espacios universitarios
curriculares, promocion de intervenciones respetuosas de las comunidades
con las que se trabaja, orientadas al protagonismo de la poblacién
involucrada y sustentadas en una ética de la autonomia y el diadlogo de
saberes. En los casos en que el proyecto se inscriba en un determinado
Programa universitario se evaluara su pertinencia respecto a los objetivos
de dicho Programa.

Pertinencia

Consistencia teérico metodolégica del proyecto. Relacién entre:
Problematica definida/demanda — Objetivos planteados — Marco teérico-
metodoldgico adoptado y Dispositivos de intervencion propuestos. Analisis
del proceso de construccién de demanda. Consistencia de los dispositivos
de evaluacién propuestos. Relacion entre objetivos — acciones- resultados
esperados — indicadores y medios de verificaciéon. El proyecto considerado
como propuesta global: coherencia interna entre los diferentes
componentes del proyecto.

Consistencia

Viabilidad técnica y econdmica del proyecto. Relacién entre la formacion y
experiencia del equipo universitario y los dispositivos de intervencién
propuestos. Conocimiento, vinculos y/o acuerdos de trabajo existentes con
poblacién que participara en el proyecto. Niveles de participacion de la
poblacion en las acciones, incluida la evaluacion. Caracterizacién territorial
del proyecto. Relacion entre la demanda que se plantea abordar y la
estrategia con que se propone hacerlo. Organizacion del equipo
universitario, roles y tareas de acuerdo al cronograma de acciones
planteado. Relacion entre: Problematica definida — Objetivos planteados —
Cronograma de acciones y Recursos disponibles.

Viabilidad
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BIBLIOGRAFIA PARA PROFUNDIZAR EN EL TEMA

La bibliografia disponible acerca de la formulacion de proyectos sociales, planificacion
estratégica y metodologias de programacion de actividades es ciertamente abundante.
Consideramos importante ampliar la gama de materiales consultados de modo de enriquecer las
perspectivas sobre los modos de formular proyectos, y los instrumentos y metodologias
existentes. A continuacion, presentamos una pequefia resefia de algunos materiales que

entendemos contribuyen a profundizar algunos de los aspectos presentados en este compendio.

Bibliografia sobre formulaciéon de proyectos y planificacion estratégica:

* Ander-Egg, E y Aguilar Idafez, MJ: Como elaborar un proyecto. Guia para disenar
proyectos sociales y culturales, Editorial LUMEN / HVYMANITAS, Buenos Aires, 2006.

* Ander-Egg, E; Introduccién a la planificacién estratégica, Editorial LUMEN / HVYMANITAS,
Buenos Aires, 2007.
« Camisaza, E; Guerrero, M; De Dios, R; Planificacién Estratégica: metodologia vy plan

estratégico de las organizaciones comunitarias, Capacitacion a distancia en gestion de
organizaciones comunitarias.

+ Cejas, C; Olaviaga, S; Kremer, P: Manual para la formulacién de proyectos de

organizaciones comunitarias, Centro de Implementacion de Politicas Publicas para la
Equidad y el Crecimiento (CIPPEC), Buenos Aires 2006.

« Centro de Investigacion y Desarrollo Integral de la Comunidad (CIDIC); El Plan de

Desarrollo Comunitario, Curso de Planificacion Participativa Comunitaria, Guia de
Aplicacion N° 3, CIDIC — KAS, La Paz, Bolivia, 2004.

« Fernandez Lorenzo, A y Quintana Martinez, O; El enfoque prospectivo en la planificacion
estratégica de las comunidades en Cuba,

« Nirenberg, O; Brawerman, J; Ruiz, V; Programacién y evaluacién de proyectos sociales.

Aportes para la racionalidad y la transparencia, Paidos, Buenos Aires, 2006.

Programas de planificacion, método Gantt y construccion de cronogramas:

Existe una gran cantidad de instrumentos disponibles para el disefio de cronogramas y
tablas de actividades. Los que presentamos son de acceso libre en internet:

* “Gantt Project”: descargar en: http://www.ganttproject.biz

e “Planner”: descargar en: http://www.cdlibre.org/
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INFORMACION Y CONTACTOS DE REFERENCIA

ZA quién referirse por consultas, dudas, informacion, aportes, comentarios...?

> Al Centro o Asociacion de Estudiantes de tu Facultad.

> A la Comision de Extension de la FEUU.

> A la Unidad de Extension y/o Comision de Extension cogobernada de tu

Facultad o Centro Universitario del interior del pais.

> A nosotros: la Unidad de Proyectos del Servicio Central de Extension y
Actividades en el Medio (SCEAM):

Unidad de Proyectos SCEAM
Brandzen 1956 | Piso 2

Correo: proyectos@extension.edu.uy
Tel: (02) 4033782 | 4025427 | 4020612

Toda la informacion referente a la “Convocatoria a Proyectos Estudiantiles”

esta disponible en:

www.extensionuniversitaria.blogspot.com y en www.universidad.edu.uy

(Préximamente:www.extension.edu.uy)
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