En esta publicacion se presenta una de las lineas de trabajo que
la UAEXAM ha impulsado a partir de la concrecion de los EFl y de
su participacion en la Red de Extension. Nuestro objetivo es dar a
conocer algunas experiencias y los diversos transitos que docen-
tes, estudiantes y actores sociales han recorrido en clave de su
formacion integral en estos afos.

La idea de integralidad supone -entre otros conceptos- la recrea-
cion de un vinculo entre las funciones de investigacion, ensefianza
y extension, en procesos en donde diferentes actores aportan sus
saberes. En este sentido encontramos en las practicas integrales
espacios potenciales para la co-produccion de conocimientos.
Se destaca el abordaje interdisciplinario y la dimension dialogica
presente en la multiplicidad de voces en el conjunto de experien-
cias que se escriben.
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Introduccion

En el afio 2009 el Consejo Directivo Central (CDC) de la Universidad de la
Republica (Udelar) definié priorizar la renovacién de la ensenanza y la curri-
cularizacién de la extensién y actividades en el medio. (CDC, 2009). En este
contexto, la Unidad de Apoyo a la Extensién y Actividades en el Medio de la
Facultad de Psicologfa (UAEXAM) se embarcé en un proceso de formacion,
fortalecimiento y desarrollo de la Integridad de la Facultad que apunté princi-
palmente a dinamizar la formulacién y consolidacién de Espacios de Forma-
ci6n Integral (EFI).

Por otro lado la Red de Extension del SCEAM, decidié en el afo 2014,
trabajar sobre la produccién de conocimiento en la integralidad, demostrando
su interés y preocupacion en esta dimensién de las pricticas integrales, que
hasta ahora no se habia tratado. En este sentido la UAExAM decide realizar
la presente publicacién, como aporte a la discusion y difusion de la temdtica.
Asimismo permite a la Facultad de Psicologia compartir experiencias a partir
de un proceso de reflexién que cada equipo hizo a partir de sus trayectorias.

En esta publicacién se presenta una de las lineas de trabajo que la
UAEXAM ha impulsado a partir de la concrecién de EFI y de su participacion
en la Red de Extensidn. El objetivo general es dar a conocer algunas experien-
cias y los diversos trdnsitos que docentes, estudiantes y actores sociales han
recorrido en clave de su formacién integral en estos afnos.

Por otro lado, transcurridos diez anos de la puesta en marcha de la
UAExAM nos encontramos en un nuevo escenario que implica cierres y aper-
turas, por lo cual esta publicacién quiere también constituirse en un fruto de
este trayecto recorrido. Proceso que ha posibilitado el fortalecimiento de la
extension y la integralidad en nuestra Facultad, asi como en el vinculo con los
otros servicios universitarios y otras universidades de la region.

La idea de integralidad supone -entre otros conceptos- la recreacién de
un vinculo entre las funciones de investigacién, ensenanza y extension, en pro-
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cesos en donde diferentes actores aportan sus saberes. En este sentido encon-
tramos en las pricticas integrales espacios potenciales para la co-produccién
de conocimientos. Se destaca el abordaje interdisciplinario y la dimensién dia-
légica presente en la multiplicidad de voces en el conjunto de experiencias que
se describen.

Los conocimientos producidos en las pricticas integrales surgen desde
experiencias concretas, este hecho implica también particularidades que hacen
alos procesos vividos y a la cotidianeidad de dichas experiencias. Estas particu-
laridades se ven reflejadas, por ejemplo, en los marcos tedricos y epistemoldgi-
cos, en las metodologias y abordajes utilizados.

Los articulos que se publican son ilustrativos de algunas trayectorias que
se estan recorriendo. Esfuerzos, encuentros, didlogos, interrogantes, que viven-
cian algunos docentes y estudiantes nos invitan a conocer y acompanar sus
aprendizajes y dificultades a partir de un “aprender siendo y haciendo” con
Otros.

Se presentan articulos escritos por docentes y equipos de diferentes disci-
plinas, ademds de la Psicologia, que se pueden diferenciar en dos grandes gru-
pos. Por un lado articulos elaborados a partir de practicas integrales concretas;
dentro de los cuales las temdticas abordadas y los campos de intervencién son
muy variados. Por otro, se encuentran articulos elaborados en base a discusio-
nes y reflexiones criticas acerca de las especificidades que tienen las practicas
integrales y las conceptualizaciones tedricas que surgen a partir de las mismas.

Los invitamos a transitar por las paginas de libro, y dialogar con éL.

Valeria Cavalli, Gabriela Etchebehere y Sandra Fraga.
Equipo docente UAEXAM
Marzo, 2015



Construyendo con ciencias.
Procesos de aprendizaje de las Ciencias
entre la Universidad y la Escuela Primaria

Angeriz, E', Star?, C, Suérez, D?, Pedroza, L.,*; Pelaez, M.°; Davoing, F°, Feréandez, G”

eangeriz@psico.edu.uy

Resumen

En el presente articulo, se senalan algunos desafios que se presentan en los
procesos de ensenanza y aprendizaje de cardcter interdisciplinario, a partir del
proyecto denominado “Construyendo con Ciencias”. La propuesta plantea in-
tervenciones en escuelas desde un enfoque integral, en un trabajo conjunto en-
tre estudiantes y docentes del Instituto de Psicologia, Educacién y Desarrollo
Humano, de la Facultad de Psicologia y del Instituto de Fisica de la Facultad
de Ingenieria.

El proyecto pretendié abordar principalmente dos problematicas: por
un lado, el desarrollo de una formacién integral en el inicio de la vida universi-
taria que acercara el compromiso social de los estudiantes universitarios con la
realidad educativa y, por otro, el trabajo conjunto con actores educativos en el
cje de articulacién de la ensefanza de las ciencias y las tecnologias.

En etapas aun de evaluacién del proyecto, se aventura a sefialar que el
proceso de ensenanza y aprendizaje desarrollado a través de este espacio de
formacién integral ha resultado subjetivante en tanto ha podido traducirse
en nuevas actitudes, comportamientos y posicionamientos tanto para los do-
centes, como para los estudiantes en los primeros pasos de su formacién uni-
versitaria.

1 Prof. Adj. del Instituto de Psicologia, Educacién y Desarrollo Humano de la Facultad de Psicologfa.
Mag. en Psicologfa y Educacién

2 Prof. Adj. del Instituto de Fisica de la Facultad de Ingenierfa. Doctora en Fisica.

3 Ayud. del Instituto de Fisica de la Facultad de Ingenierfa. Licenciada en Ciencias de la Comunicacion.
4 Ayud. del Instituto de Psicologfa, Educacién y Desarrollo Humano de la Facultad de Psicologfa.
Especiaizada en tecnologia educativa.

5 Asist. Instituto de Fisica de la Facultad de Ingenierfa. Maestria en Ingenierfa Eléctrica.

6 Asist. Del Instituto de Fisica de la Facultad de Ingenierfa. Doctoranda en Fisica.

7 Ayud. Del Instituto de Fisica de la Facultad de Ingenierfa.
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Introduccion

En el presente trabajo, se trata de aportar al trabajo desarrollado desde los Es-
pacios de Formacién Integral, senalando algunos desafios que se presentan en
los procesos de ensefianza y aprendizaje de caracter interdisciplinario, a partir
del proyecto denominado “Construyendo con Ciencias”

La propuesta plantea intervenciones en escuelas desde un enfoque in-
tegral, en un trabajo conjunto entre estudiantes y docentes del Instituto de
Psicologia, Educacién y Desarrollo Humano, de la Facultad de Psicologia y
del Instituto de Fisica de la Facultad de Ingenieria. Conté con financiacién de
la Facultad de Psicologia (UAEXAM) y de la Facultad de Ingenierfa (Fondo
de Extension) que permitié conformar el equipo docente integrado por las
Profesoras Adjuntas Cecilia Stari y Esther Angeriz, Asistentes Marcela Peldez
y Federico Davoine, asi como por los Ayudantes Dahyana Sudrez, Gonzalo
Ferndndez y Laura Pedroza.

Se trabajé en dos escuelas publicas de los barrios de La Unién y La Blan-
queada, desarrollando intervenciones en aulas que buscaron profundizar el
aprendizaje de las ciencias y aprovechar las posibilidades de la XO en la cons-
truccidn de conocimientos.

Los objetivos se centraron en el ¢je de la formacién integral, asi como en
la posibilidad de favorecer el trabajo interdisciplinario en torno a la articula-
cién de ensenanza, cienciay tecnologia en educacién primaria.

Construyendo un referencial compartido

La ensenanza interdisciplinaria, cuando el conocimiento nos inunda
y la especializacion nos segmenta, es sequramente mas dificil
Dero mas necesaria que ayer. (Arocena, Sutz, 2001)

Desde el Equipo de Trabajo de Pricticas integrales se ha rastreado la presencia y
la evolucién del concepto de integralidad y de practicas integrales alo largo de la
historia de nuestra Universidad de la Republica, llegando a la necesidad actual
de articular el concepto en tres dimensiones: una relativa a las funciones univer-
sitarias, otra que refiere a la interdisciplinariedad y, por tltimo, relacionada con
los actores (ETPI, 2007).

En la propuesta que desarrollamos, se considerd necesario trabajar desde
la interdisciplina en tanto lo que se buscaba era generar un dispositivo que
abordara un problema complejo como la ensenanza de las ciencias desde dos
vertientes: una enfocada a la educacién primaria —centrada en un aprendiza-
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je activo de las ciencias fisicas por parte de ninos y nifas-- y otra dirigida a
estudiant es que recién estaban ingresando a la Universidad, quienes no sélo
podian aportar en esta temdtica, sino que especialmente podrian generar una
experiencia significativa para su propia formacién.

En ambas vertientes, lo que se buscaba era desarrollar procesos de apren-
dizaje que permitieran asumir un rol activo, tanto desde la ensefianza como del
aprendizaje, promoviendo una circulacién entre quien ensena y quien apren-
de: estudiantes, nifios/as y docentes universitarios o escolares, podian estar en
cualquiera de las dos posiciones, en tanto ninguno dominaba ampliamente
todas las disciplinas, dreas y conocimientos involucrados. Por estos motivos,
el trabajo interdisciplinario se orientd en primera instancia a la busqueda de
espacios de didlogo, lo que se esperaba que aportara también a la construccién
de habilidades transversales de trabajo en equipo y comunicacién por parte de
los estudiantes de recién ingreso a la Universidad, tanto desde el campo de la
psicologia como de la ingenieria.

Desde el punto de vista de la ensefanza de las ciencias en la educaciéon
primaria, cabe senalar que, en los ultimos anos, los programas especificos han
sufrido modificaciones, incorporandose temas en los cuales los docentes de
educacion primaria, en general, sienten que no han tenido una formacién que
les permita trabajar con profundidad. En muchos casos, esto conduce a que
algunas temdticas sean abordadas desde un enfoque prioritariamente teérico,
basado en la busqueda de informacién, con escasa experimentacion y andlisis
de los conceptos o fenémenos fisicos en relacion a la vida cotidiana. En este
sentido, se podria pensar que enfoques mds bien tedricos de temas relativos a
las ciencias en la educacién primaria probablemente tengan una incidencia en
aprendizajes con menor grado de significatividad desde el punto de vista de la
experiencia de los estudiantes, influyendo también en sus rendimientos en esta
dreay en futuras elecciones vocacionales, todo lo cual constituye una linea de
investigacion interesante a desarrollar.

Estos supuestos preliminares de trabajo, emanados del trabajo y expe-
riencias previas en escuelas de integrantes del equipo docente, constituyeron
el fundamento de la propuesta de trabajo interdisciplinario que se desarrollé
durante los anos 2013 y 2014.

Antecedentes

El proyecto ha surgido de la unién de dos lineas de trabajo: por un lado, una
de las docentes de la Facultad de Psicologia y del Proyecto Flor de Ceibo® ha

8 La Prof. Adj. Mag. Esther Angeriz es integrante del proyecto Interdisciplinario Flor de Ceibo, que
busca apoyar los procesos de apropiacién de las TIC a partir de la implementacién del Plan Ceibal en
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trabajado con escuelas cuyos proyectos estuvieron centrados en el estudio de
las ciencias, abordando aspectos relacionados a la Psicologia Educacional y al
uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién en la educacion
primaria; por otro, docentes de la Facultad de Ingenieria9” han realizado va-
rios proyectos relacionados a la ensefianza de las ciencias fisicas en escuelas
publicas en afios anteriores. Hasta el afio 2012, ambas lineas de trabajo se ha-
bian desarrollado de forma independiente, contando con la participacién de
estudiantes de grado.

En 2013, ambos equipos realizaron una primer experiencia de trabajo
conjunto en una escuela ptblica del barrio La Blanqueada, donde se aborda-
ron distintos temas de Fisica en los grupos de 5to y 6to ano. Las actividades
comenzaron con reuniones conjuntas entre el equipo de estudiantes de inge-
nierfa y del Proyecto Flor de Ceibo, en las que se discutieron temas relativos a
la articulacién de educacién, ciencia y tecnologia.

A partir de la discusion relativa a qué concepcidn de ciencia se queria
transmitir a nifos y nifas, se planificaron talleres en acuerdo con las demandas
que habian planteado las maestras. Se desarrollé asi un taller inaugural donde
se presentaron temas relacionados con las Ciencias Fisicas, la Ciencias Biolé-
gicas y las Ciencias Sociales, para luego desplegarse en distintos talleres con
temas especificos.

La experiencia de 2013 demostré que el trabajo en conjunto era viable y
que enriquecia la experiencia de estudiantes provenientes de distintas discipli-
nas, lo que impulsé a presentar una nueva iniciativa para el 2014.

El proyecto pretendié abordar principalmente dos problematicas: por
un lado, el desarrollo de una formacién integral que iniciara a la vida univer-
sitaria, dando cuenta del compromiso social de los estudiantes universitarios
con la realidad educativa en un contexto interdisciplinario y, por otro, el traba-
jo conjunto con actores educativos en el eje de articulacién de la ensefianza de
las ciencias y las tecnologias.

A partir de estos lineamientos, los equipos de estudiantes y docentes
se enfocaron en la planificacion, implementacién y reflexion critica de las in-
tervenciones, favoreciendo una metodologia activa del aprendizaje. De esta
manera, se traté de contribuir a la apropiaciéon del conocimiento cientifico y
tecnoldgico, en una articulacién de saberes sobre la ciencia, la tecnologia y la
educacién entre los actores de la Universidad y de la Ensefanza Primaria.

escuelas y liceos del pais. Por mayor informacién dirigirse a www.flordeceibo.edu.uy

9 La Prof. Adj. Dra. Cecilia Stari y el Asist. Mag. Federico Davoine desarrollaron actividades rela-
cionadas a Fisica en la Escuela, Proyecto Kuyenga: ciencias en la escuela; “Eppur se mouve: fuerzas a
distancia en el aula”
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Desafios en los lugares docente y estudiante

Un maestro emancipador es aquel que puede ensenar hasta lo que no sabe (...) el
profesor nunca afirmo que un maestro no tenia que saber sino que un maestro que
no lo sabe todo, puede ensenar hasta lo que ignora y lograr que el otro aprenda, lo
que fuera, lo que sea, por que a nadie le estd negado aprender, Siempre y cuando

se confie en que aprendera (Frigerio, 2005, pdg. 5)

Todos los involucrados ignorabamos algunas cosas y conociamos otras; de lo
que se trataba entonces era de crear las condiciones para que el aprendizaje y
la transformacién tuvieran lugar. Desde el lado universitario, se trat6 de cons-
truir un espacio grupal en el que todos los integrantes pudieran construir un
sentimiento de pertenencia. Para ello fue necesario promover encuentros que
permitieran dialogar y escuchar lo distinto, representado no sélo por la espe-
cificad de la disciplina de la cual provenia cada uno, sino especialmente, por
las diferencias de distinto orden entre los integrantes del grupo, buscando fa-
vorecer el conocimiento a través de dindmicas y del trabajo en subgrupos, lo
cual era muy importante para los estudiantes que recién estaban ingresando a
la Universidad. De esta forma, fue posible ir encontrando distintas formas de
articulacion y de complementariedad en el trabajo de campo. Poder incluir
estos aspectos hizo posible la creacién de un esquema referencial compartido,
en el cual no sélo se abarcaran referentes teéricos generales y disciplinares, sino
fundamentalmente relativos al trabajo colectivo con criterios éticos de inter-
vencion.

Desde el punto de vista de los desafios, el estudiante universitario se en-
contraba entonces con el desafio de lograr la integracién en un grupo de pares
con formaciones, experiencias ¢ intereses diferentes, ademas de lo que implica-
ba el trabajo de campo, con nifios y ninas en las escuelas; por su lado los docen-
tes universitarios nos encontrabdbamos con el desafio de construir un espacio
de trabajo y un marco de referencia grupal en el que cada estudiante encontra-
ra su lugar, a la vez que escuchar y atender las demandas especificas de maestras,
directoras y ninos/as, buscando la articulacién con los aportes que se podian
realizar desde este espacio de formacién universitario interdisciplinario.

Las manos en la masa:
descripcion y analisis de las actividades

A partir del segundo semestre del afio 2014, se formaron los equipos interdis-
ciplinarios que llevaron a cabo las actividades en las escuelas, coordinando con
las maestras de 5° y 6° anos, y contando con el apoyo de los docentes de Psico-
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logia e Ingenieria. Cada equipo de trabajo tuvo asignado docentes tutores, con
los que se reunieron semanalmente para planificar y evaluar las actividades a
realizar. Dichos equipos contaron con la participacién de 15 alumnos del Ci-
clo Inicial de Facultad de Psicologia y 15 alumnos de la Facultad de Ingenieria
del Ciclo Inicial de varias de sus carreras (Ingenierfa en computacién, civil,
mecdnica, eléctrica, etc.)

En una primera etapa, los estudiantes participaron de talleres introduc-
torios tanto sobre Extensién, integralidad y metodologias de trabajo participa-
tivas, como sobre Tecnologfas de la Informacién y la Comunicacién (TIC) y
ensefianza de las ciencias, con el objetivo de problematizar estos temas de cara
alaintervencidén en las escuelas. Los estudiantes del Ciclo Inicial de la Facultad
de Psicologia y de Facultad de Ingenieria se integraron a las précticas descritas,
participando de las siguientes actividades:

e encuentros semanales conjuntos, donde se realizaron actividades de
formacién, experimentaciones y pruebas de dispositivos de taller.

o Instancias de estudioy planificacién de actividades de acuerdo a
las demandas planteadas por maestras.

o talleres semanales en las escuelas de referencia.

El comienzo del trabajo de campo partié del encuentro entre estudian-
tes, docentes y maestras a efectos de definir los temas a abordar en los talleres
con los nifos y nifias en el aula. A partir de estas definiciones, la planificaciéon
de los distintos talleres apunté a buscar situaciones o problemas que preten-
dian ponerse en discusion a partir de propuestas experimentales que pusieran
en juego los conceptos o principios fisicos implicados en el tema.

En cada una de los grupos en que se trabajé se desarrollaron ciclos de
talleres sobre temas relacionados con la fisica: fuerza, magnetismo, circuitos
eléctricos y electromagnetismo en los grupos de 5° de ambas escuelas, y sobre
ondas, sonido, luz en los grupos de 6°. La metodologia de trabajo en los ta-
lleres buscé relevar en primer lugar, los conocimientos previos de los nifios y
nifias sobre cada tema para luego pasar a la fase experimental que permitieran
contrastar sus ideas con los resultados obtenidos, y finalmente llegar a una ins-
tancia de reflexién colectiva.

La exploracién y busqueda de estos conocimientos previos fue una de
las temdticas en las que se profundizé en especial con los estudiantes de psi-
cologia, pero también con los estudiantes de ingenieria, en tanto se deseaba
trasmitir la idea de que no alcanzaba con desarrollar procesos instrumentales
de experimentacién, por més diddcticos que fueran. Se promovié entonces la
lectura y discusién de material bibliografico referido a la importancia de las
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ideas previas en la construccion de aprendizajes significativos y a la relevancia
de poder relacionar lo que ya se sabe con lo que se estd aprendiendo, en tanto
es esto lo que produce la modificacién de esquemas anteriores y la posible atri-
bucién de nuevos significados (Coll, 1988)

Trabajar desde esta perspectiva, implicé hacer foco en las experiencias
previas de aprendizajes en lugar de pensar en las competencias o habilidades
de nifos y nifias, lo que significa un cambio en la perspectiva pedagdgica (Coll,
1988). Estas pautas debian guiar no sélo los procesos de aprendizaje con nifios
y nifias en las escuelas, sino también con los estudiantes universitarios.

De esta manera, se tratd de que los estudiantes exploraran experiencias,
videos o audiovisuales educativos, fabricaran y probaran imanes, bruajulas,
masa magnética y conductora, circuitos eléctricos con limones, cotidiafonos
(instrumentos musicales con objetos cotidianos), descubriendo también las
actividades de programacién y edicién de las ceibalitas. Este trabajo se realiza-
ba primero en el grupo de estudiantes universitarios, se probaban las experien-
cias, se discutian y luego se llevaban adelante en la escuela.

Con la intencién de generar los ambientes facilitadores para que los nifos
y nifias construyeran sus propios conocimientos, se trabajaba en la planificaciéon y
organizacién de los talleres de acuerdo a los objetivos, a los fundamentos fisicos, la
metodologia de relevamiento de las ideas previas de nifios y nifias, la experimenta-
cién, los materiales que se proporcionarfan y el cierre para cada encuentro.

Jugando con masa imantada. Foto: Cecilia Merino. Est. de Psicologia.

Asimismo, se trabajé sobre la importancia de asignar roles y que estos
fueran cambiando, para que cada uno de los estudiantes universitarios pudiera
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ir asumiendo la responsabilidad que conlleva cada rol; de esta manera, se es-
tablecia quién realizaba la introduccién al taller, quién estaba en las mesas de
trabajo, quién elaboraba los materiales educativos y quién/es se encargaban de
las reflexiones finales y cierre.

En los primeros talleres, los estudiantes universitarios se subdividian en
pequefios sub-grupos que trabajaban en forma simultinea. Luego del tercer
encuentro, se empezd a generar un clima de reflexién sobre la prictica de ma-
nera mas intensa, encontrando cada uno un rol en los encuentros semanales,
buscando informacién de manera mas activa, planificando las actividades en
conjunto estudiantes de ingenieria y de psicologia. Al tomar este rol activo,
comenzaron a ser mds auténomos tanto en la busqueda de informacién, como
en el armado de cada uno de los talleres.

En este proceso, los movimientos en los procesos de aprendizaje y de
apropiacién de estudiantes de ingenieria y de psicologia fueron desarrollindo-
se de manera diferente: en tanto en los primeros el interés por las temdtica era
mds consustancial a su disciplina de origen, no lo era tanto paralos de psicolo-
gia, quienes no veian tan claramente su rol; les resultaba dificil involucrarse en
la fase experimental y comprender el lenguaje especifico. Luego de los primeros
encuentros, se comenzd a ver un cambio importante, en el cual los estudiantes
de psicologia proponian actividades de manera activa, se involucraban con la
experimentacion y decidian tomar roles mds activos en los talleres. Asimismo,
los estudiantes de ingenieria fueron adoptando metodologias y dindmicas par-
ticipativas, que permitian no sélo el trabajo experimental, sino la exploracién
y busqueda de los conocimientos previos de nifios y nifas con miras a sus
posibilidades de transformacién.

Conclusiones en construccion

En un primer acercamiento a la evaluacién de la presente propuesta, es posible
senalar que en esta préictica integral se han podido redimensionar las dindmi-
cas de circulacion del poder y el saber entre los diferentes actores del proceso
educativo: los estudiantes y los docentes aprendieron a la vez que ensefiaron,
en tanto ninguno dominaba todas las 4reas, disciplinas y dimensiones del pro-
blema que se abordaba, por lo cual la interdisciplinariedad surgié como una
necesidad para realizar un abordaje que contemplara su complejidad.

La complementariedad de los saberes de estudiantes, docentes y actores
escolares (nifios/as, maestras, directoras) resulté fundamental para el desarro-
llo del proyecto. La sinergia que se dio entre estos saberes posibilit6 una fuerza
mayor de accién donde los conocimientos convergieron, se re configuraron y
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se transformaron todos los componentes del acto educativo, produciéndose
un proceso dialégico y bidireccional.

La articulacién entre los procesos de ensenanza y extensiéon en un con-
texto interdisciplinario permitié superar la divisién entre teoria y practica,
promoviendo procesos de aprendizaje en donde la motivacién y el involucra-
miento transformé a todos y, a su vez, generd sentidos de apropiacién y perte-
nencia.

El proceso de ensenanza y aprendizaje desarrollado a través este espacio
de formaci6n integral estd en proceso; no obstante, si nos pudiéramos guiar
por las expresiones de satisfaccién de los estudiantes al realizar los talleres, de
los nifos y nifas realizando sus descubrimientos y de los docentes -tanto de
la escuela como de la Universidad- podriamos sefialar que la experiencia ha
resultado una préictica subjetivante (Castafiedo de Salgado, 2009), en tanto ha
podido traducirse en nuevas actitudes, comportamientos y posicionamientos
tanto para los docentes, como para los estudiantes en los primeros pasos de su
formacién universitaria. De esta manera, podrian darse por cumplido los obje-
tivos planteados en la propuesta, en el sentido de generar condiciones en estu-
diantes de recién ingreso a la Universidad para la participacién y el desarrollo
de una propuesta interdisciplinaria en el que hayan podido adquirir margenes
de autonomia en un trabajo colectivo, favoreciendo el desarrollo de la creativi-
dad y un posicionamiento activo en la construccién de conocimientos.
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Resumen

En este texto se pretende mostrar la articulacion de los trabajos que el equipo’
integrado por; Anabel Beniscelli, Javier Mangini, Diego Morales y Fernando
Rodriguez han realizado a partir del ano 2012 ala fecha en diferentes localida-
des de Canelones apostando a la construccién integral de trayectorias desde la
perspectiva de género y el enfoque de derechos humanos. El objetivo central ha
sido contribuir a la erradicacién de la violencia basada en género una de cuyas
mds dramaticas expresiones es la violencia doméstica. Esta trayectoria contiene
trabajos de extension, investigacion, docencia y divulgacién que fueron reali-
zados a partir de proyectos aprobados y financiados por la Comision Sectorial
de Extension y Actividades en el Medio y la Comisién Sectorial de Investiga-
cién Cientifica. Se han difundido en diversos Congresos nacionales ¢ interna-
cionales (Argentina, México) asi como en espacios de formacién universitaria.

Justificacion de los primeros pasos: Extension

El equipo comienza a abordar el problema de la violencia doméstica teniendo
en cuenta que se conforma como la segunda causa de muerte por delito a nivel
nacional, ésta afecta principalmente a mujeres, por lo cual consideramos per-
tinente incluir la Violencia Doméstica dentro de la categoria Violencia basada
en género

La violencia doméstica basada en género es uno de los mayores obstacu-
los para el ejercicio de los derechos humanos de las mujeres. Se sostiene -entre
otros determinantes- en los sistemas de creencias que las consideran como su-

1 Licenciados en Psicologfa, Docentes del Instituto de Psicologia de la Salud de la Facultad de Psi-
cologia de la UdelaR.
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jetos subordinados. El concepto de género como categoria de anélisis deja en
evidencia las relaciones desiguales de poder y la asignacién arbitraria de lugares
para varones y mujeres, asi como la diferencia entre los sexos que més que la
condicién bioldgica, es una construccién social y cultural que como tal se en-
trelaza con otras condiciones estructurantes como ser clase social, etnia, edad,
educacion y religién, entre otras.

Segun datos del Observatorio Nacional sobre Violencia y Criminalidad
del Ministerio del Interior del Uruguay, la variacién del delito de Violencia
Doméstica indica una tendencia persistente al alza de denuncias (2004 a la
fecha), siendo el delito que mayor aumento porcentual ha tenido comparati-
vamente con el resto. Canelones supera a la capital del pais en la cantidad de
denuncias registradas en varios afios del periodo relevado (2004 — 2010).

Presentacion del Proyecto Extension

En el ano 2012 el proyecto de Extension ala Comisién Sectorial de Extension
y Actividades en el Medio con el objetivo general de contribuir con la erra-
dicacidn de la violencia doméstica basada en género en la localidad de Toledo-
Canelones. Se planted realizar las siguientes lineas de trabajo: Conocer y difun-
dir los recursos existentes en la comunidad y detectar los espacios colectivos
de participacién y asistencia en violencia basada en género, asi como también
contribuir a conformar una red de apoyo generando una metodologia de tra-
bajo permanente en la localidad. En Agosto de 2012 se aprueba y comienza a
financiar para su ejecucion por parte de la Universidad de la Republica.

Teniendo en cuenta las caracteristicas mencionadas sobre Canelones se
comienza a trabajar en la localidad de Toledo. Cabe destacar que en estos afios
las excavaciones en busqueda de detenidos desaparecidos en el batallén 14 de
Toledo, generd un antes y un después en cuanto a la accesibilidad al conoci-
miento y al debate ante situaciones de terrorismo de estado que consideramos
marcd a la poblacién local.

En primera instancia se visualizan algunos temas vinculados a la accesibi-
lidad tomando la aproximacién diagndstica sobre la poblacién elaborada por
el SOCAT y la informacién recabada a partir de entrevistas realizadas a acto-
res sociales, donde se expresa que el aumento de las migraciones hacia Toledo
desde la periferia de Montevideo provoca, entre otras causas que “/os esfuerzos
de los trabajos de Red en cuanto a la temdtica se ven amenazados por la escasez o
lentitud en la respuesta de los organismos competentes” (Informe SOCAT Tole-
do, 2009).

Efectivamente la poblacién crecié rapidamente de 20.000 a 43.000 per-
sonas debido a la crisis econdmica vivida en Uruguay a principios de este si-
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glo. El territorio de Toledo se caracteriza por ser disperso, conformado por
multiples barrios y mas de 48 villas lo cual dificulta la articulacién de redes,
asi como la accesibilidad de sus pobladores a los servicios de atencidn. Estos se
encuentran ubicados mayoritariamente en la ciudad de Pando (Salud, Poder
Judicial, CED-INAU), lo cual implica una distancia de 18 km que sin embar-
go se transforman en dos o tres horas de viaje para llegar. El costo del boleto es
el triple del montevideano. Se observo que junto con la situacién de migracién
constante, se produjo una fragmentacién y dificultades con respecto a sentir
una identidad como “Toledanos”.

Se visualizé la necesidad de conformacién de una red unificada que pu-
diera generar apoyo a las victimas facilitando la accesibilidad a los servicios ya
existentes colaborando de esa forma a elevar el nivel de salud de la poblacién
de la localidad que nos convoca. Se elabora un primer folleto para distribuir
entre la poblacién con tips para detectar situaciones de violencia basada en ge-
nero ¢ indicaciones precisas de los recursos y/o servicios existentes en Toledo.

Como estrategia de trabajo nos fuimos integrando a los espacios colec-
tivos de participacion (Nodos) incluyendo la temdtica de género en sus reunio-
nes. Se realizaron varios talleres en la comunidad para abordar esta temdtica a
los cuales asistimos, participamos y propusimos dindmicas vinculadas al tema
a saber: Juicio a la violencia; Visibilizando la violencia doméstica; Que tus de-
rechos sean hechos; Los Derechos Humanos tu mejor instrumento. El equipo
comienza a problematizar sobre cudles son las barreras que interfieren en la ac-
cesibilidad y el funcionamiento oportuno de los servicios de atencidn para las
situaciones de violencia basada en género. Este ¢jercicio critico deductivo nos
llevé a pensar cuales eran las barreras subjetivas que incidian especialmente
en las mujeres. En este proceso complejo se elaboré un trabajo presentado en
el congreso internacional “Foro de Psicoanilisis y Género XI Jornadas Inter-
nacionales “Relaciones entre los géneros. Entre la violencia y el aislamiento”
(2013) el mismo se denomind “;No serd culpa mia?”. El titulo surge de una
frase que fue escuchada repetidamente en los talleres, la que se tomé como
analizador que devela la significaciones del histérico social, marcando deter-
minaciones que enlazan lo social con la condicién singular del ser mujer. La
tesis de Bourdieu sobre la dominacién masculina, nos orientan en cdmo se
ha impuesto y sostenido la sumisién en las mujeres y como aplica a todo ob-
jeto del mundo natural y social esquemas mentales que son producto de la
asimilacién de dichas relaciones de poder (Bourdieu, 2000), el que se ejerce
al margen de la conciencia y la voluntad personal y se ancla en los niveles més
profundos del psiquismo desde los mandatos sociales-institucionales. El Te-
rrorismo de Estado como institucion social totalizadora engarza en la subjeti-
vidad subordinada de la feminidad, produciendo una condicién potenciadora
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de la autorreferencia culpdgena de la violencia, al mismo tiempo que rompe
con el entramado social solidario. A su vez, el neoliberalismo en su expresion
social potencia el repliegue en la singularidad, fortaleciendo de esta manera la
incapacidad de acceder a un posicionamiento subjetivo capaz de enunciar la
violencia hacia las mujeres como un problema del ordenamiento social y por
lo tanto funciona como una barrera subjetiva ante la posibilidad de acceso a los
recursos y servicios existentes para abordarla.

Continuando este camino critico-reflexivo se presenta en 2012 el pro-
yecto de investigacién “Contribucién a la erradicacion de la violencia domés-
tica en Canelones: estudio de los recursos de Toledo y Pando” al Programa de
Apoyo a la Investigacién Estudiantil (CSIC) siendo aprobado y financiado
para su ejecucion en 2013.

Dicha propuesta de investigacién sostiene como objetivo general: Ge-
nerar conocimiento sobre la violencia doméstica basada en género en Toledo y
Pando. Sus objetivos especificos han sido reconocer las percepciones de los y
las habitantes de Toledo respecto a la violencia doméstica basada en género;
indagar sobre la accesibilidad desde Toledo a los servicios de violencia domés-
tica basada en género de Pando; relevar las consultas presentadas por violencia
doméstica basada en género en la Oficina de Género y Equidad de Toledo;
relevar las denuncias radicadas en el Juzgado Especializado de Pando sobre
violencia doméstica basada en género por residentes de Toledo.

Segtn datos recabados desde los grupos con los que se trabajé, se puede
comprobar que la violencia doméstica basada en género se encuentra naturali-
zada, legitimando discursos y practicas de la vida cotidiana que apuntan a dejar
en la escena de lo privado la temética de la violencia doméstica, desconociendo
el componente basado en el género, es decir, su componente ligado a lo social.
Emergfan frases como “no te metas”; “eso no es tema mio”; “la ropa sucia se lava
en casa’; “en casa arreglamos”; “eso es lo que pasa puertas adentro”; “si le pegd
fue por algo, se lo debia merecer, algo habra hecho”, “son crimenes pasionales”
Estos contenidos dentro de los discursos terminan por justificar la violencia
doméstica basada en género y obstaculizar las acciones que puedan contribuir
a su erradicacion. Es decir, que las barreras subjetivas actian como una forma
de interferencia en el acceso a los servicios, ya que estos componentes del ima-
ginario influyen sobre las victimas, quienes no sienten que merecen o deban
hacer uso de los servicios dedicados a esta tematica, incidiendo negativamente
en la percepcidn de sujetos de derecho.

Otras barreras se encuentran en relacién con el transporte. Existen dos
lineas de émnibus que conectan a Toledo y Pando, estas son COPSA (7H)
y Rutas del Norte (R20) manteniendo varias frecuencias y horarios durante
el dfa, pero no cuentan con servicios de transporte nocturnos (23:00 a 5:00
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horas). Otras investigaciones a nivel nacional han detectado que en las ho-
ras de la noche ocurre un importante incremento de situaciones de violencia
doméstica; lo que hace posible considerar que las mismas condiciones se dan
en Toledo. Por lo tanto, la ausencia de servicios especializados en la propia
localidad, sumado a la falta de transporte en horario nocturno constituye un
obstéculo importante en la accesibilidad a servicios de calidad especializada en
la materia. Situaciones similares se pueden ver en fines de semana o feriados en
la conjuncién de ambas problematicas.

Se han constatado irregularidades en la recepcién de denuncias en la Sec-
cional policial de Toledo, debido a que se deriva a la Unidad Especializada en
violencia doméstica en Pando (que comenzé a funcionar en el 2013) poten-
ciando obstaculos para la atencién en casos que la requieran de manera inme-
diata. La localizacién de la Unidad Especializada en Violencia Doméstica en
Pando ha incrementado la centralizacidn de los servicios. La dispersion de los
servicios y la dificultad de comunicacién entre los mismos, se reconoce como
una de las problemadticas que inciden negativamente, viéndose los profesiona-
les y técnicos desbordados, ademas de las personas usuarias desorientadas o
con falta de informacién a dénde y cémo recurrir, con incertidumbre de si sus
demandas serdn atendidas. El Juzgado de Paz de Toledo, es catalogado por lo/
as usuarios/as como deficiente; éste deriva las denuncias de violencia domésti-
ca al Juzgado Especializado de Pando desconociendo las denunciantes cuanto
puede tardar en llegar la derivacién. Cabe consignar que en el periodo en el
que se investig, ningun referente institucional, ni organizacién de base de To-
ledo, participaba en el Comité Regional de Lucha contra la Violencia Domés-
tica que integran Empalme Olmos, Pando, Barros Blancos, Sudrez y Toledo.

Con respecto alas instituciones del sistema salud este equipo pudo cons-
tatar que en el servicio privado (CAAMEPA) funciona un Comité de recep-
cién y derivacion para situaciones de violencia doméstica el que estd integrado
por una asistente social, una psicéloga y una psiquiatra. Desde alli se realizan
las derivaciones a un espacio grupal con un minimo de 12 encuentros, aunque
cabe destacar que si las mujeres no concurren no se realiza ningtin tipo de se-
guimiento de la situacién. Estos datos permiten constatar que si bien se estaria
cumpliendo con las normativas vigentes referentes a la instrumentacién de la
pesquisa en violencia doméstica por parte del sistema de salud persisten resis-
tencias fundamentalmente por parte del personal médico y grandes dificulta-
des de realizar seguimiento en situaciones complejas.

Con respecto a ASSE no se encontré un grupo de referencia en violencia
doméstica, sin embargo existe un grupo para mujeres que aunque no siendo
especifico en violencia doméstica es coordinado por dos psicélogas y podrian
trabajar esas situaciones entre otras. En cuanto a las usuarias cabe destacar que
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ingresan por derivacion del propio sistema de salud, la Intendencia y el Poder
Judicial. En funcién de esta informacién recabada, observamos que el cumpli-
miento de la normativa por parte de Salud Publica es menor que en el circuito
privado.

Se identifican debilidades en el registro de la informacidn, ya que se des-
conoce el nimero de usuarias que asisten a los servicios de salud y no existen
datos acerca de la procedencia territorial de las mismas. Esto se reitera en la
Unidad Especializada en Violencia Doméstica que, si bien se guia por el Proto-
colo de actuacién del Ministerio del Interior no resaltan el lugar de proceden-
cia de la denunciante. En el sistema judicial se evidencia la misma dificultad ala
hora de intentar conocer la cantidad de denuncias presentadas por habitantes
de Toledo.

El equipo considerd entonces oportuno re-disenar el folleto que se ha-
bia producido en el marco de extension universitaria, con el fin de difundir
la informacién sobre aquellos recursos que se encuentran disponibles segun
los datos recabados por la investigacion, considerando la dimensién territorial
trabajada (Toledo y Pando). Esto permite cumplir con el objetivo de ofrecer
herramientas que permitan reconocer a quienes estén siendo victimas de estas
situaciones de abuso o aquellos que sean testigos, ademas de la informacién
de cdmo actuar y a donde acudir. Este nuevo folleto amplia la lista de recursos

disponibles y entre ellos dia, horario y lugar de reunién del grupo de mujeres
“Unidas se Puede”.

Colectivo “Unidas se Puede”

Raquel, Dinah y Miriam entre otras valientes mujeres, conforman un grupo y
trabajan juntas hace aproximadamente 8 afios. Se autodefinen como un grupo
de mujeres que a través de la participaciéon ayudan a otras. En sus origenes se
retnen para crear una comisiéon donde gestionan temas del barrio; agua, luz,
distribucién del espacio, etc. De a poco van delineando los intereses que las
unen, definiendo su linea de trabajo: los derechos de las mujeres. En el 2006
comienzan a capacitarse en talleres sobre violencia, autoestima, salud sexual y
reproductiva. Estas diferentes capacitaciones junto con el apoyo de distintos
actores sociales e institucionales contribuyen a que “Unidas se puede”, se con-
solide como un grupo que la comunidad toledense va asociando a su activismo
con la lucha por los derechos de las mujeres.

A lo largo del tiempo, se han ido reuniendo en diferentes espacios brin-
dados por la comunidad; primero en un club politico (al cual desisten porque
se proponen luchar por los derechos de todas y consideran que eso puede ser
un impedimento), transitan por el Club San Isidro, la Escuela 285 y actual-
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mente se retinen en el Salon Comunitario “Tota Quinteros”. Ellas ofician de
grupo de referencia para el tema de la violencia doméstica. Actualmente siguen
trabajando y difundiendo los derechos de mujeres y nifias/os y adolescentes,
ademds de impulsarse en un emprendimiento vinculado con la produccién ar-
tesanal. Se visualizé oportuno integrar la experiencia generada mediante los
proyectos ejecutados asi como las diversas actividades de Unidas se Puede para
profundizar conjuntamente en acciones en la comunidad de Toledo.

Trayectorias integrales

El proyecto denominado “Abordaje integral de la Violencia Basada en géne-
ro en Toledo: Intervencién con el colectivo Unidas se Puede en acciones de
promocién de modos de relacionamiento no violento” fue presentado en la
“Convocatoria a Proyectos para el Fortalecimiento de Trayectorias Integrales
2013-2014” de la Comisién Sectorial de Extensién y Actividades en el Me-
dio donde fue aprobado y financiado para su ejecucion. Esta convocatoria
permiti6 crear cargos docentes, los cuales estuvieron insertos en el Programa
Derechos Humanos y Psicologia del Instituto de Psicologia de la Salud de la
Facultad de Psicologia de la UdelaR. Este nuevo marco institucional permi-
tié difundir entre estudiantes el conocimiento de lo realizado promoviendo la
presentacion de proyectos. A su vez, habilito un nuevo reconocimiento para el
trabajo realizado por Unidas se Puede potenciando su conformacién grupal y
ampliando sus acciones lo que expresaron como un logro muy importante al
estar acompanadas por la Universidad de la Republica.

Atendiendo la experiencia se entendié que habia que tomar acciones
para sortear las limitaciones que implica trabajar desde la Universidad con
tiempos de encuadre institucional que en la mayoria de estos proyectos tienen
entre 9 a 12 meses de permanencia en el territorio. Se planifico como estrategia
fortalecer las herramientas que ya posee la comunidad para correr a la figura
del universitario del lugar cargado de saber y alejado de la realidad social. Por
lo cual, uno de los objetivos mds potentes de este proyecto ademds de gene-
rar mds visibilizacién y reconocimiento social hacia Unidas se Puede, ha sido
promover nuevas capacidades en dicho colectivo para incidir en la comuni-
dad toledense en relaciones libres de violencia basada en género. En ésta linea
queremos destacar que Unidas se Puede se presentd al concurso “Perico Pérez
Aguirre defensor de los Derechos Humanos Canarios” con un trabajo que re-
coge la historia de vida del grupo, siendo seleccionado ganador del premio por
el Jurado, recibiendo la distincién en la Junta Departamental de Canelones el
10 de Diciembre del 2014, en una ceremonia de reconocimiento publica con la
presencia de las maximas autoridades departamentales. Asi para el término de
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este proyecto quedardn nuevas capacidades instaladas en el territorio surgidas
del multiple intercambio académico y popular potenciador de la integralidad
de saberes y de las funciones universitarias tan importantes para el medio que
puedan lograr los objetivos generales de los proyectos mencionados previa-
mente en el texto, es decir contribuir a erradicar la violencia basada en género.

Este equipo se ha visto sumamente enriquecido con estas experiencias, lo
que ha permitido definir lineas de trabajo profesional al servicio de la sociedad
detectando en este proceso nuevas dreas estratégicas de intervencién que se
espera poder abordar en el marco de nuevos proyectos universitarios, ahora
en la ciudad de Sauce. A su vez se ha producido una intensa trasmision a otras
generaciones de estudiantes de la Facultad de Psicologia que se han visto moti-
vados a incorporar la perspectiva de género y derechos humanos en sus précti-
cas y presentacion de propuestas a proyectos concursables. Por todo lo vivido
y aprendido nos sentimos muy agradecidos a la Universidad de la Reptiblica y
orgullosos de formar parte de una institucién comprometida con la realidad
de nuestro pais.
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Resumen

El pre sente articulo tiene como objetivo presentar la experiencia de trabajo
de un Espacio de Formacién Integral (EFI), sobre la Desvinculacion de niias
y nisios del sistema educativo en las  Escuelas N° 342y N° 227- Ruta 8 Km. 16,
realizada en el afio 2013 con la participacion de tres servicios universitarios
(Facultad de Medicina, FCS: Departamento de Trabajo Social y Facultad de
Psicologia) y el acompanamiento por parte del Programa Integral Metropoli-
tano, UdelaR.

El sentido de estas lineas es recuperar algunos antecedentes que puedan
visibilizar acciones que hicieron posible la construccién del EFI, recuperando
la incidencia de las metodologias participativas de investigacion en el proceso
y resultados de los EFI, que adquieren relevancia en la discusién del sentido
metodolégico y politico de los mismos; sentidos claves para la realizacién de la
tarea, puestos en cuestion en la coyuntura universitaria actual.

Antecedentes
Construyendo espacios de trabajo: entre la Investigacion Accion Participativa y 10s
Espacios de Formacion Integral

Mencionamos aqui algunos antecedentes que den cuenta de algunas condicio-
nes que hicieron posible la construccién del EFI: Desvinculacién de nifas 'y
nifios del sistema educativo en las Escuelas N° 342 y N° 227- Ruta 8 Km.16
en el ano 2013.

1 Profesora Adjunta del Programa Integral Metropolitano, SCEAM-Udelar, Docente coordinadora
del EFL

2 Docente de la Facultad de Psicologfa-Instituto de Psicologta Social, Udelar, Docente del EFL
3 Estudiante de la Licenciatura en Psicologfa- Udelar, estudiante del EFL

4 Licenciada en Psicologfa-Udelar, estudiante del EFI.
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El problema de la desvinculacién de ninas y nifios del sistema educativo
surge de una aproximacion hacia el estudio de los factores criticos identificados
en una investigacion realizada con metodologia de Investigacién Accién Par-
ticipativa (Montero, 2006) desarrollada a partir del afio 2009 entre distintos
actores locales: Escuelas N° 342 y N° 227, Policlinica Don Bosco, Policlinica
Comunitaria 24 de junio, SOCAT Km 16, Hogar Marista, Programa Integral
Metropolitano de la UDELAR, estudiantes de la Licenciatura en Psicologia y
vecinos y vecinas del barrio del Km 16.

La desvinculacion educativa® se constituyé en la categoria analitica cen-
tral del proyecto, posibilitando la deteccién de la situacién de desmotivacion
frente al aprendizaje escolar. La investigacién-accién tenia como cometido ge-
nerar respuestas locales a dicho problema.

Algunas de las situaciones que generaron la preocupacion por la desvin-
culacién: las repeticiones sistemdticas y el abandono de ninas y nifios que no
concluyen el ciclo escolar; el elevado nivel de ausentismo de los nifio/as y el
gran porcentaje de referentes adultos que consultan en Centros de Salud por
la atencién de “dificultades de aprendizaje” de ninos/as del barrio.

Entre los afios 2011 y 2012 se contintia con el proceso mediante la meto-
dologia de Investigacién Accién Participativa®. La IAP se constitufa con el paso
del tiempo en el espacio de encuentro para debatir y construir acciones en torno
a los problemas sobre la educacién en la zona.

Algunas de las preguntas que contribuyeron a delimitar el problema fueron:

o ¢Qué condiciones son las que generan e inciden en la desvincula-

cién escolar de las ninas y ninos de las Escuelas N° 342 y N° 2272

5 En una primera etapa del proyecto entendiamos que era necesario producir un proceso de cons-
truccién conjunta sobre el concepto, por lo que como equipo decidimos no formular un a priori con-
ceptual para asi poder generar una problematizacién y desnaturalizacién (Ferndndez, 2008) de los
significados de cada actor que conformara la IAP.

6 Denomindbamos IAP tanto al espacio de trabajo que nucleaba a los actores participantes, como
a la metodologia de trabajo. No se dieron intercambios teéricos de la herramienta, y por momentos
quedaba naturalizada como herramienta participativa por excelencia para trabajar con estos proble-
mas psico-sociales. Podemos ver ahora que sabfamos mds de la herramienta en un plano practico ¢
instrumental de lo que podfamos dar cuenta conceptualmente; si bien esto lo consideramos como
una potencia creadora del equipo, a la vez se volvia un impensado, y por tanto la herramienta corria
riesgo de debilitarse. LaIAP es un modo de investigar participativo entre investigadores universitarios
(externos) y actores locales: investigadores internos (Montero, 2006) que por medio de proceso dia-
18gico decide qué problemas construir colectivamente y cémo transformarlos. Esta herramienta posi-
bilita trabajar desde un entre, desde el encuentro, reconociendo como saberes tanto el saber cientifico
-académico- como el saber popular. En ese sentido la IAP es el lugar de encuentro para ambas formas
de conocimiento, es una tercera forma de saber (Montero, 2006) y de creacién de nuevos saberes,
creemos que es también el lugar desde el cual pueden inaugurarse practicas.
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o ;Cudles son las percepciones de los actores comunitarios respecto
a las Escuelas como espacios educativos institucionalizados?

o (Quéy cuiles son las condiciones de posibilidad de la comunidad para
apoyar el proceso de aprendizaje de las nino/as?

o Existen redes informales de apoyo entre los vecinos y vecinas de
la comunidad?

Eraindispensable en la produccion del problema, pensar en torno a ; por-
qué es un problema y para quiénes es un problema? (Acosta y Bianchi, 2011)
ademds de posicionarnos en relacién a cémo lo irfamos a construir, teniendo
en cuenta que la inica manera de encontrar una visiéon mds amplia, es estar en
algtin sitio en particular. (Haraway, 1995)

Nos trazamos los siguientes objetivos:

1. Promover un proceso participativo de producciéon de conocimien-
tos sobre la desvinculacién del sistema educativo de nifio/as de
Ruta 8 Km 16, orientado a la generacién de respuestas locales por
parte de los actores sociales involucrados en la problematica.

2. Contribuir a un ¢jercicio reflexivo y real de la ciudadania, con un
espiritu ampliamente inclusivo, ético y solidario.

Algunas de las acciones implementadas:

e disefio de instrumentos para la recoleccién de la informacién: en-
trevistas y talleres con familias y maestras.

e Dos talleres con los referentes familiares adultos y dos talleres con
ninos.

e Se amplia el equipo de investigacién con la participacion de dos
madres.

e Se sistematizaron siete entrevistas del primer momento de acerca-
miento a las familias y su visién del problema.

e Se vuelve a la construccién conjunta del problema y se ve como
necesidad la intervencién de otros actores que puedan sostener ac-
ciones y profundizar en el problema.

e Se definieron categorias analiticas del problema: desvinculacion,
escuela, trayectorias educativas, representaciones sociales, aprendiza-

Jje dificultades de aprendizaje, Sindrome de indefension adquirida.

A partir del andlisis de las entrevistas surgen dos categorias mas: dindmi-
ca familiary participacion social. Esta etapa de la IAP concluye con la realiza-
cién de un informe de trabajo, en el que dejabamos planteado algunas lineas
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problema para seguir pensando y construyendo distintos anudamientos, las
mismas fueron:
e lanecesidad de continuar indagando sobre el espacio escolar y su
propuesta pedagdgica;
e la situacién familiar y los roles que asumen las nifas y nifos en
cada familia;
o laconstruccidn del autoestima de las nifio/as y madres en relacién
a la tarea del aprender;
o los problemas de salud que se manifiestan en los procesos de apren-
dizajes;
o la dificultad para tener en cuenta por parte del espacio educativo
las distintas motivaciones de las nifias y nifios.

Principios del ano 2013 el equipo universitario que participé en el pro-
ceso de IAP decide presentarse a los llamados de los EFI a través del PIM,
como posibilidad de darle continuidad al proceso de construccién del proble-
ma de cara a generar mas acciones para la produccion de respuestas locales. Era
necesario convocar otros actores universitarios, que pudieran desarrollar un
proceso formativo en esta tematica.

Devenir EFI
Concepciones y propuestas metodologicas que lo sustentaron

Se conforma un equipo integrado por docentes y estudiantes de Facultad de Me-
dicina y de Facultad de Psicologia y se incorporan una docente y estudiantes de
Dpto. de Trabajo Social de Facultad de Ciencias Sociales.

Para generar respuestas integrales debiamos inevitablemente pensar el
problema integralmente. Mediante el trabajo interdisciplinario y partiendo de la
premisa de que la desvinculacién del sistema educativo no concierne tinicamente
al sistema educativo, sino que configura un problema includible para el sistema
de salud y para la elaboracién de propuestas de desarrollo social, le asignaba-
mos un fundamento conceptual y politico a la intersectorialidad, en tanto todas
aquellas politicas que persigan estrategias orientadas a la transformacién de los
problemas sociales, deben ser planificadas y desarrolladas intersectorialmente.

Una fortaleza concierne a la conceptualizacion del problema central de
este EF], en tanto, la estrategia de intervencién se fundamenta en la exigencia
de la intersectorialidad entre salud y educacion, se sustenta en la articulacion de
saberes como busqueda de estrategias que den respuestas, entre los actores socia-
les involucrados al problema planteado. La apuesta era el disefio y desarrollo de
estrategias de intervencion del problema desde un abordaje intersectorial e inter-



CO-PRODUCCION DE CONOCIMIENTO EN LA INTEGRALIDAD | 33

disciplinario, integrando la mirada y de las familias y de otros técnicos, unido al
didlogo y a la construccién colectiva de acuerdos.

En lo que concierne a las formas que adquiere esa participacion, pode-
mos sefalar una importante diferencia entre el tiempo de la IAP y el tiempo del
EFI. Durante el primero, los técnicos formaban parte de una grupalidad que fue
disenando y planificando las etapas de la investigaciéon. Mds tarde se sumaron
referentes familiares y comunitarios. Esto demarcé la configuracion del equipo
investigador-investigado. En ese ambito se definieron las herramientas técnicas
que se aplicarfan y se fue procesando la informacién que fue surgiendo. Se iden-
tifican durante este momento de la IAP, las dimensiones participativas de los
diferentes actores involucrados como cualidades productoras de

e informacién para la construccion de los datos del problema

e scleccion de las téenicas a utilizar para el relevamiento de la infor-
macién

e aplicacién de la técnicas

e andlisis y procesamiento de la informacién

e debate y discusion sobre el material obtenido

e claboracién del informe

Durante el tiempo EFI, las dimensiones participativas cambian, pudién-
dose identificar con claridad una relacién de asociacién (Rovere, 2002) entre el
equipo universitario y el equipo de salud para fortalecer la intervencién sobre el
problema de la desvinculacién. Se observa

e debilitamiento en la participacion de los referentes familiares, ad-
quiriendo un lugar de destinatarios de la intervencién

e un equipo docente de la escuela involucrado en forma cotidiana en
el trabajo con el EFI

e undesplazamiento de los técnicos integrantes de la red institucional.

La red institucional queda fragilizada en torno al EFI, por efecto que se
focaliza la intervencién en los dispositivos que se explicitan a continuacion.

Definimos como objetivo del EF1: aportar al diserio de estrategias de in-
tervencion en los problemas de la desvinculacion del sistema educativo desde una
perspectiva intersectorial de salud y educacion.

Desde este marco se definié una estrategia de accién integradora de los
contextos:

1. Familiar:
a. sc disené participativamente una estrategia de apoyo interdisci-
plinario que acompanaron parte del proceso de aprendizaje de las
nino/as.
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b. seindagé acerca de las caracteristicas del vinculo entre institucién
escolar y familia. Haciendo foco sobre el relacionamiento que es-
tablecia la familia y la institucién escolar.

2. Escolar:

se generd espacios de trabajo con docentes para pensar la dimension
institucional del problema. Este trabajo tuvo en un primer tiempo una pers-
pectiva etnografica (Guber, 2001) porque requiri6 estar en la escuela, en su
cotidianeidad.

3. Comunitario:

las actividades para la sensibilizacién y reflexién acerca de la participa-
cién de la comunidad en la educacién no se realizaron, pero se incorporé otro
dispositivo para el abordaje del problema: un dispositivo grupal a fin de visi-
bilizar la mirada de los nifios/as.

EFI: Dispositivos de trabajo. Como inaugurar practicas sobre la
desvinculacion

Pensamos el dispositivo como una “red de relaciones que se pueden establecer
elementos heterogéneos: discursivos, instituciones, arquitectura, reglamentos {...)
lo dicho y lo no dicho” (Fernandez, 2007) Y en este caso también nos referimos a
“artificios tecnoldgicos disefiados por nosotros en las intervenciones institucionales
y/0 comunitarias, pensado como mdquina que dispone a ..., que crea condiciones
de posibilidad, que provoca o pone en visibildad y eventualmente en enunciabilidad

latencias grupales, institucionales y/o comunitarias” (Fernandez, 2007).

Estas maquinas tuvieron una modalidad de acompasiamientos.

a. Acompanando familias

En lo familiar se trabajé a partir de las demandas construidas con fami-
lias seleccionadas desde la escuela, institucién que se enuncia como organiza-
cidn capaz de pensar y operar sobre un entorno en alteracién (Cantarelli, 2001).
El equipo integrado por una dupla de estudiantes de Psicologia y Trabajo
Social construye una responsabilidad compartida con la escuela, intentando
transformar la impotencia en potencia, y generar movimientos capaces de pro-
ducir lo que no estd (Duschantzky, 2007). Entendemos el acompaniamiento
como una modalidad de intervencién psico-social generadora de confianza y
de autonomia para resolver situaciones de la vida cotidiana, del &mbito fami-
liar. El acompanamiento permitié el abordaje de una posible desvinculacion
educativa desde los afectos, construyendo con la familia otros lentes para mirar
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los problemas y apuntalar en la generacién de sus propios movimientos, forta-
leciendo vinculos con la escuela.

b. Estar en la escuela

El trabajo consté de la presencia semanal de dos estudiantes de psicolo-
gia con el objetivo de aproximarse y acompanar a las maestras de la escuela en
su cotidianeidad pudiendo aportar a la comprension de algunos fendmenos que
inciden en la desvinculacion educativa.

Estar en la escuela, en su acontecer, sin detener el quehacer cotidiano
de las maestras, permitié construir un dispositivo mévil (Rodriguez Nebot,
2004) sostenido en el cuidado y la escucha, que habilitaron encontrarnos con
la escuela y desde alli visualizar lo cotidiano. Dispositivo que generd instan-
cias para que las maestras pudieran pensarse a si mismas, en su produccién de
enunciacion siendo parte de la institucién, y problematizar sus practicas, en
el sentido de desprenderse del proceso acritico de aceptar ciertos fenémenos
como naturales, pudiendo reflexionar sobre sus causas y efectos; dando lugar a
la desnaturalizacién del problema (Montero, 2006).

c. Grupo de niiios

Este espacio se propuso como objetivo construir una situaciéon grupal
para visibilizar las miradas de los ninos respecto al problema de la desvincula-
cidén escolar.

El equipo de trabajo integrado por dos estudiantes y una docente de psi-
cologia tenfa como horizonte construir un espacio de encuentro de ninos y
nifias mediante técnicas expresivas y creativas tal que los nino/as expresaran
sus intereses, motivaciones y dificultades en relacién a la situacién escolar.

El grupo trabajé con un total de doce encuentros en la Policlinica Don
Bosco con una constante de diez nifios, previamente seleccionados por las es-
cuelas en funcién de los criterios acordados con el EFI.

La produccién de enunciados de los ninos era de malestar hacia la es-
cuela, aburrimiento, sintiéndose “malos alumnos y companeros”, se traté de
desconstruir y de no psicologizar ese malestar potenciando sus habilidades y
motivaciones, y haciendo visible la dificultad que tiene la institucién escuela
para hacer lugar a estas otras habilidades de los nifio/as.

Potencias de lo grupal

Creemos que los EFI posibilitan la produccién de situaciones grupales, gru-
pos que puedan estar transversalizados por lo deseante, por lo enunciativo, lo
social/exterior. “agentes de enunciacién, soportes de deseo, elementos de crea-
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ci6én institucional” (Guattari y Rolnik, 2013). Los EFI trabajan con grupos y
grupalidades, que arriesga a la experimentacién, y bisqueda de nuevas formas
de relaciones humanas a inventar (Pavlovsky, 2005). Los EFI muchas veces
producen desde estas formas, y, a la vez, las promueven.

Este EFI ha tenido esos efectos, tanto a nivel de los actores comunitarios
-nifos, madres- como a nivel del equipo docente en trabajo conjunto con los
estudiantes.

La integralidad y sus relaciones con las diferentes metodologias de
investigacion

La articulacién de funciones universitarias es una de las dimensiones de la inte-

gralidad. Para este EFI, el hecho de provenir de un proceso de IAP que indicé e

impregné todo el proceso de trabajo, significa una privilegiada oportunidad para

reflexionar acerca de los aportes de laIAP ala integralidad. La modalidad de IAP
incide en los resultados de la practica integral, en este caso, en la apropiacion de la
produccion de conocimiento por parte de los actores participantes.

1. LaIAP como metodologia permite pensar en el sentido politico de la par-
ticipacion, en este sentido resulta un fin en si mismo como camino del forta-
lecimiento de las democracias (Jiménez y Rebellato, 1997).

2. LaIAP como metodologia permitié por medio de técnicas participativas
construir un problema sensible para su poblacién identificando la diversi-
dad de factores que inciden en la problematica.

3. Esta construccion no se dio sin conflictos y sin contradicciones, notamos
tensiones en torno al ¢jercicio del poder en relacién a los saberes de los
agentes, esto es: a la circulacion de la informacién y la palabra, los modos
de tomar las decisiones, el respeto a los acuerdos, y la tendencia de nosotros
agentes externos a sugerir y concluir sin respetar los tiempos de lo colecti-
vo. Corriamos el riesgo de que la participacién tuviera un sentido de cola-
boracidn, y de perpetuacion de las relaciones de subordinacidn. (Jiménez
y Rebellato, 1997)

4. Desde el proceso de IAP el EFI se vislumbraba como una deriva. Una for-
ma desde la cual el problema se podia revitalizar con nuevas miradas que
integraran el equipo. Modalidad para seguir construyendo el problema
integralmente, que segtin Sarachu (s/f) “comprende la busqueda de inte-
gridad (...) en el sentido subjetivo de generar un vinculo entero y cabal que
nos lleva a pensar en los desafios ético-politicos y desarrollar el potencial
reflexivo sobre nuestras acciones individuales y colectivas en tantos sujetos,
al mismo tiempo sociales y tnicos, indivisibles pero incompletos”
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5. El EFI se construyé desde una concepcién de integralidad como espacio
para experimentar el aula desde los propios contextos de trabajo, esto es:
“el barrio” como aula (Tommasino, 2008). Y desde alli construir formas de
investigacion, ensefianza y extension. (Cortegoso, Pereyra y Sarachu, s.f.)

6. El EFI pudo recuperar y continuar trabajando con metodologias de in-
vestigacién-accion que orientaran a la produccién de conocimiento y a las
acciones proyectadas para el abordaje del problema. De hecho en las prac-
ticas de la investigacién accién y més tarde de la IAP se encuentran algunos
los fundamentos que pueden orientar la biisqueda de integralidad (Cortego-
s0, Pereyray Sarachu, s.f.).

7. El proceso de trabajo compartié caracteristicas similares a otras experien-
cias universitarias en marcha, orientadas a la construccion del contrapoder
popular (Cortegoso, Pereyray Sarachu, s.f.); en el sentido de: construir una
investigacion colectiva que promueva espacios asamblearios, desde donde
se buscara construir pensamiento y accién; la importancia que se dio a la
historizacién para la desnaturalizacién de los significados sobre el proble-
ma; y la valoracién a la cultura popular para pensar los problemas situados

(Cortegoso, Pereyra y Sarachu, s.f.).

Ideas producidas en la practica integral
¢ Qué aporte tangible se realiza a los involucrados en la problematica?

Una vez transcurrida la experiencia, evaluamos que la mirada integral como
soporte epistémico de la prictica, le provee eficacia al trabajo con la gente, tan-
to en lo que supone la resolucién de los problemas que afectan las vidas de las
personas y de las instituciones, como en la democratizacién de lo que vamos
aprendiendo y en los saberes que vamos produciendo.

De los aprendizajes y saberes de este EFI:

a. del acompanamiento

Aprendimos sobre las metodologias inspiradas en el aprender hacien-
do, pudiendo rescatar la articulacién practica-teoria-practica. La articula-
cién constante entre el andlisis de los marcos conceptuales que sostienen la
experiencia y la vivencia de la experiencia misma. El dispositivo construido de
acompanamientos, insisten en la praxis universitaria: aprender de la experiencia
del conflicto que produce el encuentro interdisciplinario, de la coordinacién
de los equipos interinstitucionales, del encuentro de los saberes con los otros y
de la propia transformacién como docentes y estudiantes.
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El sentido de la resignificacién de la vivencia de la desvinculacién y de la
desmotivacion produjo cambios en torno a la construccién de otras subjetivi-

dades posibles.

b. de la intersectorialidad: la transferencia metodoldgica del dispo-
sitivo universitario.

La articulacién de un equipo intersectorial, que no sélo persiste en la
declaracién de buenas intenciones, sino que construye acciones operativas. In-
terviene en forma intersectorial, estableciendo pertenencias especificas tanto
en la escuela como en la policlinica, como las dos instituciones representativas
de ambos sectores, no sdlo co-construyendo el problema (desde la mirada in-
tegral), sino que tienen competencias y responsabilidades en disefiar modali-
dades de intervencidn sobre la misma.

c. de la formacién de los docentes y los estudiantes:

los EFI suponen un vinculo docentes-estudiantes-actores que configu-
ran un espacio dialégico que permite distinguir condensaciones de saberes
pertenecientes a diferentes racionalidades, quedando interpelados en forma
horizontal y democratica. Las preguntas se dirigen hacia multiples interlocu-
tores y las respuestas se van formulando en la asociacion de esos saberes, espe-
cificos y compartidos.

Otros aprendizajes:

1) podemos afirmar que las cualidades del conocimiento son diversas en
los dos tiempos que recoge este articulo: el tiempo de la IAP y el tiempo del
EFI

e cn el primero, el conocimiento previo con el cual los actores inician
la experiencia, es fundacional. Ese conocimiento insiste y es el que
sostiene la necesidad y la preocupacién convocante. Le otorga senti-
do a la interrogacién sobre la problematica de la desvinculacion.

e ecn el segundo, el conocimiento que se produce, es la trayectoria y el
recorrido por las acciones de la discusion. Es no sélo el producto y
el informe, sino que es, sustantivamente la vivencia de cambio que
se experimenta frente a una experiencia colectiva de encuentro entre
racionalidades diferentes, pudiendo identificar las ideas que se han
ido modificando.

2) podemos afirmar también que las dos organizaciones: IAP y EFI, para
nuestro caso, han comportado diferencias en términos metodolégicos, corre-
lacionadas con los énfasis atribuidos a las intencionalidades:

e ecnlalAP el proceso ha sido investigativo orientado a la intervencién
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e cnel EFI el proceso ha estado orientado por la intervencién investi-
gativa
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Resumen

Desde inicios del aio 2009 un equipo conformado por estudiantes y docentes
del Instituto de Psicologia Social de la Facultad de Psicologia ha desarrollando
intervenciones en diferentes liceos de Montevideo en el marco inicial de un
acuerdo de trabajo, que en octubre de 2011 cristalizé en un convenio tripartito
entre la Junta Nacional de Drogas (JND), el Consejo de Educacién Secunda-
ria y la Universidad de la Republica con el fin de implementar una préctica de
concepcidn integral asumiendo como objetivos especificos del acuerdo:

o Propiciar el desarrollo de perspectivas integrales, investigacién, ex-
tension y docencia, para el abordaje de las problematicas sociales
vinculadas a la salud y educacién en general, y a los usos problemati-
cos de drogas en particular.

e Promover el desarrollo de abordajes interdisciplinarios e interinsti-
tucionales de estas problemdticas.

e Produccién de conocimiento especifico acerca de las problematicas
emergentes en los centros educativos de Ensefianza Secundaria, con
el fin de aportar al diseno de politicas y estrategias de intervencién
frente a las mismas.

1 Licenciado en Psicologia, Magister en Psicologia Social, Profesor Agregado del equipo docente del
Subprograma Abordajes multidisciplinarios en el consumo problemético de drogas del Instituto de
Psicologia Social, Facultad de Psicologia, UdelaR.

2 Licenciada en Psicologfa, Ayudante del equipo docente del Subprograma Abordajes multidiscipli-
narios en el consumo problemdtico de drogas del Instituto de Psicologia Social, Facultad de Psicolo-
gia, UdelaR.

3 Licenciada en Psicologfa, Ayudante del equipo docente del Subprograma Abordajes multidiscipli-
narios en el consumo problemdtico de drogas del Instituto de Psicologia Social, Facultad de Psicolo-

gia, UdelaR.
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o Contribuir al desarrollo de comunidades educativas saludables pro-
piciando articulaciones que potencien la labor promocional y pre-
ventiva en los distintos niveles de la organizacion.

Este convenio posibilitd la instrumentacién de diversas practicas inter-
vencion, investigacién y docencia articuladas en torno a un objetivo principal
y general definido como la prevencién de usos problemiticos de drogas en la
ensenanza media, que se desagregd en dos lineas complementarias de trabajo:
una referida a la exploracion de la subjetividad adolescente y su relacién con las
drogas y otra orientada a la determinacién de las mejores estrategias de preven-
cién de usos problematicos de sustancias psicoactivas en ese dmbito.

Precisamente en el transcurso del ano 2009 la JND (organismo depen-
diente de la Presidencia de la Republica de cardcter interministerial) en virtud
de su responsabilidad institucional como rector de las politicas relacionadas
con drogas, establecié nuevas alianzas, compromisos y desafios en relacién con
esta problematica en la 4mbito de la educacién, a partir de nuevos convenios
con el Consejo Directivo Central de la Administraciéon Nacional de Educa-
cién Publica al tiempo que identificaba a las instituciones educativas como los
actores fundamentales en la promocién de salud y la prevencion de los danos
individuales y sociales causados por el abuso de drogas.

Partiendo de la experiencia acumulada en la instrumentacién de algu-
nos talleres sobre los riesgos inherentes al uso de alcohol y drogas realizados
con anterioridad a esa fecha, la JND convocd a docentes del actual Instituto
de Psicologia Social de la Facultad de Psicologia para comenzar a planificar e
instrumentar algunas lineas de trabajo con una perspectiva integral que se ini-
ciaron poco después y que han tenido continuidad hasta el presente.

A partir de esa convocatoria, el actual subprograma Abordajes multi-
disciplinarios en el consumo problemdtico de drogas del Instituto de Psicologia
Social, comenzé a implementar -junto con estudiantes avanzados de la Licen-
ciatura de Psicologia- espacios para la promocién de salud y la prevencién de
usos problematicos de drogas en algunos liceos de la capital que demandaban
atencién debido a situaciones criticas asociadas a drogas.

Desde entonces se realizaron talleres y se instrumentaron diversos dispo-
sitivos de intervencidn en situaciones criticas en los liceos N°6 Francisco Bau-
z4 (2009); Liceo N°42 de Malvin Norte (2010 y 2012), Liceo N° 14 (2011),
Liceo N° 70 (2014), Liceo N°17 (2014), Liceo N° 19 (2014) y Liceo N° 24
(2014),

Este proceso se desarrollé en forma gradual y adquirié diversas caracte-
risticas instrumentales afio tras afio pasando de intervenciones que implicaban
a un docente universitario y tres estudiantes de un seminario de profundiza-



CO-PRODUCCION DE CONOCIMIENTO EN LA INTEGRALIDAD | 43

ci6n dedicado a una temdtica mas general, a la situacion actual en que parti-
cipan tres docentes estables y diez estudiantes avanzados que siguen un curso
anual especifico y optativo denominado Herramientas para la Prevencion de
Usos Problemdticos de Drogas en Ensesianza Media y que desarrollan su pricti-
ca curricular en cuatro liceos de la capital.

La continuidad de la tarea permitié también que algunas estudiantes que
participaron en las primeras experiencias de prevencion de problemas relacio-
nados con drogas luego lo siguieron haciendo como Colaboradoras Honora-
rias para integrarse finalmente como docentes rentadas del equipo, posibili-
tando asi nuevas formas de transmision generacional de saberes.

Volviendo al 7aconto histérico cabe senalar que durante los afios 2009 y
2010 se instrumentaron las primeras experiencias de prevencién de usos pro-
blematicos de drogas en el liceo No. 6, Francisco Bauza, los cuales funcionaron
bajo la modalidad de taller y que fueron coordinados por estudiantes univer-
sitarios de un seminario de profundizacidn sobre las problematicas sociales
asociadas a usos de drogas.

Estos dispositivos comenzaron a denominarse Espacio Salud y configu-
raron espacios extracurriculares de prevencion in especifica de usos problema-
ticos de drogas en los que estudiantes de tercer afo de liceo participaban en
forma voluntaria.

Asi se forjaron estas primeras experiencias en las que los lineales que op-
taban por participar desarrollaban pricticas expresivas a nivel plastico y ¢jer-
cicios sociodramaticos que tenfan como cometido identificar y elaborar en
forma verbal y artistica los problemas que percibian como acuciantes para su
generacion.

La propuesta metodoldgica era la de un taller coordinado por dos estu-
diantes universitarios y que se implementaba conformando pequefos grupos
de 8 a 12 estudiantes liceales de todos los terceros afios del ciclo bdsico don-
de se propiciaba el reconocimiento y discusién de opiniones y vivencias de
sus integrantes, generando de este modo una experiencia social significativa
a partir de la interaccidn con los demds frente a una tarea especifica. Por esta
via se posibilitaba la asignacién de un tiempo y un espacio para el andlisis de
vivencias, el desarrollo de reflexiones, conceptualizaciones y aprendizajes que
podian eventualmente estar relacionados con el uso de drogas aunque no ne-
cesariamente.

El disefio de estas pricticas y talleres eran responsabilidad de los estu-
diantes universitarios de psicologia que a su vez habian elegido esta modalidad
de préctica integral y habian asumido como parte de sus obligaciones curri-
culares el proponer, argumentar y planificar tanto las actividades a desarrollar
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con los liceales asi como el registro de la experiencia y la instrumentacién de
una evaluacién de los hecho.

Entre otros cuestiones relevantes la evaluacidn y sistematizaciéon de datos
realizada en 2010 en torno a esta experiencia sirvié para poder determinar pri-
mariamente los problemas que esos jovenes liceales percibian como mas signi-
ficativos en sus vidas y en su entorno inmediato: comunicacién con el mundo
adulto; violencia (en sus diversas expresiones), sexualidad y usos salvajes de
drogas (especialmente pasta base de cocaina).

De este modo los equipos que trabajaron en los liceos No 6 y No 42 du-
rante 2009y 2010 y que estuvieron conformados por un colaborador honora-
rio y tres estudiantes avanzados desplegaron (bajo un régimen de supervisién
continua) una serie de actividades que vertebraron la experiencia: discusiéon
de la bibliografia basica de referencia; planificacién técnica de talleres; esta-
blecimiento de nuevos contactos interinstitucionales para las habilitaciones
correspondientes; coordinaciones con autoridades y docentes; participaciéon
en las redes sociales comunitarias existentes; instrumentacién de entrevistas
diagnoésticas y de derivacion frente a situaciones problematicas emergentes;
coordinaciones con los recursos disponibles a nivel territorial; disefio de eva-
luaciones de lo realizado; andlisis y sistematizacion de resultados.

Asimismo a lo largo del ano, los estudiantes universitarios desarrollaron
en forma complementaria un estado del arte de las précticas de prevencién
de usos problemiticos de drogas en ensefianza media a nivel internacional asi
como una taxonomia de las técnicas pasibles de ser instrumentadas con tales
fines.

De este modo se logré una aproximacion descriptiva de las preocupacio-
nes ¢ intereses emergentes en esas generaciones de estudiantes y la consolida-
cién de un conjunto ordenado en términos metodoldgicos de técnicas para la
intervencion.

Por otra parte, la presencia regular de estudiantes universitarios de psico-
logia en los liceos propicié el acercamiento tanto de liceales que participaban
de ese Espacio asi como de otros que no lo hacian, para manifestarles diver-
sos problemas ¢ inquietudes que en muchos casos fueron interpretados por el
equipo universitario de trabajo y por las autoridades del liceo como demandas
encubiertas de atencién psicoldgica.

En todos los casos, las consultas mds o menos formales (por lo general
eran conversaciones de corredor) fueron derivadas a los equipos técnicos de
secundaria o bien discutidas interinstitucionalmente (con todos los resguar-
dos éticos que amerita esta situacién) con el fin de encontrar una respuesta
adecuada al problema planteado. Esta tarea se volvi tan frecuente que debi6
ser integrada al esquema general de trabajo del equipo.
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A partir del ano 2011 nuestras intervenciones pasaron a desarrollarse
en el denominado Espacio Curricular Abierto (ECA) que fuera creado por el
Consejo de Educaciéon Secundaria en 2006 y que ya estaba instituido dentro
de los liceos donde se trabajo.

El ECA ha sido definido institucionalmente desde su creacién, como un
espacio flexible y dindmico, que apela a la creatividad y a la participacién de los
estudiantes procurando atender a sus necesidades y expectativas y en donde se
procuran desarrollar proyectos de trabajo relacionados con el contexto especi-
fico de cada comunidad educativa y en armonia con los objetivos pedagdgicos
asumidos por la institucion. Se trata también de un espacio en el que se procu-
ra potenciar el desarrollo personal ¢ integral del estudiante y sus capacidades
para el ejercicio de una ciudadania democritica, participativa y responsable.

Para el logro de estos objetivos se intenta complementariamente promover
valores tales como la tolerancia, la solidaridad, el respeto, la responsabilidad y com-
promiso asi como la capacidad de escucha y de organizacién.

Si bien existia una coincidencia axioldgica total entre las propuestas de
intervencién que nuestro equipo proponia y los objetivos de ECA, de todos
modos nos obligd a un nuevo régimen de didlogo y nuevos marcos de nego-
ciacién para el desarrollo de los talleres de prevencidn...por lo pronto con el
docente a cargo del ECA.

Desde entonces el docente responsable del ECA se integré al equipo univer-
sitario tanto en la etapa de planificacién de los talleres proyectados en materia de
drogas (que se reservaron para el segundo semestre del afio) asi como en su posterior
cjecucion en la segunda mitad del afio.

De esta forma el equipo universitario se aboca durante el primer tramo
del ano al estudio y reconocimiento de la temética y 4mbito de intervencion,
para luego iniciar una planificacién, un entrenamiento en las técnicas a utilizar
y una adecuada coordinacién de lo que se realizard en la segunda etapa.

Algunos productos parciales resumen estas ricas experiencias y fueron
comunicadas en diversas oportunidades por nuestro equipo, pudiendo des-
tacarse la intervencién de un equipo universitario tanto en el 1° Encuentro
Nacional de Experiencias de Trabajo en Drogas con Recursos Expresivos (2012)
como en la segunda edicién del mismo realizado en 2013 y en el Primer Curso
de Formacidn sobre prevencidon de usos problemdticos de drogas y su abordaje en el
espacio curricular abierto que se realizd en el Edificio Artigas en octubre de 2013.

Las principales conclusiones y recomendaciones de las experiencias de
abordaje integral resefiadas a la que arribé nuestro equipo son las siguientes:

o Las diversas expresiones problemadticas de los usos de drogas se con-
figuran de manera muy distinta a nivel local en cada barrio o zona.
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Aunque sca posible estandarizar herramientas y metodologias de
prevencion para su aplicacion en educacién media resulta recomen-
dable indagar el modo en que la poblacién estudiantil percibe y se
representa el problema con el fin de elucidar las mejores estrategias
posibles.

e Asimismo resulta recomendable integrar y activar la red de re-
cursos disponibles a nivel social y comunitario desde el comienzo
posibilitando un didlogo interdisciplinario e intersectorial perma-
nente. De esta forma es posible derivar con celeridad las situacio-
nes problemdticas emergentes.

e Laarticulacién intergeneracional en términos etarios y de forma-
cién académica mejora el funcionamiento del dispositivo y op-
timiza la capacitacién de todos los actores institucionales: estu-
diantes universitarios implementando las tareas; jovenes docentes
(Grado Iy IT) asumiendo las coordinaciones y el desarrollo de las
sistematizaciones; docentes de grado superior supervisando la arti-
culacién e integracién armoénica de todos los elementos y acciones.

Actualmente, el equipo se encuentra en un proceso de cambio y enfren-
tado a nuevos desafios. El nuevo marco regulatorio del cannabis obliga al Es-
tado a normalizar y asumir politicas de prevencién de usos probleméticos de
drogas en la educacién.

El 10 de diciembre de 2013 el gobierno uruguayo aprobé una ley que
regula el mercado de esa planta y que introduce variables originales tales como
que el control de la produccién quede en manos del Estado o bien abriendo la
posibilidad de un uso industrial del cdhamo y nuevas formas de uso medicinal
del mismo.

Simultaneamente la nueva Ley N°19.172, sobre la Regulacion de la produc-
cidn, comercializacion y consumo de maribuana y sus derivados, en el Capitulo 11
titulado “De la salud y la educacién de la poblacién y los usuarios” establece en el
Articulo 10 que: “El Sistema Nacional de Educacion Publica debera disponer de
politicas educativas para la promocion de la salud, la prevencién del uso proble-
mdtico de cannabis desde la perspectiva del desarrollo de habilidades para la vida
y en el marco de las politicas de gestion de riesgos y reduccién de danos del uso
problematico de sustancias psicoactivas. Dichas politicas educativas comprende-
ran su inclusion curricular en educacién primaria, en educacién secundaria y en
educacién téenico profesional, con el fin de prevenir sobre el dano que produce
el consumo de drogas, incluido el cannabis.

La Administracién Nacional de Educacién Publica resolverd sobre la
forma de instrumentar esta disposicion. Sera obligatoria la inclusién de la dis-
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ciplina “Prevencién del Uso Problematico de Drogas’, en las propuestas pro-
gramdticas y planes de estudio para educacién inicial, primaria, secundaria,
y técnico-profesional, formacién docente y en la Universidad Tecnolégica.
Dentro de dicha disciplina se incluirdan espacios especialmente destinados a la
educacion vial y a la incidencia del consumo de las sustancias psicoactivas en
los siniestros de transito.” (Ley 19.172, Marihuana y sus derivados. Control y
regulacién del estado de la importacién, produccién, adquisicién, almacena-
miento, comercializacién y distribucién, 2014)

En virtud de que en la poblacién uruguaya hay grados muy diferentes de
familiaridad cultural con el cannabis que van desde un 20% de los ciudadanos
de entre 15 y 65 anos lo ha consumido alguna vez en su vida hasta quienes
desconocen la planta y sus caracteristicas y estan mal informados al respecto
(JND/OUD, 2007).

Por otra parte la posicién oficial del Uruguay en los altimos anos ha sos-
tenido en diversos foros internacionales (como la Comisién de Estupefacien-
tes de la Naciones Unidas o bien como encuentros de UNASUR y MERCO-
SUR) la necesidad de abrir un debate internacional que permita trascender el
actual modelo hegeménico a nivel mundial de la guerra contra las drogas.

De hecho el prestigio global en el 4mbito del derecho internacional y pe-
nal logrado por Uruguay en los tltimos afios se debe en gran medida en librar
una batalla politica y diplomdtica intensa por el respeto a los derechos huma-
nos como ¢je de las politicas de fiscalizacién de drogas; la participacién de la
sociedad civil; asi como de ecuanimidad y equidad en el llamado principio de
responsabilidad comun y compartida, basado en la idea de no estigmatizar a
determinados paises.

En forma paralela, en Estados Unidos algunos estados como ser Colora-
do y Washington (Room, 2014) han legalizado el uso recreativo y terapéuticos
del cannabis establecen un sistema comercial de cultivadores, procesadores y
vendedores con licencia publica al tiempo que en el resto del mundo comienza
a discutirse la posibilidad de despenalizar los consumos de otras u todas las
drogas. Estos hechos estan modificando radicalmente la percepcion generali-
zada de las drogas y usos abriendo escenarios nuevos que exigen nuevas formas
de controles societarios y mayor informacién sobre sus riesgos.

El escenario social contemporaneo se ha complejizado en lo que respecta
al uso de sustancias psicoactivas imponiendo la necesidad de ayudar especial-
mente a las nuevas generaciones en la toma de conciencia de las situaciones de
riesgo que les rodean, ensendndoles a valorar tales riesgos y entrenandolas en
una reflexién critica de sus experiencias.
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Aun no estd claro el devenir final del proceso de aplicacién de la ley ni
cémo va a ser asumida por el sistema educativo en el Uruguay ya que debe ade-
cuarse a corto plazo a lo impuesto por la ley.

Nuestro equipo se ubica en una posicién académicamente ventajosa en
virtud del acumulado experiencial desarrollado en los ultimos cinco afios de
trabajo en el tema, lo que nos ha permitido participar de otra forma en el de-
bate nacional.

De todas formas, el pasaje nacional de experiencias puntuales a un régimen
universal en materia de prevencion, adecuando convenientemente la experiencia
de précticas de prevencién y promocién de salud a un contexto nacional ¢ inter-
nacional cambiante ¢ incierto, va a demandar nuevos ensayos en materia de me-
didas educativas, dado que configuran la base de cualquier labor preventiva por
el hecho de ser el tinico modo reconocido de: a) lograr un cambio de actitudes
hacia las drogas y sus diferentes formas de consumo, b) fomentar hébitos sanos y
c) ofrecer en forma generalizada informacién veraz y adecuada sobre este tema.

Cabe senalar también que a partir de nuestra experiencia de trabajo en este
ambito, hemos desarrollado la conviccidén de que el campo de intervencién confi-
gurado por los usos probleméticos de drogas reclama también perspectivas inter-
disciplinarias tanto a nivel epistemoldgico (en la consideracién de contenidos)
como en la produccién de nuevos conocimientos, entendiendo a los diferentes
actores sociales implicados como sujetos protagonistas de las transformaciones
que se verifican en la actualidad y no como objetos pasivos de tales practicas. Por
esta razdn consideramos deseable articular nuestros esfuerzos con otros servicios
universitarios en el desarrollo de nuevas modalidades de intervencidn.

Asimismo, estamos convencidos que la via mds adecuada para colaborar
con esos procesos pasa en el caso de los equipos universitarios, por abordajes
integrales en los que las précticas curriculares desplacen su atencién hacia el
entorno social, reordenando sus practicas académicas en una asuncién plena
de su responsabilidad social, tanto en la formacién formacién humana y pro-
fesional, como en la elaboracién de nuevos conocimientos ajustados a las rea-
lidades emergentes.
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“El desafio esta en lograr articular los proyectos politicos transformadores, las uto-
pias y los ensayos fragmentarios. En la construccion de nuevos paradigmas sociales
alternativos importa asumir la necesidad de proceder con un método de ensayo y de
error. Los cambios sociales deben Ser contrastados, analizados criticamente, apren-
diendo de los errores. Esto, una mentalidad dogmética no lo puede realizar. (.. .) Solo
una postura critica es capaz de hacerlo. Una postura consciente de los limites del

conocimiento” Rebellato (1995)

Resumen

Los primeros acercamientos del Proyecto Tatami, en el barrio Villa Espanola
en el ex Cilindro Municipal, tenian que ver con su gestacion y una serie de
voluntadesy lecturas que indicaban trabajar las potencialidades de la actividad
fisicay el deporte Judo en sinergia con actividades de apoyo escolar, ofreciendo
mecanismos alternativos que pretendian actuar como propuestas de inclusion
social en ninos/as de 8 a 12 afos que se encuentran en situacién de vulnerabi-
lidad social.

E12010, significé la pérdida de la casa del proyecto, la caida del techo del
cilindro hizo que en el 2011 el Proyecto Tatami funcionara alternativamente
en el Museo Aerondutico, hasta que en el 2012 al presente funcionaria en el
Complejo SACUDE de la IMM

A suvez el 2010 también implicé la creacidén de un espacio de la Univer-
sidad de la Republica (UdelaR) a través de cursos y actividades de extensién,
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conformindose en el 2012 un Espacio de Formacién Integral (EFI) Proyecto
TATAMI “un dispositivo interdisciplinario acerca del Judo, la actividad fisica re-
creativa y el apoyo escolar, que actita como propuesta de inclusion social “entre la
Facultad de Psicologfa (FP) y el Instituto Superior de Educacién Fisica (ISEF).
Allf se trabajan y desarrollan proyectos de ensefianza (cursos y pasantias ), in-
vestigacién y extension, participando profesionales y estudiantes de los servi-
cios mencionados ademds de la Facultad de Bellas Artes, Educacién Social y
Facultad de Arquitectura.

En clave inter: hacia la integralidad y la interdisciplina

Los procesos de enserzanza (directay a través de EVA) se integran en el marco
de un proyecto social — deportivo a partir de un abordaje interdisciplinario
de una problemdtica de alta sensibilidad (dificultades de inclusién social de
nifios y nifias en situacion de vulnerabilidad social), encarndndose en el re-
conocimiento de diferentes realidades, espacios y participantes, y por sobre
todo participantes de la comunidad para desarrollar verdaderos dispositivos
de intervencién en extension.

El Tatami (colchonetas especiales) demarca el espacio donde se practi-
ca el Judo, que también cobra otro sentido si es pensado como un espacio de
aprendizaje de nifios/as, y a su vez, todos/as los estudiantes que lo transitan
como una practica pre profesional, promoviendo la articulacién de las funcio-
nes docentes, Investigacion, Extensién y Ensefianza. Este tipo de formacién
favorece ampliamente el contacto de los estudiantes con la realidad, fortale-
ciendo el compromiso ético de los estudiantes, frente a los acontecimientos
surgidos en el territorio que interpela nuestros sentidos y valores, invitando a
la reflexién y a la busqueda de nuevas formas de abordaje responsables.

Este espacio de intercambio, favorece e impulsa la cultura, como una de
las dimensiones indispensables para que sea posible la inclusién social. Citan-
do al ex rector Arocena (2010) cuando refiere a un tipo de ensefianza enfocado
en los problemas y no por disciplinas, donde se combinan los distintos saberes.
Esto es constatado en los testimonios de muchos estudiantes, donde el rol o
el quehacer se desfigura o queda poco definido en relacién a lo ensenado en la
academia, porque en el territorio, se dan nuevas configuraciones que desafian
e interpelan los saberes realzando la necesidad de escuchar y de intercambiar
con la comunidad tratante. (Caffera, Gdmez, Mora y Vales, 2013)

“De esta manera desde las prdcticas de extension y su relacion con las otras
funciones se jaquea a la curricula pre establecida. Se establece la posibilidad de
que exista un diglogo mas abierto en el acto educativo, en donde los contenidos no
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sean pre-pautados sino que establece el trabajo concreto que se hace a nivel de
campo. La realidad es “per se” indisciplinada y esta condicion nos impone prdc-
ticas al menos interdisciplinarias si lo que se pretende es su aprehension para la
fransformacion’.

(Tommasino y Rodriguez, 2011, p.29)

Por ello los procesos interdisciplinarios de Tatami, no pasan unicamente
por el trabajo o abordaje conjunto de un tema o actividad, sino en cémo los
participantes interpelan a las disciplinas y a su vez se ven interpelados por las
mismas. El ejemplo mds trabajado es el Judo, que para algunos es un deporte,
para otros un arte marcial, sin embargo en Tatami hemos configurado una for-
ma de hacer Judo que rompe con ambas tradiciones; la deportiva y la marcial,
adquiriendo su propia identidad como parte de la cultura corporal de los par-
ticipantes.

La interdisciplina en Tatami tiene como primer modo, el ser comparti-
da. Todos los docentes participamos de todas las actividades: practicas, clases
con estudiantes en los servicios, encuentros, coordinaciones, jornadas.

Como segunda caracteristica de la interdisciplina en el proyecto, po-
driamos decir, que no hay una disciplina mas importante que la otra, y que
todas se ven interpeladas entre si. Al trabajar los temas del afio por ejemplo,
los estudiantes se afilian a una tematica dada y son tutoreados por el docente
pertinente o por un estudiante avanzado por mdis que vengan de otra disci-
plina, inclusive conformando grupos de estudio con estudiantes de diferente
servicio y tutoreados por un docente de un tercer servicio. Esto tiene una triple
intencionalidad: adentrarse en otras disciplinas, articular saberes y buscar la
produccién de nuevos conocimientos.

Este formato de interdisciplinariedad no es el de la génesis de Tatami,
ha variado en los afos de Proyecto: de un estado estitico donde cada técnico
cumplia con su tarea a una forma diferente, gracias a un andlisis realizado por
una estudiante en 2012, basado en el andlisis de Gairin (2000) sobre los cam-
bios de culturas y organizaciones que aprenden. Si bien el proyecto no hace
foco en el aprendizaje como pretende el autor, si podemos caracterizar al EFI
como una organizacién que ha aprendido, se ha contextualizado y ha aumen-
tado sus niveles de creatividad.

Cuando nos referimos a cultura organizacional, hablamos de “El conjun-
to de valores y significados compartidos por sus miembros, que se manifiestan
de forma tangible y que determinan y explican sus comportamientos particu-
lares” (Armengol, 2001, p.28)

Gairin (2000) propone cuatro tipos generales de cultura organizacional;
individualista, fragmentada, de coordinacién y colaborativa. La estudiante ubicé
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a Tatami segtin la figura 1. Esta produccién académica estudiantil entre otras,
han hecho que el equipo de Tatami vaya transformando sus ideas y formas.

Cultura Cultura Cultura de Cultura
individualista | fragmentada | coordinacion | colaborativa

Finalidades/valores

Curriculo

Asignacion de tareas

Intervencion en la
dinamica de trabajo

Interaccion entre
profesionales

Gestion de los
coordinadores

Coordinacion
pedagdgica

Innovaciones

Conflictos

Formacion del
profesorado

Clima

Figura 1: Cuadro de andlisis de la cultura organizacional del Proyecto Tatami, realizado por
una estudiante de Educacion Fisica (instrumentos de recoleccion: entrevistas y observaciones
participantes).
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El judo como eje

El Judo, es un término en japonés que significa camino de la flexibilidad, la sua-
vidad o camino apacible. La traduccién de “ju” es suavidad o flexibilidad por esa
capacidad que debe poseer el practicante de ceder y entender el problema para
poder resolverlo de la forma mds eficaz y eficiente. Este principio se relaciona
directamente con la forma de pensar la técnica. Sin embargo el término “do”
significa camino, camino de vida. En el proyecto por otro lado, ese camino no lo
conformamos solamente con el judo, sino con saberes universitarios provenien-
tes de otras disciplinas en conjuncién con saberes no universitarios, por lo que
parece tener menor importancia o se le da otra dimensién al término ju, en este
caso cuerpo. Y en el caso del proyecto judo significa “el camino del cuerpo”

En el “camino del cuerpo” comenzamos a pensar algunas premisas ten-
dientes a la educacién integral y relacionando los saberes especificos de la ex-
tension e investigacién, que no parte solamente desde la versatilidad, calidad
y articulacién del contenido o experiencias, sino también desde la cultura de
la participacion que proyectamos con los participantes, en este caso nifios/as,
padres y vecinos.

La investigacion hacia la inclusion social: relacion entre la
Impulsividad y teoria de la mente (mentalizacion)

Es entonces, que a través del “camino del cuerpo” comenzibamos a ver y a es-
cuchar, en relacién dialégica, demandas que emergian de nuestra poblacién y
comunidad misma, para ir perfilando y construyendo nuestra hipétesis de inves-
tigacién, a modo de poder comprender con mayor profundidad como se expresa
y manifiesta el cuerpo.

Los nifios/as del Proyecto Tatami, seleccionados por las escuelas del ba-
rrio, se encuentran en situacién de vulnerabilidad social y presentan en su gran
mayoria problemas en el manejo de sus impulsos, su regulaciéon emocional, y
poca tolerancia a la frustracién entre otras dificultades.

La vulnerabilidad social, es entendida como una condicién social de ries-
go de los sujetos afectados, que no les permite y/o los excluye, en el momento y
por sobre todo en el futuro, de la satisfaccién de su bienestar, comprometiendo
su subsistencia y calidad de vida, en contextos sociohistéricos y culturalmente
determinados

Segtin E. Barratt (1994), la impulsividad estd compuesta por tres factores.
El primero de ellos, la impulsividad motora, implica actuar sin pensar, actuando
no s6lo sin medir las consecuencias sino en una suerte de accién por la accién.
En segundo lugar, la impulsividad cognitiva, implica una propensién a tomar
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decisiones répidas sin mediacién (inmediatas en desmedro de procesos de men-
talizacion). Finalmente, la impulsividad no-planificada se caracteriza por la ten-
dencia a no planificar, en donde el sujeto vive en el presente, sin importarle no
solo el futuro, sino también el futuro inmediato.

Amén de las dificultades en el manejo de los impulsos, se ha observado,
poca capacidad de reflexién y dificultades de ponerse en el lugar del otro ante di-
ferentes situaciones, lo que llevé a pensar que dichas dificultades tengan que ver
con procesos de Teorfa de la Mente (ToM) . La ToM se refiere a la capacidad
de comprender las emociones, las motivaciones y pensamientos de los demds,
tratando de entender su conducta en consecuencia (Baron-Cohen, 2000)X.
Es decir se utiliza una “teorfa de la mente” para explicar el comportamiento del
otro, ya que a través de su comportamiento le atribuimos estados mentales, por
cllo muchos autores hablan de mentalizacién (Ferndndez-Duque, 2008). Men-
talizacién entendida como un proceso integrante esencial de la cognicién social,
que permite la comprensién del comportamiento propio y ajeno en términos de
estados y procesos mentales, alude a una capacidad esencial para la regulaciéon
emocional y el establecimiento de relaciones sociales satisfactorias.

Nuestra pregunta de investigacion, tiene que ver con que dificultades en
el desarrollo de la ToM y procesos de mentalizacién podrian estar vinculados
con el manejo de los impulsos en esta poblacién, si esto fuera asi, la utilizacion
de técnicas que tengan en cuenta a la ToM, podrian ser pertinentes y utiles en
€stos contextos

Objetivo
Observar la relacién entre Teoria de la mente y la impulsividad, en ninos/
osde 8 a 12 afios de edad que se encuentran en situacion de vulnerabilidad social

Participantes y método

Se administrd la escala Impulsividad de Barrat modificada para ninos
segn Cosiy col. (2008), una prucba cognitiva de ToM de ler orden Sally and
Anne Test (Baron-Cohen, 2001), otra de 2do orden, modificacién Sally and
Anne Test (Baron-Cohen y col., 1999) .y una prueba socioperceptiva de ToM,
test de los ojos para nifios (Baron-Cohen y col, 2001)K. en una muestra de 37
nifios/as (21 varones y 16 nifias), con edades comprendidas entre los 7,7 afios
y los 12,2 afos, con un promedio de edad de 9,5 y un DS de 1,4.

Resultados
Con respecto a la impulsividad, Un 53 % de los nifios obtuvieron pun-

tajes por debajo del punto de corte, y en la subescalas Motoras un 64 %, No
Planificada un 39 % y Cognitiva un 33 %.
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En el Test de los Ojos, un 72 % obtuvo puntajes por debajo del punto
de corte.

En ToM de ler orden, no la logré el 43 %, y no comprendieron la tarea
el 16 %.

En ToM de 2do orden, no lalogré el 49 %, y no comprendieron la tarea
el 8 %.

Se encontrd una relacién significativa con un p = 0,0106 con un n = 30
entre ToM ler Orden e Impulsividad Cognitiva. Y una relacién casi significa-
tiva con un p = 0,0704 con un n = 30 entre ToM ler Orden e Impulsividad.

Los valores de la escala de impulsividad total y la motora, fueron los por-
centajes mas altos por debajo del punto de corte, en donde la impulsividad
motora, que tiene que ver con la actuacién sin proceso de mediatizacidn, sin
pensar, es la més elevada.

Con respecto a los test de ToM, en el socio perceptivo, test de los ojos,
fue el de mayor porcentaje por debajo del punto de corte, y que tiene que ver
con poder reconocer emociones y diferentes estados en la expresion de los ojos
de diferentes personas.

Lo que es llamativo, que en el test de ToM de 2do orden, les fue mejor
que en el de ler orden, tarea esta tltima de menor dificultad, quizas, esto se
deba por un efecto de aprendizaje del test, en tanto el test de 2do orden es muy
similar al de ler orden, salvo en la tltima escena. en tal sentido, para futuras
investigaciones, se recomendaria utilizar otro test de 2do orden, que permita
realizar una adecuada evaluacién .

Conclusiones

Los porcentajes altos de Impulsividad corresponderian a la observaciéon
en territorio, como era de esperar, siendo los porcentajes por debajo del punto
de corte més altos los de impulsividad total y motora.

Al parecer la ToM en ninos en situacién de vulnerabilidad social parece
ser diferente a la poblacién no vulnerable, dado que las pruebas cognitivas de
ToM, se logran entre los 4 y 5 afios de edad (Baron-Cohen, 2000), y en el pre-
sente estudio se realizaron con nifios entre 8 y 12 anos.

Si bien ToM e Impulsividad corresponden a dreas cerebrales diferentes,
parecerian estar relacionadas funcionalmente. Lo cual abre y permite tener
otra perspectiva con una mirada més compleja pudiendo abrir nuevos desarro-
llos tedricos e investigaciones al respecto, como por ejemplo, podria ser perti-
nente utilizar técnicas terapéuticas que tengan en cuentaa laToMoa procesos
de mentalizacidn, en estos contextos, y/o en situaciones clinicas donde primen
aspectos impulsivos.
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Por otro lado, teniendo en cuenta que los procesos de ToM (mentali-
zacién) son elementos importantes en la cognicién social, y fundamental en
las relaciones sociales, la aparicion de elementos impulsivos irfan en contra de
dichos procesos, siendo un elemento que dificulta su relacionamiento social,
y por ende su inclusion social

Pareceria que la impulsividad cognitiva dificulta el desarrollo de la ToM
o procesos de mentalizacion, o dificultades de esta tiende a desarrollar una ma-
yor impulsividad. Se podria pensar, que el no poder inferir los estados menta-
les 0 emocionales del otro, o inferirlos en forma equivocada, como por ¢jem-
plo, si alguien $€ encuentra con un sujeto que esta triste, € interpreta que esta
enojado con ¢l, esto “tine” el momento del encuentro, y su forma de vincularse,
pudiéndose generar actos o situaciones impulsivas en esta poblacién.

Desde otra perspectiva, los nifios que se encuentran en situacién de vul-
nerabilidad social, al estar en una situacién de riesgo, por sobre todo en lo
que tiene que Ver con su autoconservacion, estarfan en una situacion de estrés
permanente, activindose los comportamientos adaptativos de “lucha o huida’,
comportamiento estos con una impronta hacia la accién impulsiva en pos de
su autoconservacién (Cardinali, 2005; Vales, 2012). Dicho de otra manera, al
estar comprometida su autoconservacion, se activarian mecanismos muy pri-
mitivos evolutivamente, al servicio de esa situacion vital, que implican reaccio-
nes, 2 modo de defensa, mds instintivas y emocionales primarias, aparejando
comportamientos de “lucha o huida’, los cuales de por si son impulsivos (Pank-
sepp, 1998)

Futuras investigaciones podran dar luz a estos hallazgos preliminares,
para lo cual se necesitarfan otros estudios (n mds grande, y en poblacién que
no esté en situacidon de vulnerabilidad social).

La otra cara en la produccion de conocimiento en el Tatami

El compilado de productos estudiantiles entre 2012 y 2014 que dan respuesta a la de-
manda académica de los cursos, han puesto en discusion procesos principalmente de la
relacién entre disciplinas y sus tradiciones, manejos conceptuales y formas de organiza-
cién del proyecto.

El proyecto tatami en este sentido, intenta ser un formato diferente al
escolar, donde existen espacios de discusién y otros donde los ninos deciden
qué hacer. En este sentido, en 2014 se han surgido 3 claras demostraciones de
este trabajo:

1. en mayo los nifios se rehusaron a trabajar en un taller con otros ninos
escolares porque no habian sido consultados para ello.
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2. fueron a practicar judo por “motus” propio en dias y horarios por
fuera del proyecto y por si solos para practicar el examen de pase de
grado

3. solicitaron que los juegos no fueran siempre competitivos, ya que ha-
bia siempre ganadores y perdedores.

Estas 3 senales en un grupo de nifas y nifos de entre 8 y 12 afios, donde
existen lideres claramente definidos sea para los de sexo masculino que feme-
nino, los cuales compiten constantemente, es una evidencia méds de que no
alcanza con llevar adelante talleres, encuentros o clases, sino que lo ideoldgico
debe estar directamente relacionado a lo metodolégico — cientifico, cuando
hablamos de dispositivos de inclusion social y extensién universitaria.
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Resumen

La experiencia de trabajo interdisciplinario presenada a continuacién surge a
partir de la intervencion realizada en el afo 2012, en el Consultorio Juridico
Barrial José “Pepe” D “Elia del Centro de Estudiantes de Derecho, en el marco
de la Pasantia del Servicio Salud Familiar y Comunitaria de la Facultad de Psi-
cologia de la Universidad de la Republica, enmarcado, a su vez, en el Programa
Apex — Cerro.

Este servicio se apoya tanto en posturas que conciben a la familia como
la piedra angular de la produccién de salud y enfermedad asi como en el pa-
radigma de la Psicologia Comunitaria, concibiéndola como facilitadora de
la transformacién social, propiciando procesos psicolégicos que permitan la
liberacién de las condiciones de privacién y exclusion social

A partir de dicha intervencién se elabora un proyecto de investigacion
estudiantil que surge de la interrogante acerca del perfil psicosocial de las fa-
milias que concurren al consultorio juridico de la Villa del Cerro. Tal proyecto
ha sido financiado por la Comisién Sectorial de Investigacién Cientifica y fue
llevado adelante durante el ano 2013.

Marco tedrico y enclave territorial

Durante el ano 2012 hemos tenido la oportunidad de formar parte del Servi-
cio Salud Familiar y Comunitaria de la Facultad de Psicologia de la Universi-
dad de la Republica a cargo de la docente Ana Carina Rodriguez. El equipo de
trabajo estuvo compuesto por estudiantes de 4to. y Sto. ciclo de la licenciatura.

Dentro de los objetivos del servicio se encuentra la participacién en acti-
vidades de relevamiento y diagndstico comunitario, la potenciacién de recur-
sos, promover la organizacién y participacion hacia la autogestion, promover
los procesos de proteccién de la salud, abordar situaciones familiares desde los
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diferentes niveles de prevencion, el trabajo interdisciplinar, la planificacién de
estrategias de intervencién. Asi como reflexionar acerca de los problemas que
surgen de la prictica comunitaria en salud, a fin de formular propuestas de
investigacion, contribuir a generar conocimientos y mejorar los instrumentos
de intervencién.

Las actividades del servicio se enmarcan el programa APEX-Cerro, di-
cho programa tiene como objetivo promover la insercién de la Universidad
en el dmbito comunitario aportando a la mejora de la calidad de vida de la
poblacién a través de las funciones de investigacién, aprendizaje y extension
desde una perspectiva de Atencién Primaria en Salud (APS), entendiéndola
como una estrategia que permite poner al alcance de los individuos y de las co-
munidades la atencién de salud indispensable, de forma que resulte aceptable,
proporcional a sus recursos y con su plena participacion.

Entre los principios fundamentales que promueve la APS, encontramos
la participacion social comunitaria y el trabajo interdisciplinario. Por lo tanto,
pensamos que trabajar en promocion de salud implica que las estrategias para
su desarrollo no son exclusividad del sector salud ni de una sola disciplina.

Segin M. Scocozza (1997) requiere de apertura y una postura problema-
tizadora, critica y autocritica, por donde hacer pasar también la problematica del
poder no solo entre las disciplinas, sino también al interior de cada disciplina.

El anclaje territorial en el que se llevan a cabo las intervenciones comu-
nitarias comprende la zona de Villa del Cerro. Constituye la parte més antigua
del Cerro de Montevideo. A fines del siglo XIX surge Villa Cosmépolis, fun-
dédndose a partir de la llegada de inmigrantes provenientes de Europa Central,
quienes venian a trabajar como obreros en la creciente y pujante industria frigo-
rifica de ese entonces. El lugar fue adquiriendo un perfil claramente industrial
y étnicamente plural. Dicha poblacién fue conformando una organizacién y
dindmica particular, destacindose por su fuerte actividad sindical y politica,
acompanada de épocas de bonanza y crisis, que confluyen en la conformacién
de una identidad barrial propia, la “identidad cerrense”.

La crisis de la industria frigorifica y los diferentes choques culturales pro-
ducto de la llegada de nuevas familias al Cerro, provenientes desde el interior
del pais, como asi también expulsados de diferentes barrios de Montevideo,
con problemdticas de desocupacién y desalojos, produjo un cambio radical en
dicha zona. Se conforman asi una serie de asentamientos precarios rodeando el
casco histérico, rompiendo con ese pasado ideal.

Con el cierre de los frigorificos, la actividad de la zona se reduce a los
comercios y pequenas industrias que aun subsisten. Este fenémeno social, ha
provocado que la Villa del Cerro vaya perdiendo el cardcter de localista que la
ha distinguido desde sus origenes, superpoblindose con la llegada de numero-
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sas familias que se asientan en terrenos baldios en los alrededores del Cemen-
terio del Cerro, de la Fortaleza General Artigas, de Santa Catalina, etc.

Las actividades se desarrollaron en la Villa del Cerro de Montevideo, en
el Consultorio Juridico del Centro de Estudiantes de Derecho (CED), en la
Federacién de Obreros de la Industria de la Carne y Afines (FOICA).

El Programa Consultorios Juridicos existe en nuestro pais desde el ano
2005 vy es llevado adelante por la Secretaria de extension del CED. Los estu-
diantes de Derecho realizan la labor en forma honoraria, brindando atencién
a poblacién de bajos recursos econémicos. En el transcurso del Programa se
puesto énfasis en el abordaje integral de las situaciones incorporandose en
2011 estudiantes de psicologia, a trevés de un pedido realizado por la Secre-
tarfa de Extension del CED al Equipo Barrial Operativo de la Villa del Cerro
(equipos de anclaje local de Apex) con el fin de brindar acompafamiento en
el abordaje a la creciente demanda de situaciones familiares complejas. Esta
intervencién se mantiene hasta la actualidad a través de la Pasantia “Familia,
Politicas Pablicas y Psicologia Comunitaria”.

Hasta el ano 2011 existian trece consultorios en la zona metropolitana
del pais. Este programa de extensién universitaria funciona en diferentes ba-
rrios de Montevideo hace mas de dos décadas, contando con trece consultorios
juridicos a los cuales se le suman los 18 consultorios que se han instalado en el
interior del pais. Desde estos espacios, que brindan asesoramiento y asistencia
gratuita y se atienden cerca de 10.000 consultas anuales.

Su objetivo principal consiste en brindar asesoramiento, asistencia y pa-
trocinio juridico gratuito a personas mayores de 18 anos que residan en la zona
de influencia de cada consultorio y que perciban menos de 2 salarios minimos
nacionales por nucleo familiar.

El marco tedrico que sustenté dicha intervencion es el de la psicologia
comunitaria y la salud familiar. Consideramos a la psicologia comunitaria
como facilitadora de la transformacién social, propiciando procesos psicolé-
gicos que permitan la liberaciéon de las condiciones de privacién y exclusion
social (Montero, 2004).

Concebimos al sujeto como inseparable de su entorno, en el que es im-
pensable su transformacion si no se opera a la vez en sus lugares de inserciéon
social, o sea, familia, escuela, trabajo,etc.

Las consultas se han abordado desde un enfoque familiar tomando a la
familia como un sistema, estando sus partes en relacién e interaccién mutua,
siendo la piedra angular en la produccién de salud y enfermedad.

Por familia entendemos: “un sistema de relaciones (alianza, consangui-
nea, etc.) y vinculos (afectivos, econdémicos, de sostén, etc.) significativos que
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trascienden los lazos de consanguinidad y los vinculos legales establecidos,
aunque los incluye” (Benia, 2000, p.336).

Nina Horwitz (citada por Isabel Louro, 2004) plantea en relacién ala sa-
lud familiar que la misma se expresa por el ajuste o equilibrio entre elementos
internos y externos del grupo familiar, sefialando que no es la suma de la salud
de sus integrantes.

En general las personas que concurren al Consultorio de la Villa del Ce-
rro, se encuentran en situacion de vulnerabilidad y procesos de exclusién so-
cial. Al respecto Victor Giorgi menciona que “cuando los niveles de inclusion
social comienzan a deteriorase y los sujetos no acceden a resolver sus necesida-
des en base a sus propios recursos ingresamos en la “zona de vulnerabilidad”
(Giorgi, 2006, p.46)

Este autor considera la exclusién social seria un “proceso interactivo
de cardcter acumulativo en el cual a través de mecanismos de adjudicacion y
asuncion, se ubica a personas o grupos en lugares cargados de significados que
el conjunto social rechaza y no asume como propios” (Giorgi, 2006, p.48).
Llevando a la disminucién de los vinculos e intercambios con el resto de la
sociedad restringiendo o negando el acceso a espacios socialmente valorados.

En éste proceso de rupturas, las interacciones quedan limitadas a aque-
llas que comparten su condicién.

De esta forma los significados, valores, los bienes culturales y modelos,
las experiencias de vida que los sujetos disponen para la construccién de la sub-
jetividad se ven empobrecidos y tienden a fijarlo en su condicién de excluido.

La exclusién incluye la desafiliacién de redes sociales, marginacién del
estado, del trabajo, no asignacién dentro de su cultura de origen y la negacién
de una identidad como sujeto colectivo desde la cual ejercer su ciudadania.
(Giorgi, 2006)

Se observa en muchos casos la falta de un proyecto de vida, a la vez que
estas situaciones no son vividas como emergencia, esto lo vinculamos con la
naturalizacién de la carencia, el conformismo y la pasividad, de la que hace
referencia Ignacio Martin-Baré (1987).

Al hablar de intervenciones a nivel comunitario no podemos dejar de
mencionar el componente ético-cultural que trae implicita dicha préctica. Es
J.L. Rebellato y L. Gimenez (1997) quienes aclaran que “la vivencia de la salud
o de la enfermedad integra de por si un componente esencialmente ético, en
cuanto se refiere a la expansién o limitacién de la autonomia y de la capacidad
de la colaboracién social en el desarrollo de la creatividad, del pensamiento y
de las tareas sociales. La ética se nos presenta, pues, como una dimension cons-
titutiva de la multidimensionalidad de la experiencia vital de la salud”(p.14).
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En el transcurso de su investigacion, ambos autores postulan un conflic-
to entre la ¢ética de la heteronomia, autoritaria y generadora de dependencia
frente a una ética de la autonomia, que apuesta a la libertad, al didlogo, al cre-
cimiento y a la construccién de nuevas identidades. Estando presentes ambas
y en lucha constante, en el trabajo comunitario, tanto en profesionales como
en las poblaciones con las que se trabaja. Con el anhelo de crear una préctica
social transformadora y generadora de autonomia en el contexto neoliberal,
se vuelve imprescindible un cambio de paradigma, basado en la justicia social,
la lucha contra la opresion, la comunicacién y la participacién de la comuni-
dad, ello requiere que los profesionales y educadores involucrados se asienten
en posturas éticas definidas, siendo vital el compromiso social y la formacién
desde las universidades de profesionales dispuestos a utilizar sus conocimien-
tos y habilidades a la comunidad con el fin de incrementar sus capacidades de
concientizacién y autogestién. (Rebellato-Gimenez,1997)

Para ello, la psicologia comunitaria deberia sostenerse sobre tres pilares
fundamentales: la ética, la reflexion y el andlisis de la relacién entre prictica psi-
coldgica, investigacion y contexto social (Saforcada 1999).

Intervencion

Bésicamente el trabajo realizado en el Consultorio Juridico de la Villa del Ce-
rro se vinculd con el abordaje integral de situaciones familiares complejas des-
de las disciplinas Derecho - Psicologia.

Los objetivos propuestos para la intervencion han sido:

e Dar continuidad al trabajo interdisciplinario aportando a una com-

prensién mds integral de cada problematica familiar.

e Comprender la situacién general de las familias mds alla de la con-

sulta juridica.

La intervencién comprendid la co- consulta en las mesas de recepcion
conjuntamente con los estudiantes de Derecho, generando espacios de orien-
tacion, contencion y/o derivacién a diferentes redes locales, con el fin de pro-
mover la salud familiar. Utilizando el dispositivo de Seguimiento familiar en
aquellas situaciones donde la complejidad de la situacién requeria un abordaje
mds profundo.

El trabajo interdisciplinario en el Consultorio Juridico data desde el afio
2010 a partir de un pedido de la Secretaria de Extensién del CED con el fin
de brindar un abordaje mds integral a las situaciones que llegan al consultorio.

En el afio 2012 el equipo de trabajo estuvo integrado por un abogado,
dos coordinadores, catorce estudiantes de Derecho y tres estudiantes de Psi-
cologia.
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El nimero de consultantes, se ha ido incrementando afo a afo, en la actua-
lidad se recibe un promedio de cuarenta consultas cada semana.

Como menciondbamos anteriormente, para que los consultantes sean
atendidos gratuitamente, sus ingresos no pueden superar los dos salarios mini-
mos por nucleo familiar.

Durante el transcurso de la experiencia fue fundamental construir la de-
manda en conjunto, teniendo presente la obligacién ética de respeto hacia el
otro y la valoracién de su saber.

Investigacion

La falta de sistematizacion del trabajo que se realiza en el consultorio, dificulta
una visién mds integral de las diferentes situaciones que contemple las varia-
bles subjetivas destacando los procesos de inclusién - exclusién y vulnerabili-
dad social.

Es por ello que a partir de la intervencién, se presenta un proyecto de
investigacién al Progama de Apoyo a la Investigacién Estudiantil (PAIE), que
surge de la interrogante acerca de cuél es el prefil de las familias que concurren
al consultorio. Tal proyecto ha sido financiado por la Comisién Sectorial de
Investigacion Cientifica (CSIC) y ha sido desarrollado durante el ano 2013 en
el marco de la Pasantia “Familia, Politicas Publicas y Psicologia Comunitaria”
con el apoyo y orientacién de la docente Ana Carina Rodriguez.

Los objetivos propuestos son los siguientes:

Objetivo general:

Producir conocimientos que den cuenta de los procesos subjetivos, la
vulnerabilidad, los procesos de exclusion y las posibilidades de inclusion social
de las familias que concurran en el periodo de abril a agosto de 2013, al Con-
sultorio Juridico José “Pepe” D" Elia.

Objetivos especificos:

1. Conocer las caracteristicas psicosociales (nivel econémico, nivel
educativo, redes sociales, recursos) y las problemdticas de riesgo de
las familias que concurren al consultorio juridico, en el periodo mar-
zo a agosto 2013.

2. Comprender la relacién entre los motivos de consulta juridicos y los
motivos de consulta psicolégicos.

3. Identificar necesidades y expectativas respecto a la atencién en el
consultorio.
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La poblacién seleccionada para esta investigacién fueron las familias que
concurrieron al consultorio juridico en el periodo de mayo a octubre del 2013,
se entrevistd a uno de los integrantes de cada familia que participd. Realizamos
un total de 50 entrevistas.

Casi la totalidad de las familias entrevistadas son procedentes del Cerro,
70% aprox., el resto proviene de zonas aledafias..

En dichas entrevistas realizadas a los consultantes se indagaban aspectos
tales como: composicion y dindmica familiar, vinculos, condiciones de vivienda,
nivel educativo, situacién econémica y laboral, violencia doméstica, consumo
problematico, recursos sociales, nivel de participacién, motivo de consulta, etc.

Entre los principales resultados destacamos que la mayoria de las entre-
vistadas eran mujeres jovenes (92%), con un promedio de 34 afios.

Casi la totalidad de los entrevistados tiene hijos (98%) de los cuales més
de la mitad (54%) son jefas de hogar con 3 0 mds nifios y/o adolescentes a cargo.

Los motivos de consulta juridicos mas frecuentes que encontramos son:
tenencia, divorcio, desalojo, pensién alimenticia.

Los motivos de consulta juridicos y los aspectos psicoldgicos se encuen-
tran intimamente ligados, ya que los mismos de por si implican una movilizacién
afectiva, que se incrementa en el caso de estas familias dadas las condiciones de
vulnerabilidad, principalmente vinculada a la falta de redes, escasos vinculos in-
terpersonales y la falta de sostén familiar.

La totalidad de los entrevistatos expresa conformidad respecto a la aten-
cién en el consultorio, tienen una opinidn favorable de la participacién de psi-
cologia y més de la mitad de los entrevistados realiza una demanda explicita
hacia nuestra disciplina vinculada a la probledmtica por la que concurren.

Los factores de riesgo mds significativos son: bajos ingresos, baja escola-
rizacion, escasa participacion, hogares monopartentales, violencia, patologias
crénicas, ausencia de redes sociales, empleo informal/ desempleo, anteceden-
tes psiquiatricos, embarazo adolescente, condiciones precarias de vivienda,
consumo problemdtico de sustancias, falta de contencién familiar, desalojo,
escasos vinculos interpersonales.

Redes y participacion: En cuanto a la participacion de las familias, con-
sideramos es muy escasa. Se reduce a la insercién de los y los nifios en clubes
deportivos en algunos casos, y en otros a la afiliacidn a instituciones religiosas.

No encontramos una participacion “genuina’, participaciéon que tenga por fi-
nalidad la transformacion social y la mejora de la calidad de vida.

En cuanto alas redes sociales predomina la afiliacién al sistema sanitario
y educativo como redes sociales protectoras.

El Ministerio de Desarrollo Social aparece como el gran benefactor refe-
rido a la situacién econémica.
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Trabajar con personas en contextos vulnerables y en procesos de exclu-
sién social es donde debemos aunar esfuerzos, aportando desde las diversas
disciplinas a una visién mds integral, con un fuerte compromiso social.

Encontramos el campo de trabajo, abordado desde el Paradigma de la
Salud Familiar y la Psicologia Comunitaria, en extremo enriquecedor, mas alla
de la frustracion, la indignacién y la incertidimbre con la que debemos lidiar
a diario.

Todas estas son situaciones de gran vulnerabilidad social con presencia
importante de factores de riesgo, que requieren de nuestra intervencién en
nuestro rol de agentes promotores de salud.
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Resumen

Proponemos comunicar, desde dos dimensiones igualmente interesantes, el de-
sarrollo de una experiencia de integralidad que se encuentra en curso, impulsada
por el Instituto Superior de Educacién Fisica (ISEF) y el Equipo Barrial Operativo
(EBO)® Santa Catalina del Programa APEX-Cerro. Se desarrollard la descripcion
y andlisis de una experiencia curricular de trabajo con la comunidad en Santa Cata-
lina, con participacién interdisciplinaria y actores barriales, intentando describir el
proceso de sistematizacién de dicha experiencia.

Se ofrece una fotografia del momento, a modo de compartir las primeras re-
flexiones, asi como rescatar el proceso que se transita desde el equipo de trabajo.
Por tanto, el lector no encontrara aqui resultados finales ni conclusiones, sino un
texto abierto a tensiones y cuestionamientos que surgen de la propia sistematiza-
cién y que dan cuenta d ¢ la complejidad de un proceso de trabajo con la comuni-
dad, interdisciplinar y dentro de la curricula.

Por un lado, pretendemos dar a conocer el formato de la sistematizacion;
objetivos, metodologia, equipo y las caracteristicas de la experiencia concreta que
se estd sistematizando -préctica docente, experiencias y actores-. En una segunda
parte se focalizard en una breve dimensién conceptual, desde donde nos paramos
para fundamentar la propuesta y realizar los andlisis. Por tltimo, se desarrollardn
analisis y reflexiones parciales que van siendo parte de los avances de este proceso
de sistematizacion, dando cuenta en parte de la construccién de conocimientos
colectivos.

Licenciado en Educacién Fisica, docente del ISEF

Profesor de Educacidn Fisica, docente del ISEF

Licenciada en Pisoclogia, docente de Equipo Barrial Operativo Santa Catalina-Apex Cerro
Licenciado en Educacién Fisica, docente del ISEF

Licenciado en Nutricidn, docente de Equipo Barrial Operativo Santa Catalina-Apex Cerro
Se explica la funcién del EBO en el apartado 1.2.3
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1. La experiencia a ser sistematizada
1.1 Acerca de la Practica Docente con la Comunidad

La Préctica Docente II del plan de estudios 2004 del ISEF se desarrolla en el
ambito no formal a diferencia de la primera que tiene su desarrollo en el marco
de la institucién escolar. En el caso de la sede de ISEF Montevideo, luego del
primer afo de su aplicacién en 2007, corre su enfoque hacia el trabajo con la
comunidad, por lo cual comenzé a denominarse en los hechos Practica Do-
cente con la Comunidad (en adelante PDC). Se conforma como una préctica
anual, de ingreso a un proceso comunitario en curso, donde ¢l o la docente
mantiene un vinculo de trabajo continuo con la comunidad y orienta a los
estudiantes para el desarrollo de su practica en el mismo. Sus contenidos teé-
ricos se basan en temas como la conceptualizacién de comunidad y sociedad,
educacion, participacién, integralidad e interdisciplina, red y territorio.

En este articulo hacemos referencia al trabajo que se enmarca en el barrio
Santa Catalina, ubicado al oeste de Montevideo. Municipio A, CCZ 17. Expe-

riencia que es el cuerpo del proceso de sistematizacién que se viene desarrollando
1.2 El proyecto de sistematizacion

Surge como necesidad de producir conocimiento desde una experiencia com-
prendida como valiosa y potencial a las caracteristicas que se promueven desde el
movimiento de Segunda Reforma. Se presenta entonces como una oportunidad
de co-producir conocimientos a partir de la experiencia vivida junto a los actores
barriales. Para dar respuesta a esto, se conforma un equipo de -vecinos, equipo
docente y de estudiantes del ISEF y equipo docente del EBO Santa Catalina-.
Dicho proyecto fue presentado al llamado de Sistematizacion de experiencias de
CSEAM, valordndose positivamente y financiado hasta diciembre 2014.

1.2.1 Objetivos del proyecto de sistematizacion
e Re-crear el didlogo UdelaR-comunidad, analizando colectivamente

las experiencias  transitadas.
e Producir conocimiento a partir de una practica curricular.

1.2.2 Metodologia

Las fuentes principales de andlisis son los trabajos de sistematizacion
anual realizados por estudiantes de Educacion Fisica, entre el afio 2008 al
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2013. A partir de la lectura de dichos trabajos se traerdn, otros documentos
del Espacio de Gestidn del Parque Publico Punta Yeguas (EGPPPY) y de es-
tudiantes de Psicologia y Trabajo Social en el caso donde se mencionan expe-
riencias conjuntas en los primeros.

Por otro parte se realiza una reconstruccion histérica a través de una re-
corrida por distintos espacios del barrio donde se estuvieron desarrollando las
experiencias. Aparecen elementos de la historia en forma oral, de imdgenes
fotograficas y registros colectivos. También se utiliza como técnica la elabora-
cién de preguntas que interpelen el proyecto de sistematizacién para el andlisis
del mismo, en la medida que el propio proceso lo requiera y una ficha de reco-
leccidn de aprendizajes. Paralelamente a las reflexiones y reconstrucciones que
de esto surgen, se elabora una linea del tiempo donde ubicar las mismas y su
contexto.

Se trabajara haciendo énfasis en dos dimensiones para la produccién de
conocimientos: una estd compuesta por el didlogo UdelaR-comunidad y los
espacios publicos como espacios de aula y la otra es la transversalizacion de las
categorias: dimension pedagdgica / integralidad / participacién comunitaria.

1.2.3 Equipo de trabajo, descripcion de los actores y procesos

Desde el comienzo del trabajo con la comunidad, por parte de la prime-
ra generacion de estudiantes, se desarrollaron diferentes proyectos sobre los
cuales se intenté promover la interdisciplina a partir de las experiencias con
Psicologia, Trabajo Social, Nutricién y Medicina, coordinando con el EBO de
Santa Catalina. En estas instancias la promocién del didlogo de saberes con la
comunidad estuvo presente con la intencién de profundizar en el concepto de
précticas integrales.

Los EBO constituyen la direccién loca | del Programa APEX. A partir
del vinculo cotidiano con ¢l territorio y sus actores (instituciones de base te-
rritorial, organizaciones comunitarias y vecinos referentes) son el facilitador
a través del cual se territorializan los objetivos del Programa, contribuyendo a
la planificacién estratégica de la insercién de estudiantes y docentes universi-
tarios en el territorio. En este caso, el EBO que integra la experiencia es el del
barrio Santa Catalina.

El equipo docente y estudiantes de la unidad curricular Practica Docente
Comunitaria, de la Licenciatura en Educacién Fisica del ISEE. El mismo esta
conformado en la actualidad por un coordinador y tres docentes orientadores
que articulan los procesos generados a nivel local y en la zona oeste a partir de
la visién mas global que puede aportar el coordinador. Respecto a los orien-

7 Actas, documentos publicos, registros, etc.
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tadores, ademds de la tarea directa con los estudiantes, sostienen y dan conti-
nuidad a los procesos que se construyen con la comunidad en los periodos de
receso de la Universidad.

La unidad curricular tiene como objeto la formacién académica y profe-
sional del licenciado en relacién al trabajo en el ambito comunitario, a través
de la insercién de estudiantes en procesos barriales donde el equipo docente se
encuentra trabajando. La ensefianza y la extension se visualizan claramente en
este proceso como esenciales para sostener la propuesta.

La cooperativa MAR IT, es contratada por la IM a expensas de la eva-
luacién del EGPPPY. Es integrada por vecinos de Santa Catalina y tiene por
tarea el mantenimiento del parque involucrandose ademds en la gestion, pla-
nificacién y desarrollo del mismo como espacio publico, educativo y cultural.
En este sentido se propone desde el ano 2012 un curso-taller de formacién en
recreacion con la Cooperativa MAR-IT. Los integrantes de la cooperativa en
este sentido toman un rol relevante en el parque que supera la tarea de mante-
nimiento y limpieza del mismo, para pasar a sostener procesos educativos en el
espacio publico en conjunto con la Universidad de la Republica.

El Grupo Pro Parque, colectivo de vecinos que en el ano 2002 se movili-
z6 junto a la escuela 309, para detener la explotacién por parte de una arenera,
del predio privado de 113 hectdreas contiguo al barrio Santa Catalina que te-
nia un uso recreativo por tener acceso a dos playas y un variado monte nativo.
Luego de la clausura de la arencra el predio fue comprado en remate judicial
por la IM y este grupo promovié la instalacién del EGPPPY para la co-gestion
del predio y su transformacion en parque. El EGPPPY se instala de hecho des-
de el 2006 y se inscribe de derecho a partir del decreto del Intendente Erlich
a fines de su mandato en febrero de 2010 bajo la normativa que ampara su
existencia, forma de funcionamiento y atribuciones.

El EGPPPY es un espacio colectivo de toma de decisiones respecto al
uso, gestion y proyeccién de dicho parque. Estd integrada por vecinos de dis-
tintos lugares de Montevideo, organizaciones locales, técnicos, académicos y
el coordinador del parque de la IM. El funcionamiento del espacio es a través
de la co-gestién publica, teniendo por finalidad no sélo la gestién del parque,
sino el sentido de construir formas de ¢jercicio de ciudadania que trasciendan
los criterios caracteristicos de la democracia representativa.

La Escuela 309, es la primera escuela del barrio construida en conjunto
con vecinos de la zona hace 25 anos. El proceso del ISEF con esta escuela se
viene desarrollando desde el afio 2007 intentando vincular las experiencias co-
munitarias en el Parque Pablico Punta Yeguas con el émbito educativo escolar.
En el ano 2011 se inaugura la Escuela 375 y desde entonces se trabaja, en la
idea de fortalecer los vinculos Escuela - Procesos barriales. Se han desarrollado
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diferentes propuestas de articulacién para que la misma circule por el barrio
y el barrio “ingrese” y sea parte fundamental en estas. Este proceso tiene la
dificultad de poner en relacién los tiempos comunitarios, los institucionales
Escuela y Universidad. Por lo que se estd trabajando para fijar agendas de tra-
bajo que favorezcan la profundizacién del trabajo integral.

Grupo de Jévenes del barrio de Santa Catalina. En el proceso de sistema-
tizacion participan desde las recorridas y la recuperacion histérica del proceso.

Este grupo de jévenes, varios de los cuales hoy ya son padres o estdn tra-
bajando, mantienen un vinculo aportando al grupo que atn continta funcio-
nando y que se va renovando. Por esta experiencia pasaron también estudian-
tes de Psicologia, Trabajo Social y Nutricién. Se trabajé con el Centro Cultural
Carlos Carrasco, Merendero, la Policlinica de Santa Catalina entre otros. Este
espacio que surge desde la articulacién con la Escuela 309, el EGPPPY y el
EBO, lo han transitado varios jévenes desarrollando un proceso de resignifica-
cién de su relacion entre pares, con los adultos y con el espacio publico.

Los actores involucrados han participado de diferentes maneras del
proceso de sistematizacién a partir del trabajo del grupo motor compuesto
por una representacion de los docentes mencionados y referentes locales, de
la cooperativa MAR IT y del Grupo Pro Parque. La diversa conformacién del
equipo, es senal del trabajo sostenido, donde la permanencia de los docentes
del ISEF y del EBO en el territorio y los procesos comunitarios ha significado
un trabajo que posibilita la interdisciplina y el anclaje coherente de los estu-
diantes, fortaleciendo a las acciones locales e instalando una forma de relacién
entre la Universidad y la comunidad.

2 Breve resena de dos conceptos marco
2.1 Porqué hablar de integralidad

La integralidad podemos verla a través de tres significados y sus conexiones
de sentido. Lo integral como aquello que contiene todas las partes o aspectos
de la cosa tratada, es decir aquello que busca superar las aproximaciones frag-
mentarias. Otro sentido de la integralidad refiere a la necesidad de integrar
dichas partes, de comprender sus interconexiones y un tercer sentido es el de
la integridad como la reflexién sobre los desafios ético politicos que hay detras
de nuestras acciones. (Sarachu 2011)

En estalinea parece importante hacer referencia que al hablar de integra-
lidad en nuestras précticas, estamos hablando de una posicién ideoldgica, para
poder reflexionar acerca de posibles planteos que quiebren con el paradigma
positivista marcado por la ciencia moderna y sus formas de producir conoci-
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miento. Es desde ese convencimiento que podemos profundizar en la com-
prensién del sentido de la praxis propuesto por algunas corrientes pedagdgicas
en el encuadre del paradigma critico. (Benitez, L. et al, 2014)

Siguiendo el planteo de Sarachu nos parece fundamental hacer referen-
cia a tres componentes que hacen a la integralidad y que orientan el didlogo en
territorio. Ellos son la interdisciplina, la co-produccién de conocimientos y la
integracién de funciones e intercambio de saberes. Es desde alli que surgen las
diferentes relaciones que pretendemos fortalecer y profundizar entre la Comu-
nidad y la Universidad. (Sarachu, 2011)

2.2 De la relacion Comunidad-Universidad

Para no extendernos demasiado haremos referencia solo a tres aspectos de la
relacién propuesta en el apartado. El primero, donde Montero (2005) plan-
tea que los tiempos comunitarios no son los mismos que los universitarios,
debiendo acompasarse estos ultimos a los primeros para el trabajo conjunto
verdadero. El segundo, es lo que la autora define como “visién critica” sobre
la comunidad, ésta es tomada como “deficiente”, “contaminante” y “pura’”. To-
das estas visiones establecen una relacién de distancia entre el profesional y la
comunidad, objetivandola para asistirla en la primera, para no mezclarse en la
segunda y para no pervertirla en la tercera. Tercero, tomamos a (Corea, C. De
la Aldea, E. Lewkowicz, I. 2003) quienes critican el pasaje de la comunidad a
adjetivo y su trato como objeto a ser abordado y no ya como sujeto productor
de su propia historia. Comprender estas tensiones que se ponen en juego al
entrar en relacién la Universidad con la comunidad, nos permite repensar la
préctica concreta, a fin de definir una relacién que permita realmente un vin-
culo para el abordaje de problemas y construccion de saberes en forma conjun-
ta intentando corrernos del dominio de uno sobre otro.

3 Reflexiones y analisis preliminares

En el intento de rescatar aquellas experiencias que apuntan a la interdisciplina,
se identifica que las producciones mds interesantes se han concretado a través
del vinculo con actores colectivos de conformacién diversa -técnicos, vecinos,
docentes y estudiantes universitarios- y con una préctica sostenida con la co-
munidad, en especial en el vinculo con el EGPPPY. Se entiende que estos es-
pacios colectivos ofrecen un marco que contiene, orienta y asigna sentido a la
insercidon universitaria. Pero la misma no es la condicionante para hablar de
interdisciplina. Esta ultima se logra en este espacio de construccién colectiva,
no solamente por la presencia de la Universidad sino por la presencia de suje-



CO-PRODUCCION DE CONOCIMIENTO EN LA INTEGRALIDAD | 75

tos formados en ella en didlogo con los saberes que surgen desde el encuentro
y la participacién junto a los actores locales. Esto marca una forma de trabajo
donde aparecen en el EGPPPY los sujetos con sus saberes e ignorancias. Per-
mitiendo asi un didlogo con fuerte participacion colectiva. Es asi que luego de
visualizar este aspecto intentamos hablar de integralidad en la linea marcada
por Sarachu 2011. En este contexto la interdisciplina se conforma en el espacio
de didlogo Comunidad-Universidad dando paso a la posibilidad de didlogo de
saberes reconfigurando y resignificando las relaciones pedagédgicas mas tradi-
cionales de la Universidad.

Respecto a la tarea de los docentes orientadores de las pricticas y del
EBO, se identifica como elemento fundamental, la insercién permanente -y
en el caso de ISEF hasta precedente en relacion a la propia historia de la préc-
tica- del docente en estos espacios colectivos. La importancia radica no sélo
en seguir el hilo conductor del proceso, sino fundamentalmente en la co-pro-
duccién de marcos tedrico- metodoldgicos y ético-politicos que aportan a la
formacién de los estudiantes universitarios que se integrardn al proceso; antes
de concretada su integracién y en paralelo a la misma, a través de los espacios
curriculares de construccién de la practica docente con la comunidad. La cons-
truccién colectiva de estos marcos recoge los saberes de los distintos actores
involucrados, en un espacio donde los saberes técnicos, profesionales y disci-
plinares, asi como las experiencias personales se ponen en juego de acuerdo a
los momentos y contextos del proceso comunitario.

Es asi que nos encontramos a partir de la sistematizacion de esta practica
con una tarea docente vinculada a las tres funciones universitarias, generando
lazos y redes en la vida cotidiana de los vecinos de Santa Catalina, lo que ha
permitido sostener la insercién del ISEF y de la PDC particularmente mas alla
de los tiempos curriculares, fortaleciendo y consolidando dicha espacio como
una prctica integral sostenida y construida con la comunidad de Santa Cata-
lina. Este tipo de propuesta se basa claramente en el Modelo Latinoamericano
de Universidad y el marco del proceso de Segunda Reforma Universitaria.

Una de las ideas centrales de la propuesta de sistematizacion, es poder
visualizar el punto actual para reflexionar acerca de la creatividad y calidad de
las propuestas llevadas adelante en este periodo de tiempo. Proporcionaria ele-
mentos que aporten formas de curricularizar la extensién y de la integralidad
de las funciones a la interna de los servicios, para luego partir de posibles pun-
tos de encuentro al didlogo desde un enfoque interdisciplinario. Este equipo
considera que la propuesta de sistematizacion es una herramienta potencia-
dora de aprendizajes en las formas de hacer y gestionar las acciones locales de
manera articulada y pensada con la comunidad y desde los emergentes sociales
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para abordar las problematicas, facilitando la produccién de conocimiento co-
lectiva. Ser multiplicadores de experiencias a partir del didlogo de las practicas
visibilizadas a la vez que promotores de recuperacion de la memoria e identi-
dad local es un ¢je que nos motiva y nos desafia a la vez.
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Resumen

El presente articulo se desarrolla a partir de la experiencia en el Centro Cul-
tural Bibliobarrio. Dicha experiencia surge como proyecto de extensién es-
tudiantil en el marco de la UdelaR, pero al dia de hoy es un proyecto social,
el cual se vincula con la Universidad de diversas formas.

Dividiremos el articulo en tres apartados: en la primer parte desarro-
llaremos qué hacemos y quiénes lo llevamos adelante, en la segunda parte
hablaremos del surgimiento del proyecto y la vinculacién con la Universidad
y por tltimo nos detendremos en la descripcion y andlisis del dispositivo de
trabajo que hemos venido construyendo.

Caracteristicas del emprendimiento
¢ Quiénes somos y qué hacemos?

El Centro Cultural y Biblioteca Popular Bibliobarrio es un emprendimiento
socio-econémico que tiene dos objetivos generales: contribuir a la insercién
laboral de personas con padecimiento (de lo) psiquidtrico y brindar un espacio
cultural para vecinos, artistas y colectivos afines.

Bibliobarrio se constituye como un emprendimiento en contra de las
l6gicas del capital, enmarcado en los principios de la economia social y solida-
ria, en la desmanicomializacién y en el desarrollo cultural barrial. Se desarrolla
desde lo colectivo dando lugar a lo singular, a lo diferente, desde la solidaridad
y el acontecimiento. Es en este sentido que llevamos adelante:

1 Lic. en Psicologia. Docente de la Facultad de Psicologia — UdelaR y Servicio Central de Extensién
y Actividades en el Medio - UdelaR. Integrante del equipo de Bibliobarrio.

2 Lic. en Bibliotecologfa. Trabaja en la Biblioteca de la Facultad de Medicina. Integrante del equipo
de Bibliobarrio.

3 Lic. en Economia. Docente en la Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administraciéon — UdelaR.
Integrante del equipo de Bibliobarrio.
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e una Biblioteca Popular, abierta a todo publico, gratuita para todos
los vecinos del barrio.

e un Espacio Cultural donde realizamos: pefias artisticas, café litera-
rios y cines-foros, priorizando la potencia del encuentro y el disfru-
te de la musica y escritura de artistas independientes.

e una Editorial Artesanal impulsada desde la creatividad y el arte y
con la conviccién de que lo que estamos publicando tiene que ser
conocido. Trabajamos en y desde los bordes, editando material que
no es “comercializable”, pero que entendemos que es necesario edi-
tar, para que deje de estar s6lo en circuitos intimos y de amigos.

Trabajamos en red, entendiéndolo como un “sistema abierto que a través
de un intercambio dindmico entre sus integrantes y con integrantes de otros
grupos sociales, posibilita la potencializacién de los recursos que poseen” (Da-
bas, 1998), donde nos fortalecemos y fortalecemos a los otros, entendiéndolo
como una de las herramientas fundamentales para la viabilidad de emprendi-
mientos autogestivos de estas caracteristicas.

Hoy la Universidad se constituye como uno de los nodos de esta red.

Surgimiento y vinculo con la Universidad

El proyecto de extension estudiantil comienza a planificarse en el ano 2008.
En la primer etapa identificamos y definimos el problema de intervencidn, el
territorio y los actores sociales con los que nos vinculariamos, asi como tam-
bi¢n generamos los primeros acuerdos de trabajo.

Partimos de la identificacién del problema social: el acceso al trabajo de
las personas con padecimiento (de lo) psiquidtrico.

El diagnéstico psiquidtrico, declara a estos sujetos, a nivel social, como
improductivos, incapaces o discapacitados, pasando a ser excluidos y rechaza-
dos de todos los ambitos sociales, incluyendo el mundo laboral. Se ha podido
constatar que el problema de la insercién laboral se da a pesar de haber finali-
zado un proceso de rehabilitacién psicosocial, lo que visibiliza que el propio
proceso creado para la “inclusién social” no genera ruptura con el lugar de
dependencia en que quedan ubicados. Siguen dependiendo del Estado (pen-
siones, comedores, etc.) como también de la familia y de otras instituciones.

La creacion del proyecto tuvo como objetivo, no solo la insercién labo-
ral, sino también aportar en la ruptura de esta visién del “loco” en la sociedad.
Para esto se pensé en un proyecto en donde el vinculo con la gente “comun”
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fuera parte central y que la forma de vincularse sea desde otro lugar generando
nuevas producciones de sentido.

El proyecto se orientd a la creacidon de una biblioteca popular, partimos
de la concepcidn de biblioteca popular como un espacio cultural potenciador
de experiencias colectivas que permite generar movimientos reciprocos para
el desarrollo y fortalecimiento de la identidad y la cultura barrial, asi como la
construccion de espacios de encuentro e intercambio para el enriquecimiento
de todos los actores involucrados, sembrando el potencial de la salud colectiva
de la comunidad.

Es por esto ultimo que nos parecié fundamental articular el proyecto
con un espacio ya existente, de esta forma nos contactamos con la Biblioteca
Popular de los vecinos del Comunal 16 (hasta ese momento no tenfa nombre
y se conocia de esta forma). Esta biblioteca fue creada por vecinos en el ano
2004 y en ese momento solo una vecina la gestionaba como podia. Por lo que
desde ¢l 2009 se unieron los proyectos y funcionamos hasta la fecha en el Club
Social y Deportivo Reducto.

El equipo que lleva adelante la propuesta estd compuesto por licencia-
dos en psicologia, economia y bibliotecologia, quienes al comienzo del pro-
yecto se denominaron equipo de coordinacién; personas con padecimiento
(de lo) psiquidtrico, quienes se denominaron equipo de trabajadores; y refe-
rentes barriales (en particular la vecina que originalmente era la gestora de la
misma).

El proyecto estudiantil se desarrollé durante tres anos, lo cudl genero
la posibilidad de conformar el equipo de trabajo universitario y los prime-
ros integrantes del equipo de trabajadores, pero sobre todo ir conformando
el espacio de trabajo. A finales del 2011 estudiantes, de bibliotecologia como
de psicologia, realizan sus pricticas curriculares en Bibliobarrio, ya que nos
parece fundamental seguir replicando el espacio de formacién que se habia
constituido para nosotros. Se crea entonces un Espacio de Formacién Integral,
en donde los estudiantes en su vinculo con la experiencia se forman en la te-
midtica, partiendo del acercamiento, desde la observacién participante, hasta
zambullirse, llegando a sentirse parte del accionar cotidiano del colectivo. Es
de destacar que los estudiantes han aportado en esta construccion del disposi-
tivo siendo creadores de uno de los espacios de enunciacién que describiremos
mds adelante (Espacio de gestion). Entendemos imprescindible que el paso de
la Universidad deje marcas en el emprendimiento y genere transformaciones
en ambos sentidos.

Para esto es necesario aperturas de los distintos integrantes, tiempo para
los procesos, ya que generar cambios implica resistencias y la construccién de
vinculos de confianza. Implica escuchar los distintos ritmos y las diferentes
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narraciones que habitan en los colectivos. Implica ser cuidadosos, generar ac-
ciones de respeto y delicadeza con el otro, cuidar y dejarse cuidar. Pero tan
importante como esto, es la generacién de espacios para esto, de cuidado, de
encuentro y de debate, dando paso al compromiso y la produccién de cono-
cimiento de todos los integrantes, en funcién de las necesidades del colectivo
social.

Constantemente producimos conocimiento desde la experiencia que de-
sarrollamos. Partimos de la premisa de que es necesario producir nuevas ideas,
conceptos y perspectivas, en donde la elaboracién de articulos académicos,
como la difusién de la experiencia en congresos o encuentros sobre temati-
cas que se relacionen son imprescindibles. Aqui no hacemos referencia sélo
a eventos académicos, sino también a los organizados por las organizaciones
sociales, que pertenecen al campo popular.

Construccion de un dispositivo
para el trabajo colectivo y autogestionado

En estos anos de experiencia nos han quedado muchos aprendizajes, el primero
reconocer que la viabilidad es una construccion, y no una proyeccion estanca e
inmodificable, que no hubiese permitido que una biblioteca gratuita gestiona-
da por estudiantes y “locos” pudiera construir un riquisimo proceso de varios
afios. En este sentido esta experiencia ha tenido que ir mutando en actividades
y sobre todo en formas de pensar y de pensarse para poder salir adelante, ya que
muchas veces son los propios colectivos los que crean sus barreras de accién.

Entendemos la viabilidad de estos proyectos en tres dimensiones: politi-
cay social; econdmica y del equipo de trabajo. S6lo nos detendremos en uno
de estas dimensiones que entendemos es uno de los puntos més débiles y al
mismo tiempo mas fuertes que hemos tenido, es la dimensién de viabilidad del
equipo de trabajo.

Partimos de la necesidad de generar movimientos hacia dos grandes
rupturas: la de relacién patrén-asalariado y la de relacién técnico-paciente. El
movimiento de ruptura de estos lugares y estas formas de ser y vincularse con
el otro, en donde el equipo de coordinacién queda capturado por el lugar de
patrén y técnico y los trabajadores en el lugar de asalariado y paciente, son mo-
vimientos lentos en los que muchas veces el avance va seguido de un retroceso.
Por lo tanto la estrategia que hemos estado desarrollando intenta ir generando
grietas, que con el paso del tiempo puedan transformarse en agujeros que nos
permitan pasar a algin otro estado de relaciones.

Apropiarse de un proyecto comun, colectivo, considerando al otro como
un sujeto auténomo y capaz de tomar decisiones (Peixoto de Albuquerque;
2008) implica un proceso de aprendizajes de nuevos lugares, crear, producir
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nuevas légicas de sentido, que permitan romper con el circuito de la depen-
dencia institucional, y la asistencia técnica, en donde en esta relacién hay al-
guien que sabe, técnico, y otro que no sabe, paciente (Basaglia, 1975).

No son cosas nuevas las dificultades que presentan la experiencias auto-
gestivas, en tanto ruptura y discontinuidad con l6gicas del capital, siendo ne-
cesario un cambio en las producciones de subjetividades, donde prime la soli-
daridad y la cooperacién, en donde “el trabajo, los resultados econémicos, la
propiedad de los medios, el poder de decisién y los conocimientos acerca de su
funcionamiento son compartidos solidariamente por todos” (Cruz, 2006: 15).

La autogestién en nuestro caso, implica romper con las 16gicas mani-
comiales y con las 16gicas asalariales, sin construir nuevas jerarquias o domi-
naciones. Entendiendo las légicas manicomiales como una ldgica relacional,
donde quedamos estancados en clasificaciones, taxonomizaciones y etiquetas
que eliminan nuestras singularidades, nuestras posibles locuras y rarezas. Asi,
el dispositivo de trabajo que hemos ido creando hace foco en dos elementos:
los Espacios del “hacer” y los Espacios de “enunciacién”. A continuacion pre-
sentaremos estos espacios para compartir los avances y las dificultades con las
que nos hemos encontrado.

Espacios del “hacer”

Estd compuesto por las diferentes tareas y su organizacion, los roles y funcio-
nes de cada integrante. Es algo que ha ido variando, desarrollindose entre un
delicado equilibrio entre tareas rotativas y fijas, como también entre procesos
colectivos y singulares. Partimos de la perspectiva de fortalecer el trabajo en
equipo, incluyendo tareas en serie y tareas en donde se desarrolle la creatividad
y la iniciativa de cada integrante, como también el trabajo interdisciplinario y
la articulacién de distintos saberes.

Las tareas que incluimos en este componente implican tareas de produc-
cién y servicios brindados por Bibliobarrio (¢j: atencidn al socio, realizacién
de tapas de libros), tareas de comercializacién (ej: venta en actividades, crea-
cién de eventos en facebook), tareas contables y de administracién (ej: pago
de sueldos y cuentas, realizacién de informes) y tareas de coordinacion (ej:
reuniones con otros colectivos, seleccién de integrantes de Bibliobarrio).

La distribucién de las tareas fue realizada de diferentes formas a lo largo
del proyecto, en una primer etapa los integrantes del equipo de coordinacién
tomaban parte de todas las tareas. Con el tiempo esto fue cambiando y nece-
sariamente los trabajadores quedaron solos a cargo de algunas actividades, lo
cual implicé asumir nuevas responsabilidades. Esto en un primer momento
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gener6 inquietud en los trabajadores, pero luego fue valorado positivamente
en su proceso de autonomia.

En lo que respecta a la organizacién de las tareas, inicialmente, los traba-
jadores rotaban realizando todas las actividades, organizadas de forma fija en
los distintos dias. Esto garantizaba la continuidad del trabajo, a la vez que per-
mitia contemplar las dificultades de sostener la constancia en la participacion.
Entendemos la rotatividad importante para no alimentar acciones repetitivas
y estereotipadas que son propias de la psicosis, pero mantener los dias fijos
permitia una minima repeticién para el aprendizaje de la tarea.

Pasado el tiempo, esta forma de organizar las tareas nos trajo apareja-
das ciertas dificultades. Algunos trabajadores realizaban mejor unas tareas que
otros, por lo tanto la rotacién generaba frustracién cuando alguien no era ha-
bil en una tareay no permitia potenciar las capacidades de cada uno. Por otra
parte se generd dependencia de los integrantes del equipo de coordinacién se-
gun su saber disciplinar. Asi, la organizacién del trabajo de Bibliobarrio estaba
dada de forma estanca y estatica, dividida por los territorios disciplinares, sin
permitir el devenir singular de todos los integrantes.

De alguna forma partimos reconociendo el saber técnico dado por la
formacién universitaria, el cual pauté la organizacién del trabajo y no recono-
cimos el saber desde la experiencia laboral o la formacién desde los talleres de
rehabilitacién que los trabajadores tenian, generando estas dificultades antes
mencionadas. Claramente no alcanza con querer romper los lugares estableci-
dos, poniendo a disposicion los saberes profesionales, dejando espacio y articu-
lando con otros saberes. Hace falta tiempo, procesos, espacios que habiliten los
decires del malestar, que habiliten visualizar que algo no estd funcionado de la
mejor forma y de esta forma generar movimientos en otros sentidos.

Actualmente decidimos definir referentes por tareas, tanto de los traba-
jadores como de los integrantes del equipo de coordinacidn, re-reconociendo
los distintos saberes pero también identificando las limitaciones, que implica
re-pensar el dispositivo incluyendo y asumiendo esto, sin perder de vista nues-
tros pilares tedrico-politicos.

Espacios de enunciacion*

Estd compuesto por diferentes espacios grupales con el objetivo de generar
intercambios, discusién, toma de decisiones, planificacién y organizacion del
trabajo, contener y sostener a los integrantes.

Estos espacios grupales estan delimitados de la siguiente forma:

4 Denominacién tomada de F. Texeira en referencia a los espacios colectivos en la cooperativa Sur Ya.
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e Asamblea: espacio de toma de decisiones y circulacién de la in-
formacién. Actualmente participamos todos los integrantes. Esta
desde el comienzo.

e Reunién de equipo de coordinacién: integrantes del equipo de

coordinacion discuten todos los temas vinculados a Bibliobarrio,
distribucion de tareas, organizacién de asamblea y espacio de ges-
tion. Esta desde el comienzo.

o Espacio de Discusién de los Trabajadores (EDT): los trabajado-
res discuten diferentes temas vinculados al proyecto. Desde este

espacio se llevan temas a definir en la asamblea y/o discutir en el
espacio de gestion, o se plantean en el grupo terapéutico. Surge a
pedido del grupo de trabajadores, luego de comenzado el proyecto.

o Espacio de gestién y planificacién: planificacién mensual y orga-
nizacion de las tareas dia por dia. Surge por iniciativa del grupo de
estudiantes de psicologia que realizaba su préctica en Bibliobarrio,

en el ano 2012.
e Grupo Terapéutico: integrado por los trabajadores y coordinado

por un psic6logo. Este espacio permite una mayor apropiacion del
sujeto en relacién a su circunstancia vital, desarrollando nuevas habi-
lidades para resolver sus conflictos en el trabajo en particular y en su
vida en general. Tiene el objetivo de intercambiar miedos, ansieda-
des, diferentes sensaciones con respecto a cuestiones que repercuten
en el trabajo. Espacio que se inicia luego de comenzado el proyecto.

Estos espacios son entendidos como habilitadores de la palabra, de la
construccién de discursos propios, son espacios en donde cada uno es escu-
chado y la palabra de todos tiene la misma importancia. Esto es algo que se
construye y no estd dado, hay que provocarlo. Estos espacios son habilitadores
de la construccién colectiva del nosotros, construidos desde las diferencias, lo
comun, lo compartido y lo incomprendido. Espacios que como dijimos se re-
troalimentan para generar la posibilidad de no ser sujetos hablados por otros.
La conjuncién y complementacién de estos espacios generan la “demora que
provoca que algo que no se pueda dar, sin embargo, se dé¢” (Percia, 2013: 26).

Esto ultimo que mencionamos es fundamental ya que entendemos que
es lo que permite que por momentos la asamblea pueda constituirse como el
espacio de toma de decisiones colectivas por parte de todos. No siempre ha te-
nido este lugar, al inicio oficiaba de espacio donde se informaba desde la coor-
dinacién a los trabajadores, las decisiones y se realizaban algunos acuerdos,
constituyéndose como un espacio de circulacién de informacién y de confor-
macion grupal. Fue con la creacién de los otros espacios y con el tiempo en que
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se fueron acomodando, definiendo ¢ identificando los limites y posibilidades
de cada uno, siendo complementarios para la potenciacién de un proceso de
participacion colectiva de forma horizontal y autogestionada, que la asamblea
toma ese lugar.

El definir las competencias de cada espacio fue un elemento fundamen-
tal, en el entendido de separar los espacios de decision de los de planificacion,
pero también el identificar la necesidad de un espacio (GT) que permita ir
claborando los miedos y dificultades que el grupo de trabajadores presentaba.

El rol que fue asumiendo y cambiando del equipo de coordinacién en los
distintos espacios grupales ha sido sustancial para habilitar algunas grietas en
las rupturas ya mencionadas, pero también ha sido necesario la apropiaciéon de
los trabajadores de los lugares vacios y la inclusién de nuevas propuestas por
parte de éstos.

Autogestion y desmanicomializacion

Nos encontramos gestionando un proyecto que se ha pensado desde el inicio
desde una forma participativa y horizontal, sin embargo concretar estas ca-
racteristicas siempre ha presentado dificultades. Podemos sostener que se han
realizado avances en este sentido, pero la visién global y la perspectiva a largo
plazo del proyecto la continua haciendo el equipo de coordinacién y no todo
el colectivo.

Haciendo un balance podemos dejar planteado que hemos generado al-
gunos movimientos hacia las transformaciones culturales en las relaciones con
lalocura, que es el ¢je sustantivo de los procesos de desmanicomializacién, en
tanto ruptura de la estigmatizacién y exclusién hacia aquellos sujetos que ac-
tian, piensan, sienten y viven diferente a los establecido hegemdnicamente. Se
visualizar tanto en las relaciones entre el equipo, con los estudiantes que han
sido parte del proyecto en sus diferentes momentos, como en los vecinos del
barrio que se acercan dia a dia.

Entendemos necesario que un proyecto que pretende generar relaciones
solidarias y justas, desde el afecto, el respeto a lo diferente, el disfrute y el en-
cuentro desde la singularidad y la potencia colectiva genere espacios de traba-
jo interno y se vincule con las organizaciones, colectivos y vecinos desde esta
perspectiva. Enfrentdndonos si cotidianamente con nuestras contradicciones
y limitaciones propias y externas, pero sabiendo hacia donde caminamosy que
caminamos siendo eso que sonhamos.
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Interdisciplina, Territorio y Accion Colectiva: Persistir en la
Integralidad
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Resumen

Este articulo presenta la experiencia del Espacio de Formacién Integral “Inter-
disciplina, Territorio y Accién Colectiva” (In-Ter-Accién Colectiva) llevado
adelante por estudiantes y docentes de Trabajo Social-Facultad de Ciencias
Sociales (TS-FCS), del Instituto Superior de Educacién Fisica (ISEF) y de la
Facultad de Psicologia (FP), y por docentes de la Facultad de Arquitectura y
del Programa Integral Metropolitano (PIM-SCEAM)> Realiza acciones en
los barrios Flor de Marofas y Colén Norte de Montevideo.

Las formas de nombrar implican un posicionamiento sobre la realidad,
nuestro EFI se re-presenta con su denominacion, y elegimos las palabras que deri-
van de insistir para reflexionar sobre nuestra experiencia. Insistir proviene del latin
“insistere” que significa poner el pie en alguna cosa, pararse, presionar algo. La inte-
gralidad, que nombra la accién de conjugar las funciones universitarias y distintos
modos de conocimiento, supone una definicién en disputa, incompleta, institu-
yente. Ponerla de pie, presionar sus tensiones e in-tenciones, es nuestro propasito.

Los procesos de construccion de la integralidad son tnicos e irrepetibles.
Los puntos de partida y de llegada son diferentes de acuerdo a las particula-
ridades de cada experiencia. No obstante, el analisis de la singularidad tiene
gran potencial en tanto puede aportar contenidos sustantivos al constructo
Integralidad. Por esta razén que nos interesa socializar las particularidades de
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nuestro proceso, en el entendido de que el mismo presenta algunas claves para
la comprensién de las dimensiones involucradas en el desatio de pensar y hacer
integralmente en nuestra Universidad.

Insistencias en la construccion del EFI In-Ter-Accion Colectiva

El EFI In-Ter-Accién Colectiva tiene origen en dos Espacios de Formacion
Integral: uno de ellos, el EFI “Flor de Marofias” comienza a funcionar en el
afio 2010 a iniciativa del PIM cuando convoca a docentes de ISEF, de FP y de
TS a articular las acciones que desarrollaban en la zona. El otro, denominado
“Formacién y participacién en-clave territorial en el Oeste de Montevideo”,
nace en el afio 2011 a partir de una convocatoria del Programa de Formacién
Popular del Oeste de Montevideo de SCEAM (PFPOM) para trabajar en Co-
16n Norte. El equipo se conforma con docentes de TS y de FP. Dos docentes
integrabamos ambos equipos, mientras que el resto formaban parte de uno u
otro EFI.

Mis alld de las diferencias entre estos barrios, el desarrollo de las activida-
des de ensefianza y extension fue permitiendo configurar un mismo campo de
problemas: el de los efectos de los procesos de urbanizacién experimentados
en la capital de nuestro pais en las tltimas décadas. Ambos territorios poseen
una doble particularidad. Analizando indicadores socioeconémicos en una
mirada que contemple un cierto devenir, constituyen espacios aparentemente
homogéneos, conformados por “los perdedores” (Svampa, 2000) en el pro-
ceso de urbanizacién antes senalado. Sin embargo, un anélisis y observacion
detallada permiten visualizarlos como un caleidoscopio, caracterizado por la
diversidad en el disefo de las viviendas, en la historia de vida sus pobladores, en
los tiempos y modalidades de llegada a esos territorios, entre otros elementos.
Esta diversidad se traduce muchas veces en diferencias desigualadas (Ferndn-
dez, 2009) que se expresan en vinculos conflictivos, en mutua estigmatizacién
y discriminacién, que operan como obstaculo para el desarrollo de acciones
colectivas.

Esto generd la apertura de una serie de interrogantes que se constituye-
ron en punto de partida para la produccién de conocimiento. A partir de aqui
nos convocamos ambos equipos a la formulacién de un proyecto de investiga-
cién que es presentado ante la Comisién Sectorial de Investigacién Cientifica
(CSIC) y que resulta financiado para el periodo 2013-2015: “Transformacio-
nes Territoriales e Integracion Barrial. Las posibilidades de construir un noso-
tros”. Se generan las condiciones para articular la investigacién en los procesos
formativos y de intervencion que se venian desarrollando. La tarea, incluyendo
ahora las tres funciones, va requiriendo de soportes organizativos para el tra-
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bajo docente. Es a partir de este proceso que derivamos en la conformacién de
un sdlo EFI: “Interdisciplina, Territorio y Accién Colectiva” (In-Ter-Accién
Colectiva).

In-consistencias integrales

Durante el primer afio de la investigacién, mantenemos dos equipos de trabajo
vinculados a los procesos de intervencién y ensefanza en cada territorio. Si-
multineamente, agrupando a los/as integrantes de ambos, nos conformamos
como equipo de investigacién destinando un espacio de reunién para plani-
ficar y ejecutar las acciones previstas en el proyecto. Comenzamos a realizar
las acciones propias del Proyecto I+D (observaciones sistematicas, entrevistas
con informantes calificados, relevamiento de fuentes secundarias) con relati-
va independencia de las actividades de extensién y ensenanza. Conformamos
equipos de trabajo para esas actividades, con un criterio de heterogencidad en
cuanto a disciplina y a barrios.

La multiplicacién de espacios de trabajo para los/as integrantes del
equipo, la constatacion del escaso aprovechamiento de los insumos prove-
nientes de la intervencién para la produccién de conocimientos y de cierta
fragmentacién entre las funciones universitarias, junto con el proceso reflexivo
vinculado al problema de investigacién, nos conduce a interrogarnos sobre el
caricter de nuestro colectivo. ¢Cudl es el sentido de mantener dos EFIs? ¢Son
los barrios los que se constituyen en organizadores de la tarea docente? ;Qué
lugar adquiere la construccién de un campo de problemas ligado a las caracte-
risticas de ambos territorios y a los soportes epistemoldgicos, teéricos y meto-
doldgicos del equipo docente?

Como respuesta a estas interrogantes realizamos un corrimiento de la
mirada en los territorios, para configurar un campo de problemas que se cons-
tituye en ¢je de la tarea docente. Las experiencias de intervencion interpelaban
ahora la formulacién del problema. La pregunta por las condiciones de posibi-
lidad para la construccién de lo comin en contextos de fragmentacién social
y segregacion residencial, se desliza hacia la pregunta por la diferencia, por la
construccién de identidades multiples en espacios geograficos compartidos.

La estrategia de intervencién en cada barrio se transforma: en 2011 y
2012 se trabaja en torno a la creacién de espacios de encuentro entre vecinos
de distintos conjuntos habitacionales para favorecer procesos de integracién
barrial. Luego se vuelve la mirada hacia los microespacios y sus singularidades
para, en 2013 y 2014, aproximarnos en mayor medida a la cotidiancidad y a los
pobladores no identificados como “referentes barriales”, y desarrollar acciones
apartir de la construccién de demanda con esos actores. La construccién de un



90 | CO-PRODUCCION DE CONOCIMIENTO EN LA INTEGRALIDAD

“nosotros” a nivel barrial nos desafiaba en el fortalecimiento de los “nosotros”
mas cotidianos, los de las relaciones de vecindad.

En ese trdnsito, la mirada en la zona mas amplia se articula con la mul-
tiplicidad. Se van configurando asi distintas lineas de intervencién: las vin-
culadas a los procesos residenciales (acompaniamiento en la organizacién de
participantes del Plan “Juntos’, asesoramiento a jévenes en la conformacion de
una cooperativa, apoyo en las gestiones colectivas para la regularizacién de un
asentamiento); la conformacion de grupos de mujeres que, en el desarrollo de
practicas corporales entre otras, generan sentidos de pertenencia, cooperacion,
sostén y acciones compartidas; la habilitacién de espacios de juego y recreacion
con nifos y nifas, buscando provocar el encuentro entre pares de distintos
conjuntos habitacionales; y la intervencién en espacios libres y de uso comun
favoreciendo procesos de apropiacion colectiva.

Rebellato sostiene:

La contrahegemonia se edifica ya en los espacios que estan al alcance de nuestra
creatividad y tienen incidencia en la totalidad. Dichos espacios requieren, de esta
manera, naturaleza politica (...). el salto de las microexperiencias a la macropolitica
estd mal planteado si se lo piensa en términos de dos campos contrapuestos. La
micropolitica es ya politica y la macropolitica estd asentada en las micropoliticas de

la sociedad civil (Rebellato & Giménez, 1997, p. 28)

Las iniciativas de intervencién en los microespacios son entendidas
como acciones enlazadas en torno a la construccién de pequenos logros co-
munitarios, procesos mintsculos de organizacién popular, hilos que traman
redes, didlogos iniciales, saberes reconocidos, que en tanto cotidianos, cerca-
nos y necesarios, se vuelven privilegiados para la construcciéon de experiencias
politicas en sentido amplio.

Delimitamos cuatro componentes para profundizar en el problema de
investigacion: la historia barrial y la recuperacién de la memoria; las percep-
ciones mutuas entre distintos grupos de habitantes; los espacios pablicos y la
relacién de las personas en y con ellos; y las acciones colectivas. El problema
y sus componentes se constituyen en organizadores de la tarea docente, per-
meando en mayor medida los procesos de intervencién y de ensenanza.

Este proceso nos conduce a conformarnos como un unico Espacio de
Formacién Integral, sobre la base de la construccién de un campo de proble-
mas y con anclaje en dos territorios. Transitamos hacia la construccién de un
tinico equipo para el desarrollo de una docencia integral. La organizacién del
mismo se realiza en funcién de los componentes descritos, manteniendo el
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criterio de heterogeneidad en los grupos de trabajo. A la vez, instrumentamos
un sistema de registro para recoger en forma sistemdtica informacién genera-
da en las intervenciones, como insumos significativos para la produccién de
conocimientos. Las acciones propias de la investigacién encuentran anclaje en
los procesos de trabajo que se desarrollan en ambos barrios. Las estrategias de
intervencién incorporan los componentes del problema y las acciones previs-
tas en el estudio comienzan a formar parte de dichas estrategias. Los resultados
de la implementacion de estas tltimas son analizados en clave del problema
formulado. Metodoldgicamente, avanzamos en la construccién de una Inves-

tigacién-Accién (Lewin, 1946; Montero, 2006)
De la busqueda de consistencias pedagogicas

El dispositivo pedagdgico también sufre cambios a medida que el grupo de
trabajo fue repensdndose en funcién de los avances en la intervencién y en la
produccién de conocimiento que nos interpelaba.

Al inicio, cada servicio contaba con espacios de supervisiéon semana-
les, y los estudiantes se dividian por funcién (algunos asignados a las tareas de
investigacion y otros a las de intervencion). Se realizaban plenarios mensuales
entre docentes y estudiantes de ambas zonas. La relacidn entre estudiantes de
distintas disciplinas estaba sujeta a la disponibilidad de los estudiantes, pro-
ducto de una orientacién mas que como configuracién de un proceso inten-
cional y sostenido en el dispositivo pedagdgico.

En un segundo momento se mantienen los espacios de trabajo por ser-
vicio y se inauguran como parte del dispositivo curricular instancias destina-
das a la supervisién interdisciplinaria por territorio con frecuencia mensual.
Se realizan tres plenarios en el ano, integrando a los docentes y estudiantes del
EFI, en jornadas de mayor extension horaria. Se presentan a los estudiantes los
componentes de la investigacién-accién, para que fueran incorporados a su
quehacer en los barrios.

La intencidn que subyace a este cambio es doble: se relaciona con la con-
viccién de que el estudiante puede integrarse al proyecto y no ser s6lo un actor de
paso, ¢ implica tender hacia una ensefianza interdisciplinaria devenida formacién,
en términos de proceso que realiza el colectivo y no sélo el sujeto estudiante.

Tensiones y resistencias sin desistir

El devenir de la conformacién de un tnico EFI en progresién hacia una arti-
culacién de funciones y un desarrollo de procesos de ensefianza-aprendizaje
interdisciplinarios, hace visibles distintos campos de tension.
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Porunlado, una tensién epistemoldgicay metodoldgica, al hacer dialogar
las funciones universitarias, en el marco de pricticas dominantes de extension
¢ investigacion sobre la base de proyectos que, en su origen, son formulados en
forma independiente. La extensién implica précticas ligadas a la construccion
de demanda en interlocucién con actores sociales y a la implementacién de
estrategias para producir algin tipo de cambio en las situaciones que aborda.
La légica de investigacion supone el desarrollo de acciones para producir in-
formacién que permita responder a las interrogantes formuladas a partir de la
delimitacién de un problema. Las actividades, los tiempos, las modalidades de
registro, las formas de andlisis, han sido construidas institucionalmente como
practicas diversas. Puestas a dialogar en el marco de los mismos procesos de
trabajo, suelen obstaculizarse o desplazarse mutuamente.

Nuestra experiencia muestra que la construcciéon de una investigacion-
accién -acorde a las acciones integrales- implica redimensionar los procesos
de registro y andlisis de los resultados de la intervencién, estableciendo for-
mas rigurosas de sistematizacién para que los insumos de las practicas sean
aprovechados en pos de la investigacion. Exige revisar las acciones especificas
para la produccién de informacién en funcién de darle sentido en el marco de
las estrategias de intervencion. Lejos de la armonia, estos procesos implican
discontinuidades y desencuentros que suelen expresarse como obstaculos epis-
temolégicos (Bachelard, 1948) y epistemofilicos (Pichon Riviére, 1984) en ¢l
trabajo del equipo.

La irrupcién -intencionada- de la extension y la investigacién en mallas
curriculares de los nuevos planes de estudio de los servicios involucrados, in-
terpela, ain en un marco de una mayor flexibilizacién curricular, los formatos
pedagdgicos que tienden a la estabilidad y continuidad. En el marco de aspec-
tos pautados a priori, que guardan coherencia en cada malla curricular y con
los objetivos formativos especificos, la formacién en la integralidad encuentra
sus limites condicionando los alcances de un trabajo articulado entre estudian-
tes. Los espacios de supervision interdisciplinares son un intento de tensionar
los formatos preestablecidos para tender hacia una flexibilizacién curricular
plena. Los y las estudiantes se reconocen en el descubrimiento de los saberes y
haceres propios y ajenos. Pero esto sucede transitando enormes dificultades y
contradicciones. Para los/as docentes, implica importantes esfuerzos de dispo-
nibilidad (de tiemposy flexibilidad) para generar y sostener acuerdos de traba-
jo. Para el/la estudiante requiere establecer un contrato pedagégico disimil al
sostenido en actividades curriculares previas.

La complejidad de estos procesos y la necesidad de articular maltiples es-
trategias para el desarrollo de la integralidad, entra en tensién permanente con
las magras cargas horarias financiadas, francamente insuficientes, atn dedican-
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do cargas horarias de base. Una parte de la tarea se sostiene en la disponibilidad
y compromiso de los/as docentes, poniendo en riesgo la calidad de la tarea.

Otra tension se relaciona con la persistencia en involucrar a los/as veci-
nos/asy sus organizaciones en los procesos de trabajo, no s6lo en el desarrollo
de la ensefianza y la extension, donde esa interlocucidn estd presente, sino tam-
bi¢n en la investigacion. Las dificultades propias de la participacién y acciéon
colectiva en los barrios, limitan la produccién conjunta de conocimientos.

Las précticas estan orientadas por un didlogo permanente con los secto-
res organizados, intercambiando saberes y estrategias para la resolucién colec-
tiva de necesidades comunes. Al mismo tiempo los desafian en la comprension
de procesos sociales mas amplios como la segregacion territorial, la fragmen-
tacion socio-urbana y el individualismo diferenciador, que potencia el desen-
cuentro, la estigmatizacién y el debilitamiento de las salidas colectivas entre
grupos de la misma clase.

El proceso y los resultados de la investigacién, en lugar de cerrar verdades
y transmitir erudiciones académicas, debe favorecer un didlogo y retroalimen-
tacién con los saberes y vivencias de los vecinos y las vecinas. Entendemos con
Rebellato, que “no es posible construir poderes sociales si a la vez no se cons-
truyen saberes sociales’, en tanto el conocimiento es potenciador de nuevas
trayectorias, horizontes de posibilidades y generador de expectativas sociales,
donde “debemos ser investigadores de la esperanza, no de la resignacién, inves-
tigadores desafiantes, no meros facilitadores.” (Rebellato, 2000, p.36-37). Esta
perspectiva identifica una intencionalidad politica en las practicas integrales,
concibiendo a los/as vecinos/as y sus organizaciones como sujetos de derecho,
de participacion y de aprendizajes.

La gestion del trabajo colectivo para la construccién de acciones integra-
les, involucra, en nuestra experiencia, varios niveles:

o La gestién de las tensiones ligadas a la relacién procesos-productos,
que involucra los tiempos de los proyectos, los curriculares, los de
los procesos de investigacion-accién y de aprendizajes disciplinares
¢ interdisciplinares.

e La gestion de la tarea docente, en cuanto a la organizacién del tra-
bajo docente en sus distintas dimensiones, construyendo dispositi-
vos para el trabajo del equipo pertinentes, operativos y sustentables,
abandonando la idea de que todos/as estemos en todo.

e La gestidon de la diversidad, de campos disciplinares, de légicas pe-
dagdgicas, de grados académicos y de formacidn, de cargas horarias
y de diferentes grados de articulacién de la tarea en el EFI con los
proyectos de desarrollo académico individuales y colectivos.
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e La gestion de la informacién y la comunicacién en la numerosidad.
La conjuncién de trece docentes y aproximadamente ochenta estu-
diantes, trabajando en dos barrios y en una decena de espacios de
intervencion, trae aparejado un monto sustantivo de informacién
que circula en espacios presenciales y virtuales. Esto requiere de una
permanente revision de los canales de comunicacién, renunciando
a estar todos/as informados/as de todo con la misma intensidad, y
resguardando los procesos participativos en la toma de decisiones.

Persistencias integrales que superen ilusiones totalizantes

Cuando hablamos de Integralidad, ¢pensamos en un sujeto -docente, estu-
diante- trabajando en un mismo dmbito y desde las distintas funciones? ;se
nos representa un proyecto que articula funciones y saberes en una ilusoria ar-
monia? ¢se juega una ilusién de completud y de un pensar/hacer totalizantes?

Los equipos que desarrollamos EFI nos encontramos con el desafio de
superar practicas hegemonicas dentro de nuestra universidad. A menos que
nos atrevamos a transformar radicalmente las institucionalidades dominantes
que operan como obsticulo en el desarrollo de la tarea, la construccién de la
integralidad seguird sostenida en los cuerpos de docentes y estudiantes.

La nocién de posicién en lugar de la de rol (Ferullo, 2006) posibilita una
movilidad dentro de los &mbitos de trabajo, habilitando diversos quehaceres
que circulen, en el marco de un desde dénde y un para qué construidos co-
lectivamente. El concepto de multiplicidad (Ferndndez, 2009) permite lidiar
con lo incompleto, lo imperfecto y con la incertidumbre de los procesos socia-
les, y supone la apertura al despliegue de potencialidades transformadoras. Se
hace imperativo romper con ilusiones totalizantes en todos los planos: el del
problema de investigacién que formulamos sobre la ldgica de la unicidad (in-
tegracion social, integracién barrial, comunidad), el de la interdisciplina como
estado u horizonte ideal en lugar de un proceso dindmico y conflictivo, y el de
la propia integralidad que, a tiempo real, se constituye en un camino sinus-
oidal, incompleto, inacabado y en permanente construccién. La metodologia
de investigacién-accidén como otras formas de producir conocimiento situado,
nos otorga herramientas para generar procesos de intervencién e investigacion
rigurosos. La construcciéon de una interlocucién permanente con los actores
sociales admitiendo distintas formas de involucramiento y participacién, es la
expresién de un posicionamiento ético-politico que busca enfrentar el riesgo
de la violencia simbdlica que suele instalarse en el encuentro entre la acade-
mia y los sectores vulnerados. Los procesos de ensefianza-aprendizaje enten-
didos como procesos que se sostienen colectivamente, suponen movimientos
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contrahegemonicos en relacién a pricticas individualistas y competitivas en el
marco de la creciente mercantilizacidn de la formacidn terciaria.

Hemos querido mostrar cémo la preocupacion por la construccion de
un nosotros en los procesos barriales, interpela al equipo en su construccion
como colectivo en la integralidad. Nos preguntamos por el diferencial de estas
construcciones en sus impactos de transformaciéon de cotidianeidades, de for-
macion y de produccién de conocimientos; por el sentido de una tarea docente
que implica enormes esfuerzos en el marco de una institucionalidad que atn
no dispone de soportes materiales consistentes. La respuesta estara en sistema-
ticos procesos de evaluacion. No obstante, en nuestras persistencias nos obli-
gamos a ser consistentes en procesos imperfectos que habilitan aprendizajes
significativos a partir de la insistencia de problematizar lo dado, como forma
de abrir caminos innovadores que otorguen sentido a nuestro ser docentes en
los contextos universitarios actuales.
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Resumen

En base ala concepcidn de los tres pilares de la funcién docente -ensefianza, in-
vestigacién y extension-, las actividades que aqui se relatan procuraron sumar
a ellos la integralidad, en un espacio de formacién que, a su vez, trasciende los
limites del aula tradicional. La actividad se originé a partir de la propuesta te-
matica del curso “Un ejemplo de diversidad presente en la sociedad uruguaya:
Memoria, Identidad y Cultura de la poblacién Afrodescendiente”, en los Talle-
res de Iniciacién a la Investigacion - Extension de la asignatura Sociologfa en
2012. En estos talleres se formularon proyectos de investigacion en la tematica
de la diversidad étnico-racial y cultural, focalizindose en la afrodescendencia.

A fin de efectuar el trabajo de campo, se coordinaron entrevistas con el
Programa Integral Metropolitano (PIM) y se elaboré el proyecto de activida-
des en el medio “Construccién de perspectivas sobre la diversidad étnico-racial
en el marco de la hipermodernidad” A la principal problemética abordada, la
diversidad étnico-racial y las formas de discriminacién actuales en el Uruguay,
se sumd el eje “convivencia” en el proceso de co-construccion de la actividad
con representantes del Liceo N° 52.

Previamente, mediante sucesivas reuniones con Marcelo Pérez, del PIM,
se realizé la conexién con el Liceo. Luego de varias visitas y reuniones con la
direccién, adscriptos y docentes, y entre el equipo de Facultad de Psicologia 'y
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el PIM, comenzd la actividad de los talleres planificados, que consistié en la
realizacion de actividades dindmicas, buscando crear instancias de didlogo con
el fin de reflexionar sobre los vinculos sociales en el marco de la hipermoderni-
dad y sensibilizar acerca de la temdtica propuesta, asi como difundirla.

El equipo decidid, acorde a la demanda del liceo, llevar a cabo instancias
de trabajo con dos grupos. Se realizaron tres encuentros con cada uno, con el
objetivo de establecer procesos de reflexién constructiva.

Finalizada y evaluada la actividad, se organizé una reunién con la direc-
cién, adscriptos y docentes en horario de coordinacién, en la que se entregé un
informe, se describieron las actividades realizadas, se intercambiaron opinio-
nes sobre los grupos con los que se trabajo, se habl6 en torno a la relevancia de
efectuar actividades conjuntas entre los liceos y la Universidad de la Republica,
se programaron actividades para el ano 2014 y se agradecié la disposicién de
los diversos actores dentro del liceo.

Una de las ideas fuerza que motivé este trabajo es que en Uruguay se ha
ofrecido una escuela para todos; la escuela y el barrio como espacios de en-
cuentro entre diferentes sectores sociales, y el acceso a la ensefianza como po-
sibilidad de promocién social promovian una identidad nacional que incluyd
y amalgamo a sus diferentes integrantes. Todos estos aspectos, sin duda inclu-
yentes, de avanzada para la época en que se implementaron, resultaron exitosos
para los fines estatales de creacién de una sociedad cohesionada. Pero, ;qué
sucedié con lo diferente? La diferencia se diluyé en el interior de una homo-
geneidad incluyente, actualmente desdibujada por las transformaciones socio-
histéricas que provocan la emergencia de un problema que permaneci6 latente
durante décadas, lo que indica que en esa historia hubo negados, marginados y
amalgamados, como fue el caso de la poblacién originaria y sus descendientes,
la poblacién negra y la poblacién inmigrante con diferentes procedencias, pre-
dominantemente europeas (Olaza, 2012).

Desarrollo

A continuacidn se presenta una sintesis de cada uno de los talleres llevados
a cabo con los grupos 3°1 y 3°5, cursos del primer y segundo turno respecti-
vamente, tomando en cuenta integrantes, objetivos, dispositivos de trabajo y
analisis.

En el primer taller se presenté el proyecto y a los integrantes que coor-
dinaron cada instancia, y se propuso una dindmica especialmente coordinada
por Laura Valle Lisboa, perteneciente a PIM. Se pidié a los estudiantes que
se agruparan de acuerdo a preferencias musicales, lugar de nacimiento, edad,
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zona de residencia y utilizacidon de redes sociales. Posteriormente se propusie-
ron dindmicas de trabajo con instancias grupales y subgrupales.

Ante la interrogante acerca de por qué se discrimina, los estudiantes
respondieron: “Por todo se discrimina, a veces por la cosa mas tarada se dis-
crimina’... “Por el color de piel’.. “Por el pensamiento’... “Por la orientacion
sexual”.. “Por donde estudids™.. “Sivas a un liceo publico”... “Por la carrera que
clegis”.. “Por la ropa”... “Por los gustos personales”.. “Por la musica... “Por la
altura”.. “Por la edad”.

En el segundo taller se retom¢ la tarea solicitada en el primero; la mayo-
ria de los estudiantes no habia leido el articulo que relataba lo acontecido entre
el futbolista Luis Sudrez y Evra, y una consigna referente al tema y a la discri-
minacién. Nadie realizé la consigna, pero al saber en qué consistia el hecho,
comenzaron a participar.

Muchos expresaron que en ese caso no se trataba de racismo, argumen-
tando que en una cancha de futbol muchas cosas pasan, que seria necesario sa-
ber qué fue lo que ocurri6 exactamente entre los jugadores para luego decidir
si se traté o no de racismo.

Luego se presentd un video en el que se muestra la clara preferencia de
nifios 3 a 6 afios por mufiecos blancos en lugar de mufiecos negros. Posterior-
mente se debatié. Los estudiantes plantearon malestar en cuanto a la eleccién
de los nifos, ya que no creen que la diferencia en el color de la piel sea relevante
para elegir a una persona. Sin embargo, notamos que en los hechos esto sucede.

Se formularon preguntas para saber especificamente sus creencias en
cuanto al racismo en Uruguay. En uno de los grupos un estudiante expresé
que no hay racismo en Uruguay, o que por lo menos no es observable; la mayo-
ria dijo lo contrario, y unos pocos no opinaron.

Se pregunté también si estaban al tanto de la situacién de los afrodes-
cendientes en el pais y dijeron que no. Se expusieron datos tomados del Censo
2011 (INE) referentes a la cantidad de habitantes afrodescendientes, el acceso
a la salud, la desocupacioén y el nivel de estudio alcanzado por este sector de la
poblacién.

Las caras de asombro fueron predominantes. Un estudiante preguntd:
“¢Quién decide si accedés a la salud puiblica?”; una estudiante le contestd que
se accede a través del trabajo. Luego expresaron que hay gente que no va a reali-
zar los trdmites requeridos para este acceso por pereza, o porque muchas veces
no se estd al tanto de los requisitos para ser atendidos.

Concluyeron que se trata de un problema complejo y de una cadena; se
necesita educacién para trabajar y obtener el dinero necesario para acceder a
determinados servicios.
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Al retomar la pregunta acerca del racismo en nuestro pais, se impuso la
postura de que si existe, y el alumno que decia que no, expresé: “Sabiendo los
datos, si”. Sin embargo, la discriminacién no es “obvia”; la cuestién radica en
que “nadie se preocupa por preguntar, por averiguar’; esto da como resulta-
do, segun diversos estudios realizados y por lo percibido en el grupo, que se
discrimina, pero que mucha gente no lo llega a ver claramente, ya que si no lo
vive en su entorno cercano es posible que no se entere de muchas situaciones
de discriminacién y/o racismo. No obstante, también puede ocurrir que estos
episodios sucedan y queden invisibilizados porque no se estd alerta a su posible
ocurrencia.

Como conclusion de este taller, y apuntando a la sensibilizacién de los
estudiantes en cuanto a la temdtica, se intentd que relacionaran la discrimina-
cién y la convivencia retomando los prejuicios trabajados durante el Taller I'y
lo debatido durante el mismo. Del debate surgié que al prejuzgar se esta discri-
minando, y al hacerlo, se le estin quitando oportunidades a la gente. Quiza, se
sugirié entonces, podriamos detenernos en este punto y preguntarnos si, ade-
mis de quitar oportunidades, cada uno de nosotros no se quita oportunidades
con el ‘otro.

Los estudiantes notaron que la discriminacién es algo comun y que el
hecho de que no se vea a diario no significa que no pase; se trata de algo grave
¢ importante: “Es feo discriminar... y que te discriminen...”

Se dio cierre al taller planteando si podremos cambiar, y ellos contesta-
ron: “Si: la gente no lo hace porque no le interesa”.

El tercer taller se inici6 retomando el motivo de nuestra presencia en el
liceo, explicando que se trata de un proyecto que apunta a la sensibilizacién en
cuanto a la discriminacién étnico-racial. La necesidad de retomar esta explica-
cién se debi6 a la pregunta formulada por los estudiantes: “; Por qué nos eligie-
ron a nosotros?” Ellos mismos ofrecieron parte de la respuesta, comentando
desde cierta estigmatizacién: “Porque somos los peores”.

Se indagé acerca de lo trabajado en el taller previo, para avanzar e infor-
mar a aquellos que no habian estado presentes.

La idea principal para este taller era dramatizar casos cotidianos de dis-
criminacion.

Se expres6 que algunos de los motivos por los que se cree que se discrimi-
na son: por ser “plancha’, “cheto’, gay, por estar embarazada, por la apariencia
y por el color de piel, generdndose distanciamiento y/o enfrentamiento. Para
realizar la dramatizacién, la mayoria de los equipos eligié representar situacio-
nes de transporte en émnibus.

Al finalizar, cada subgrupo de trabajo expuso lo que habia intentado re-
presentar, explicando la escena y los personajes. Se reflexiond sobre lo trabaja-
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do y se propuso una evaluacién anénima de lo que para ellos significé nuestra
participacion alli.

En primer lugar, nos parece adecuado apreciar la sinceridad de las res-
puestas a la evaluacién final propuesta por el equipo, por ejemplo, en la va-
loracién de los distintos talleres: “Las altimas clases me interesd; la primera
me pareci6 aburrida. Me gustd la segunda clase, cuando trajeron el video de
Chile y la informacién de los afrodescendientes” “Yo creo que estuvo bueno y
divertido, y también hablar del racismo esta bueno. Me hubiese gustado tratar
otros temas”. “Estuvo divertido, aunque el primer dia estaba con un poco de
vergiienza. Yo creo que en la escuela no tendrian que trabajar con el tema de
los esclavos porque ahi es cuando se empiezan a diferenciar unos a otros”. “La
ultima fue la mejor y las otras dos, aburridas”. “Estuvo bueno el altimo; las dos
clases anteriores, aburridas”. “Como que la primera clase no me gustd, y las
dos tltimas estuvieron buenas”. “Me parecié bueno, algo que no es comun, lo
primero no me gustd y después me daba lo mismo. Me gustaria que estuvieran
mas seguido’”.

El primer y el tercer taller proponian actividades diferentes a las que los
estudiantes estan acostumbrados, ya que la dindmica implicaba el movimiento
de su espacio habitual, del lugar que ocupan, y al mismo tiempo convocaba al
trabajo en grupos. Esto fue mas espontdneo en el tercer y tltimo taller y pro-
bablemente tenga un poco menos que ver con el dispositivo propuesto y mas
con el establecimiento de la relacién con el equipo de trabajo de la Udelar por
parte de los estudiantes liceales.

En segundo término, cabe destacar sus observaciones en cuanto a la
necesidad de contar con espacios fuera del aula pero dentro de la institucion
liceal, donde poder conocerse y expresarse desde otro lugar con sus compa-
fieros; el aprecio hacia otras modalidades de dispositivos de trabajo dentro y
fuera del aula; los aspectos positivos que ofrecen las posibilidades de conocer
a los companeros con los cuales se comparte el trabajo cotidiano, asi como a
los docentes de las diferentes asignaturas. Llamé poderosamente su atencién
el descubrimiento de ‘los otros, aquellos con los cuales conviven cuatro o cinco
horas diarias durante diez meses del aio, pero apenas se los conoce.

Otra cuestion de cardcter general a mencionar es que las respuestas de los
adolescentes, en este caso de edades entre catorce y dieciséis anos, traducen la
visién del medio familiar en el que se estdn formando. Por ello, sin exagerar el
alcance de esta consideracion, no deberfamos dejarla por fuera de este anélisis.

Como deciamos lineas antes, en las sociedades hipermodernas caracte-
rizadas por la fragmentacién de los vinculos, la aceleracién de los ritmos de
vida, las zonas de exclusién dentro de un marco de inclusién y la emergencia
de etnias y culturas subalternas como respuesta a la homogeneizacién (Garcia
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Canclini,1990; Aratjo, 2013) el ‘otro’ puede ser un desconocido del que ha-
bitualmente ni siquiera nos cuestionamos quién es (Garcia Canclini, 2004),
pero también podemos tomarlo en cuenta si se generan instancias que den lu-
gar a pensar y poner en practica la generacién de estas oportunidades.

Varios estudiantes afirman no conocer la situacién de vida de los afro-
descendientes, se sorprenden con los datos proporcionados y la mayoria vive
con naturalidad el racismo y otras formas de discriminacién. A veces la ejercen
hacia otros, al igual que estereotipos y actitudes de hostilidad hacia lo que con-
sideran diferente, no valoran o sienten que los deja fuera. “Yo me quedo con
lo del porcentaje de negros que no llegan a estudios para un oficio”. “Pensamos
que habia menos discriminacién de la que hay; al ver los porcentajes nos di-
mos cuenta que es un pais donde se discrimina mucho. Los talleres estuvieron
interesantes”. “Para mi estuvo bueno este taller porque hay muchas personas
que juzgan a las personas sin conocerlas. Y a mi no me gusta que las personas
que no conozco me discriminen”. “La primera clase no estuve, pero las tltimas
dos estuvieron buenas. Y si, pasa todo eso en la sociedad, aunque no se note
mucho”.

Rita Segato sostiene que la naturalizacién del racismo y de diversas for-
mas de discriminacién, tanto para el que las ¢jerce como a veces para el que las
recibe, lo tornan automdtico, irreflexivo, de costumbre, no reconocido y ex-
plicitado como una atribucién de valor diferenciado (Segato, 2006). Segtn la
misma investigadora, este tipo de racismo hace parte del universo de nuestras
creencias mds profundas y arraigadas. Lo describe como el més frecuente en
nuestro continente y, a pesar de presentarse ésta como la forma mds inocente
y bienintencionada de racismo, estd lejos de ser la més inofensiva. Muy por el
contrario, esta modalidad de racismo es la que mds victimas genera en la con-
vivencia diaria y, en especial, en la vida escolar. Es, también, aquella de la que
resulta mas dificil defenderse, pues opera sin nombrar. La accién silenciosa de
la discriminacién automatica hace del racismo una préctica establecida, acos-
tumbrada y, por eso, més dificil de comunicar. Solamente en las estadisticas se
vuelve visible el resultado social de estos incontables gestos microscépicos y
rutinarios (Segato, 2006).

Al igual que en otros paises, en Uruguay el racismo tiene vigencia y se ma-
nifiesta en representaciones, discursos y practicas culturalmente establecidas y
heredadas. En este caso, los estudiantes expresan las formas en que viven, lo que
ven como discriminacién y reflejan como se posiciona la sociedad uruguaya del
siglo veintiuno en la que ellos viven, en relacién con este tema. Esto se manifiesta
con claridad en las opiniones en cuanto al episodio entre los futbolistas Sudrez
y Evra. En el campo simbdlico, el etiquetaje social encapsula a los individuos
con determinadas caracteristicas atribuidas de manera arbitraria en relacién a
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ese grupo; en el caso de los afrouruguayos pesa el estigma histérico con el que el
ctiquetaje social marcé negativamente su identidad. (Olaza, 2012).

En la actualidad, hablar de diversidad cultural forma parte del political
correctness, pero su celebracién no integra aun la estructura de sentimiento de
esta época. Entonces se vuelve necesario pensar en las diferencias y la identidad
no tinicamente como conceptos sino también como conjuntos emocionales a
través de los cuales se desarrollan formas humanas de relacionarse (Quintero,
2011). Esto forma parte del fomento de la interculturalidad, pasando de la
mera tolerancia de la diferencia, a ponerlas en didlogo entre si, posible camino
a emprender junto a los jévenes para, parafrascando a Boaventura de Souza
Santos (2010) descolonizar el saber y reinventar el poder.

Reflexiones finales

Este trabajo procurd sintetizar las actividades desarrolladas por estudiantes de
Psicologia, docentes del PIM y de Facultad de Psicologia, junto a estudiantes,
direccién y docentes del Liceo N° 52 en el marco del proyecto estudiantil:
“Construccién de perspectivas sobre la diversidad étnico-racial en el marco de
la hipermodernidad”

Creemos haber cumplido con los objetivos del proyecto, del mismo
modo que con los de formacién que mencionamos en la introduccién, procu-
rando incorporar experiencias de ensenanzas-aprendizajes, investigativas y de
extension en clave de integralidad.

Importa destacar las posibilidades que el desarrollo del proyecto tuvo
para el equipo. Algunas fueron: la motivacién de los estudiantes universitarios
para compartir con otros estudiantes sus aprendizajes en torno a la tematica
clegida, y en ese compartir continuar aprendiendo al igual que los otros inte-
grantes del equipo; el compromiso con una temdtica; preparar y desarrollar un
trabajo conjunto entre estudiantes, docentes ¢ instituciones que tuvo dentro
de sus propdsitos poner en practica la integralidad.

Aparte de las vivencias caracteristicas de la adolescencia, con sus grupos
de pares como principal referencia modélica y el posible rechazo o burla hacia
el diferente, los comentarios de los estudiantes expresan el comportamiento de
la sociedad uruguaya en relacién al racismo y a las discriminaciones. Compor-
tamiento que suele ser prejuicioso y generador de estigmas negativos acerca de
algunas personas y colectivos que integran esta sociedad. Esto ha provocado
aquello que Goffman (1993) denominé identidad deteriorada, provocando
impactos perjudiciales tanto a nivel de la subjetividad como de las posibili-
dades para superar las barreras socio-econdémicas y culturales que impiden el
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ascenso social de estas personas y colectivos (Scuro. et. al . 2008, Olaza, 2008,
2009, 2012, Porzecanski y Santos, 2006).

Para finalizar, y como consecuencia de los temas que emergieron en los
talleres, nos preguntamos qué resultados arrojaria al dia de hoy, siglo veintiu-
no, un estudio similar al que en 1958 realizaran los investigadores Renzo Piy
Juan Rudolf acerca de los estereotipos nacionales y raciales entre liceales mon-
tevideanos, o la investigacién dirigida por Paulo de Carvalho Neto en 1956-7
sobre los afrouruguayos y los prejuicios discriminatorios, también efectuada
con liceales. Los resultados de ambas investigaciones exhiben la existencia de
fuertes prejuicios raciales y discriminacién dentro de esta poblacién, confir-
mando que estos aumentan cuando el color de la piel se aleja del ‘blanco; y que
encuentran entre sus portadores a ‘blancos y no blancos’. Seria necesario inda-
gar porque, como sostiene Etienne Balibar (1991), la destruccién del complejo
racista no supone unicamente la rebelidn de las victimas, sino la transforma-
cién de los propios racistas, y por lo tanto, la descomposicién interna de la
comunidad constituida por el racismo.
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Resumen

El siguiente articulo se elabora a partir del Trabajo Final de Grado (TFG) “Los
Espacios de Formacién Integral en la Renovacién de la Ensenanza. Sobre el
didlogo de saberes en las pricticas docentes de la Licenciatura en Psicologia-
UdelaR.” realizado por la autora, presentado en modalidad pre-proyecto de
posgrado en diciembre de 2013 y tutorado por la Prof. Agda. Mabela Ruiz
Barbot. Asi mismo parte de un recorrido de formacién y de insercién acadé-
mica que busca seguir el itinerario transitado; la modalidad habilita la posibili-
dad de pensar en una perspectiva de formacién permanente y en una propuesta
de investigacién que busca seguir trabajando y produciendo en relacién a la
integralidad y al encuentro de saberes, aportando a la produccién de conoci-
miento en relacién a la temdtica.

Se expresan a continuacién fundamentos, antecedentes y marcos que
sostienen la propuesta, asi como el problema de investigacion a abordar.

Los Espacios de Formacion Integral
en la Renovacion de la Enseinanza

En el ano 2006, la Universidad de la Republica comienza un proceso deno-
minado “Segunda Reforma Universitaria”. Una de las lineas de interés y com-
promiso es la revitalizacion y afianzamiento del Modelo Latinoamericano de
Universidad, en sus funciones Ensenanza, Investigacién y Extension, y en sus
principios Autonomia y Cogobierno. En este sentido se comienzan a desarro-
llar actividades de encuentro entre diferentes actores universitarios para pensar
y proponer politicas en una discusién sobre la “Renovacion de la ensenanza y
la curricularizacién de la extensién.”

En 2009 se definen los Espacios de Formacién Integral (EFI) y los Itine-
rarios de Formacién integral (IFI), con el fin de generar propuestas curricu-
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lares en las cuales los estudiantes transiten por experiencias que integren fun-
ciones, saberes y disciplinas, enmarcadas en su formacién de grado. Los EFI se
plantean:

(...) como actividades concatenadas en lo que se denomina ltinerarios de Forma-
cion Integral que trascurren por toda la formacion del estudiante. Se pueden cons-
fruir diferentes itinerarios en una misma carrera en la medida que combinamos
diferentes espacios que estdn ubicados en el mismo estadio de la formacion de
los estudiantes. Esta situacion habilita la posibilidad de eleccion por parte de los

estudiantes de acuerdo a diferentes intereses de formacion. (UdelaR, 2009).

Consecuentemente se generan desde el Servicio Central de Extensién y
Actividades en ¢l Medio (SCEAM), diferentes politicas de apoyo a la realiza-
cién de EFI. Por ¢jemplo llamado a fondos concursables para EFI, traspaso de
rubros de SCEAM a los Servicios Universitarios con el fin de promocionar y
fortalecer la curricularizacién de la integralidad en la interna de cada Servicio,
propuestas de formacién en integralidad, entre otros.

La Facultad de Psicologia no ha sido ajena a este proceso. Es importante
destacar que la Facultad tiene una amplia historia en curricularizacién de la
Extension desde el Plan IPUR 88, enmarcada principalmente en lo que se de-
nominaban Servicios de 4° y 5° Ciclo de la Licenciatura, historia que la lleva
a formar parte activa de las discusiones y planteamientos en el sentido de la
Curricularizacién de la Extension y las Practicas Integrales.

En medio de este proceso se aprueba el Plan de la Licenciatura en Psi-
cologia 2013 (PELP 2013), el cual es implementado en el 2013. El mismo
destaca una formacién de grado integral. Es asi que “...es més flexible, establece
espacios y actividades que articulan e integran las funciones universitarias de
extension, investigacion y ensefianza, y propende a la superacion del dualismo
teorfa- prictica, posibilitando una integracién entre la formacién profesional
y la académica.” (UdelaR, 2012).

Ya que

El principal eje politico institucional de la actividad académica de la Facultad esta
asociado a la integralidad, entendida ésta en sus tres aspectos: (...). Visualizada
como un proceso de ensefanza y aprendizaje en territorio, coordinada con los
actores sociales y universitarios desde problematicas concretas, ocupa un papel

rector en esta propuesta la extension universitaria, (...). (UdelaR, 2012)

Encontramos desde los fundamentos del cambio del Plan aspectos en re-
lacién a la Formacién Integral del estudiante de la Licenciatura en Psicologfa,
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que se apoyan en un perfil de egresado que cuente con dicha formacién para su
ejercicio profesional y académico.

En el 2013 Agustin Cano y Diego Castro, docentes del Servicio Central
de Extension y Actividades en el Medio, realizan la Investigacién “Anélisis de
los modelos pedagégicos en la pricticas educativas universitarias que integran
la extension a la formacién curricular” Entre 2011y 2013, en el marco de su
“trabajo como investigadores del Instituto de Perfeccionamiento y Estudios
Superiores (IPES) de la ANEP” (Cano & Castro, 2013).

Los autores se propusieron analizar los “modelos pedagdgicos™ que se
ponen en juego en los Espacios de Formacién integral. Siguiendo el anélisis
de los autores, un modelo pedagdgico seria por un lado un instrumento que
permite orientar el anlisis reflexivo y critico de practicas de ensefanza, y asi-
mismo un “cuerpo de ideas orientadoras de (dicha) practica.” (Cano & Cas-
tro, 2013:19). En tanto “tipos ideales” (Weber, M. en Cano y Castro. 2013),
y como “construccidn tedrica” (Gatti en Cano y Castro, 2013), y abstracta,
sirven para orientar el anlisis histdrico y social de las practicas de ensenanza.

Se apoyan en la caracterizacién propia de un determinado modelo peda-
gogico para los EFI. Este modelo al decir de los autores:

(...) los procesos formativos desarrollados en el marco de experiencia como
los EFI, en los que en torno al organizador principal de “la instancia del saber”, se
integran disciplinas, saberes y funciones universitarias, en la busqueda de proce-
s0s de investigacion y transformacion de la realidad. (Cano & Castro, 2013, p. 59)

Experiencias en las cuales los modelos se ven complejizadas por la inte-
gracion de los actores sociales. Llegan asi a considerar que:

(...) el proceso formativo en los EFI se representa como un proceso de cambio espira-
lado motorizado por la “instancia del saber” (referente organizador de los procesos de
extension e investigacion), que alterna con la “instancia del conocimiento” (referente
organizador de los procesos de ensefianza) (...), en el contexto de funcionamiento
de un determinado “campo de Saber” (...), que en los procesos de extension Se ar-
ticula con un determinado “campo-tema’ (.. .), el cual es comprendido y narrado de
acuerdo a las logicas de la interdisciplina (referente epistemoldgico y profesional de la
racionalidad universitaria) y de la “ecologia de saberes” (.. .) (referente ético, politico y
epistemologico del didlogo de saberes), en procesos de transformacion de la realidad
(Iogica de la extension), del propio campo del saber (Iogica de la investigacion) y de

los sujetos involucrados (Idgica de la formacion). (Cano & Castro, 2013, p. 29)
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Por otro lado introducen en el andlisis la dimensién de la teorfa y la
practica, y los modos de concebir las relaciones entre ellas. Llegando a que las
principales concepciones de extensidn rescatan la perspectiva de la “praxis”.
Es asi que plantean que las “practicas educativas integrales” “..., al procurar un
redimensionamiento de la ensefianza y el aprendizaje, junto a la incorporacién
de la investigacién al proceso formativo, busca también resolver la disociacion
entre teorfa y practica propia de la educacién tradicional.” (Cano & Castro,
2013, p 32).

En relacién a la tarea docente —aspecto esencial del TFG- plantean que
en los EFI se caracteriza por ser un “rol docente en construccion”, con diferen-
tes caracteristicas y perfiles segun la tarea que desarrollen en el mismo.

En el pre-proyecto me propongo a hablar de préctica docente en cons-
truccién, entendiendo que es en la practica misma en la cual se ven las mo-
dalidades de ensefianza utilizadas por los docentes en diferentes situaciones,
implicando un poner en accién (en practica) los modelos que se toman.

Referencias teoricas

La palabra “formacién” desde su raiz tiene que ver con la forma: formar, dar
forma, in-formar, des-in-formar; en este sentido, una comunicacién, un con-
flicto con un/a otro/a, que se opone desde su “negatricidad” (Ardoino, 2005),
esto son resistencias, limites con sentido e intenciones, este otro/a se plantea
como un “extranjero’, desconocido que no puedo prever ni predecir. Este lugar
de “extranjero” en las précticas integrales no s6lo se da en el vinculo docente
estudiante, sino que también se integran los actores sociales no universitarios.

Ferry plantea tres condiciones para la Formacion: “lugar, tiempo y rela-
ciones con la realidad” (Ferry, 1997:55). Tiempo y espacio para reflexionar,
comprender; relacién con la realidad de la cual hay que separarse, poner dis-
tancia, representérsela (presentarla otra vez). Es necesario aprender a pensar,
analizar las situaciones; estas son siempre singulares, y es necesario entenderlas
asi. Entonces los docentes se encuentran ante el tiempo y el espacio y la singula-
ridad de los estudiantes, pero también con un tiempo y un espacio, y singulari-
dades de los actores sociales con los cuales se va a trabajar. Asimismo le implica
al docente plantear estos aspectos a los estudiantes, transmitirles esta necesi-
dad de aprendizaje para llevar adelante las practicas integrales. Suponiendo
una reconfiguracién de la practica docente, ver al otro como un extranjero,
reconocer e integrar sus saberes para una construccién colectiva, dejar que lo
interpele y cuestione en este proceso de aprendizaje conjunto, abierto al saber
y al encuentro de estos saberes.
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Pensar la formacién en este sentido supone pensarla desde el encuentro
con otro/as, estudiantes y actores sociales no universitarios, que se enfrentan
en su calidad de extranjeros y a su vez son productores de nuevas subjetivida-
des, porque estos encuentros y relaciones, tiempos y territorios, hardn marca
sobre cada quien lo reciba y sea parte, de una manera tnica y singular. Enton-
ces esta formacién va a delimitar, marcar, también, formas, maneras de actuar,
de pensar, de reflexionar, de relacionarnos, de cambiar estas formas. Dédndose
en un recorrido permanente y continuo, en tanto formacion de vida.

De los Modelos a las Modalidades

Algunas de las definiciones dadas por la Real Academia Espanola sobre “mo-
delos” son: “Arquetipo o punto de referencia para imitarlo o reproducirlo.’,
“Esquema tedrico, generalmente en forma matematica, de un sistema o de una
realidad compleja, como la evolucién econdmica de un pais, que se elabora
para facilitar su comprensién y el estudio de su comportamiento.”, “Figura de
barro, yeso o cera, que se ha de reproducir en madera, marmol o metal” (RAE,
2001). Entonces, los Modelos serfan referencias a seguir, reproducir, imitar; o
bien, esquemas que permiten comprender y estudiar algo. Estas definiciones
dan la idea de hablar de estructuras dadas, rigidas, algo que no se puede mo-
dificar, porque sirve para copiar, para usar de referencia o entender otra cosa.

Sobre la ensenanza, Beillerot y Gatti plantean tres principales modelos;
los cuales estin dados en una triada docente-alumno-saber/conocimiento, y
dan cuenta de cdmo estos se relacionan entre si. Los diferentes modelos se cen-
tran en alguno de estos componentes, y asimismo van a privilegiar la relacién
que refiere a los mismos: ensefar-aprender-formar. Gatti plantea a su vez, que
centrarse en uno de estos aspectos, se relaciona también con lo ético y lo politi-
co, en tanto implica toma de decisiones, definiciones, opciones (Gatti, 2004).

Silos Modelos de Ensefianza implican por un lado la toma de decisiones
entre opciones, y por otro, relaciones, encuentros, un tiempo, un espacio no
pueden tratarse de modelos estaticos. Si la ensenanza es un proceso, los mode-
los son mas bien guias, referencias, herramientas; siempre flexibles, para poder
adecuarse a la singularidad de cada proceso de ensefianza. Los modelos nos
permiten hacer opciones para adentrarnos en estos procesos, pero a su vez nos
permiten pensar sobre ellos, cambiarlos, mejorarlos, refutarlos, crear nuevos
modelos.

Para continuar con este marco tedrico, me es necesario hacer un parén-
tesis y dejar en claro una cuestion al respecto del proyecto. El trabajo que me
propongo realizar no estd centrado en los modelos sino en las modalidades, no
es un trabajo sobre los instrumentos de andlisis, sino sobre las practicas con-
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cretas que realizan los docentes, que son resultado de aquellas decisiones y op-
ciones sobre los modelos a utilizar. Trabajar sobre las modalidades para poder
visualizar cémo es integrado el saber de los actores sociales no universitarios,
qué lugar ocupa, cémo se relacionan los saberes en los procesos de ensenanza-
aprendizaje, etc. En este sentido haré uso de los modelos para identificar las
modalidades docentes utilizadas en las prcticas integrales para atender a los
aspectos que me propongo investigar.

La formacion integral

omo se plantea en el comienzo de este trabajo, enmarcados en la “Segunda

C plant 1 de este trabaj d la “Seg

Reforma Universitaria” la Universidad de la Reptblica promueve la consoli-
acion de la Integralidad, del “.. desarrollo arménico e integrado de las tres

d de la Integralidad, del g

funciones universitarias en el acto educativo. Se apunta en efecto a la generali-

zacién de las précticas integrales” (UdelaR, 2009, p 3) las cuales entiende

(..) como aquellas que articulan al mismo tiempo aproximaciones interdiscipli-
narias y actividades de ensefianza, aprendizaje, investigacion y extension y ac-
tividades en el medio - en la curricula de las distintas carreras o formaciones
profesionales requiere de la consideracion de diferentes instancias en donde se

concretaran. (UdelaR, 2009, p 6).

La formaci6n integral implica un cambio en la manera de pensar y plan-
tear los modelos de ensenanza, al decir de integrantes del SCEAM “Es ne-
cesario tener presente que las pricticas integrales no pueden desarrollarse en
todos sus términos si no implican también una transformacién del modelo
pedagdgico universitario.” (Cano et al, 2010). En primer lugar plantean ne-
cesariamente la participacién de otros actores no universitarios, lo cual rompe
la triada “docente- estudiante- saber/conocimiento”. Esta integracién reconfi-
gura la escena y todas las dimensiones planteadas anteriormente, “El modelo
de formacion se complejiza en los procesos de extensién (e integrales) en los
cuales los actores sociales forman parte de los vinculos generados en el acto
educativo, (...) (Cano etal, 2010).

Se plantean modelos que privilegian la relacién formador-formado pensa-
da como un acto bidireccional, ya que “no hay roles estereotipados de educador
educando” (UdelaR, 2009); el saber y el conocimiento no son propiedad de
nadie (mds bien de todos), y se necesita tanto del saber universitario como del
saber popular, siempre desde el respeto de los actores y sus respectivos saberes.

El tiempo y el espacio se redimensionan, ya que no son de una sola per-
sona, sino que se atraviesan tiempos y espacios, de la misma manera que los
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sujetos. Se ocupan y se crean NuUEvos espacios, y se piensan en otros tiempos
que implican el de otros/as.

En relacién al espacio es importante destacar que la formacién integral
supone la salida del espacio aula cldsico, para ocupar “aulas potenciales” (Aro-
cena). Se toma el espacio social, “..resignificando la sociedad -con su diversi-
dad y sus contradicciones- como medio ensenante.” (Cano et al, 2010). Las
relaciones con la realidad se multiplican en virtud de todos los actores implica-
dos; que como planteaba anteriormente, todos ocupan el lugar de formador-
formado.

Entender la formacién como un proceso habilita también a atender las
relaciones que en él se establecen, atender la forma de relacionarse con el saber
y el conocimiento, permite reconocer y respetar los saberes que se ponen en
juego en esas relaciones. En este proceso de ensefanza-aprendizaje es impor-
tante pensar qué lugar ocupa el saber de los actores sociales no universitarios,
cémo se integran desde la modalidad de ensenanza, cémo lo integra el docente
en su tarea formadora.

El dialogo de saberes: la Co-produccion
Tomando como referente a Boaventura de Souza Santos quien expresa que

La ecologia de saberes (...).Consiste en la promocion de didlogos entre el saber
cientifico y humanistico que la universidad produce y los saberes legos, populares,
tradicionales, urbanos, campesinos, provincianos, de culturas no occidentales (in-
digenas, de origen africano, oriental, etc.) que circulan en la sociedad. (2005, p 69)

Podemos inferir que la ecologia de saberes radica en la posibilidad del
didlogo entre el saber académico y el saber popular. De Souza Santos avanza y
plantea:

La ecologia de los saberes es un conjunto de prdcticas que promueven una nue-
va convivencia activa de saberes con el supuesto de que todos ellos, incluido el
saber cientifico, se pueden enriquecer en ese didlogo. Implica una amplia gama
de acciones de valoracion, tanto del conocimiento cientifico como de otros co-
nocimientos practicos considerados (tiles, compartidos por investigadores, estu-
diantes y grupos de ciudadanos, sirve de base para la creacion de comunidades
epistémicas mas amplias que convierten a la universidad en un espacio publico de
interconocimiento donde los ciudadanos y los grupos sociales pueden intervenir sin

la posicion exclusiva de aprendices. (2005, p 79)
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A partir del concepto de ecologia de saberes, el cual integra el de didlogo
de saberes, podemos decir que el didlogo de saberes se plantea también como
una disposicién horizontal y bidireccional que permite la construccién co-
lectiva entre el saber académico y el saber popular. Esta co-contruccién puede
referirse a diferentes cosas, como ser preguntas, problemas, demandas, respues-
tas, alternativas, conocimientos, etc.

Al respecto del didlogo de saberes y los modelos de ensefianza me intere-
sa introducir como abordaje la “multirreferencialidad” (Ardoino, 2005), esta
implica la pluralidad de miradas, un intento por ver una misma situacién desde
todos los lugares posibles; reconociendo que siempre van a existir “puntos cie-
gos” alos cuales no vamos a poder acceder.

El Problema de Investigacion: La practica docente en construccion

En el proyecto me propuse estudiar las Modalidades de Ensefanza en
los Espacios de Formacién Integral, centrandome en la dimensién del didlogo
de saberes (saber universitario y saber popular) en dichas practicas docentes.
En otras palabras, cémo integran los docentes el saber de los actores sociales
no universitarios en sus modalidades de ensefianza en Espacios de Formacion
Integral.

Esta investigacion se ubica en la Formacién de Grado de la Licenciatura
en Psicologia. Esta elecciéon se debe a mi insercién disciplinar, al momento
de cambio de Plan de Estudios que toma las politicas de formacién integral
impulsadas por la UdelaR y también al entender que la Psicologia como disci-
plina siempre trabaja con otros actores.

Proponiéndome comprender aspectos que hacen a la integracién de sa-
beres, desde el supuesto que la integracién de un tercer actor en el modelo
de ensenanza reconfigura dicho modelo. Partiendo de la idea de “rol docente
en construccion” en los Espacios de Formacién Integral, hablaré de “practica
docente” refiriéndome a la misma como aquello que se lleva adelante, que se
realiza, como potencial espacio de préxis, y que a su vez se vincula directamen-
te con modalidades de ensenanza puestas en juego.

Tomaré como casos dos EFI de profundizacién que se estén desarro-
llando en Facultad de Psicologia. La caracteristica de profundizacién prevé el
involucramiento por parte de los estudiantes con actores sociales no univer-
sitarios, ademds de un abordaje interdisciplinario. Tanto en propuestas en las
cuales se desarrollen actividades de extensiéon como de investigacion, el didlogo
de saberes debera estar presente, siendo este el componente de la integralidad
que me planteo investigar.
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Sera desde aqui que indagaré la integracién o no y la forma en que se in-
tegra o no el saber de los actores sociales no universitarios en la modalidad de
ensenanza docente, ya sea para ensefar a investigar, como para ensefar a hacer
extension o ambas. Se encuentra en espacios de estds caracteristicas la posibi-
lidad de producir conocimientos a partir del didlogo de saberes o coproducir
conocimiento a partir de las experiencias integrales mismas.

Considero que este proyecto permite también generar una marco de
andlisis de las pricticas docentes en la integralidad. Entendiendo que la inte-
gracion de los actores sociales no universitarios implica que se reconfigure la
tarea docente y las modalidades de ensenanza que se ponen en marcha en los
EFI, en tanto por un lado pone en juego un componente mds a la triada “do-
cente-estudiante-conocimiento/saber”, por otro también prevé nuevas formas
de relacionamiento entre estos componentes.
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Resumen

En este articulo queremos dejar planteado brevemente nuestro marco temdtico
y nuestra perspectiva metodoldgica, del Espacio de Formacién Integral (EFI)
de sensibilizacidn, que hemos realizado en el 2013 y que se vuelve a realizar en
2014 como propuesta para estudiantes del ciclo inicial de la carrera de Psico-
logia de la UdelaR. Los objetivos del mismo fueron: Problematizar en torno y
a partir de las l6gicas manicomiales y a experiencias sustitutivas al manicomio.

Desarrollar un acercamiento a diferentes experiencias en el marco de la
desmanicomializacién propiciando el trabajo desde la ética del encuentro, los
acontecimientos entre lo diferente, el dar cuenta criticamente de nuestro lugar,
el respeto por el “otro” y la construccién colectiva de acciones.

Reflexionar sobre los procesos de interdisciplinariedad que trabajan en
el ambito de la desmanicomializacién.

Reflexionar sobre los procesos de ensenanza-aprendizaje en proyectos de
extension, investigacién y ensefianza en el dmbito de la desmanicomializacion.

Nuestra intencion es aportar insumos para seguir pcnsando espacios cu-
rriculares de formacién integral, para estudiantes de los primeros ciclos, apor-
tando al proceso de: desnaturalizacién de las miradas, acciones y conceptos, la
articulacion tedrico-practica, la construccién de sujetos criticos, con compro-

1 Meédico (Universidad Nacional de Asuncién, UNA). Psiquiatra (Instituto Superior de Ciencias Mé-
dicas de La Habana). Antipsiquiatra. Psicodramatista. Educador popular. Maestrando en Antropologia
Social (Universidad Catdlica de Asuncién). Docente en Medicina, Psicologia Comunitaria y Trabajo
Social (UNA. 2004 - 2012). Jefe del Departamento de Salud Comunitaria (Psiquiatria — Medicina,
UNA. 2010 - 2012). Acompanante en salud mental de equipos de Atencién Primaria de Salud (Minis-
terio de Salud Publica. 2004 — 2012). Residiendo en Montevideo desde diciembre del 2012.

2 Lic. en Psicologfa (UdelaR). Docente en Facultad de Psicologfa (Instituto de Social, Programa
Psicologia Social Comunitaria) y en el Servicio Central de Extensién y Actividades en el Medio de la
UdelaR. Maestranda en Psicologfa social, (Facultad de Psicologia - UdelaR). Trabajo en experiencias
laborales en la salud mental.
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miso social, partiendo de las problemdticas sociales actuales de nuestra socie-
dad, en este caso en particular los efectos ¢ impactos de la 16gica manicomial.
Partimos de la perspectiva ético politica del proyecto educativo integral,
en donde el enfoque metodolégico y la perspectiva temdtica de trabajo se en-
cuentran articulados, dando uno, sentido al otro. Esto implica hablar de: su-
jetos integrales, en préicticas educativas integrales, para la integracién social,
desde una perspectiva donde hay una intencién explicita de transformar las
relaciones de poder del capital, en relaciones sensibles, solidarias, auténomas y

liberadoras (Picos, 2007).
Perspectiva metodoldgica

“(...) lo importante en la formacion no es comprender los binomios: ignorancia-
saber; actividad-pasividad, individuo-comunidaad, sino que (...) es esa tercer
cosa de la que ninguno es propietario, de la que ninguno posee

el sentido, que se erige entre los dos, descartando toda transmision

de lo idéntico, toda identidad de la causa y el efecto’.

Ranciere; 2010

Las précticas educativas integrales implican que el estudiante “intervenga”
en un colectivo, organizacién o institucién. Si bien las practicas de sensibi-
lizacién, como la nuestra, solo tiene el objetivo de conocer, este primer acer-
camiento €s una primera forma de intervenir. Estas practicas entonces estan
constituidas en dos planos: la intervencion y la formacién. Por lo tanto el pro-
ceso pedagdgico implicard la integracién de ambos planos, que ya no estin
solo conformados por los estudiantes y docentes, sino también por los actores
sociales. “Se trata de no pensar en una “pedagogia en extension” sino un acto
educativo nuevo (practicas integrales). La Integralidad no es articular cosas
separadas, sino un acto relacional de posiciones distintas por parte de distintos
sujetos” (SCEAM, 2010).

La préctica educativa que hemos venido desarrollando implica entonces,
espacios donde el trabajo teérico es acompanado de instancias pricticas, que
generan una ruptura en el espacio protegido del aula, dirigido por el docente.
El estudiante transita por una experiencia integral, que pone a jugar sus dife-
rentes sentidos: visual, auditivo, kinestésico. El desafio estd en generar proce-
sos pedagdgicos donde trabajar estas vivencias y transformarlas en aprendiza-
jes, articulando las afectaciones (inquictudes, malestares, sorpresas, certezas,
etc) con las reflexiones y andlisis criticos de la realidad.

Las experiencias que seleccionamos para que el estudiante conozca, son
propuestas que se enmarcan en la desmanicomializacién, que se vienen desa-
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rrollando desde la perspectiva de la extensién universitaria (Radio Vilardevoz,
Centro Cultural Bibliobarrio y Asamblea Instituyente por Salud Mental, Des-
manicomializacién y Vida Digna). De esta forma el estudiante se enfrenta a
experiencias de formacién desde una perspectiva que suma heterogéneos as-
pectos: sujeto-sujeto, lo dialdgico, la interculturalidad, la emancipacién de los
sujetos implicados, la ética de la autonomia, formas de vincularnos que difieren
de las propuestas por el sistema neoliberal. La propuesta es a aprender cons-
truir fisuras en nuestras realidades, a producir en las grietas, como lo hacen
estos proyectos, para construir “un mundo donde quepan todos los mundos”
A continuacién dejamos un cuento del Ejercito Zapatista de Liberacion
Nacional de México, que refleja la perspectiva de trabajo de integracién social

de la que hablamos.

LA HISTORIA DE LOS OTROS — OTROS CUENTOS — EZLN

Contaron los mas viejos de los viejos que poblaron estas tierras que los mds gran-
des dioses, los que nacieron el mundo, no se pensaban parejo todos. O sea que no
tenian el mismo pensamiento, sino que cada quien tenia su propio pensamiento y
entre ellos se respetaban y escuchaban. Dicen los mds viejos de los vigjos que de
por si asi era, porque Si no hubiera sido asi, el mundo nunca se hubiera nacido por-
que en la pura peleadera se hubieran pasado el tiempo los dioses primeros, porque
distinto era su pensamiento que sentian. Dicen los mas vigjos de 0s viejos que por
eso el mundo salio con muchos colores y formas, tantos como pensamientos habia
en los mds grandes dioses, los mas primeros. Siete eran los dioses mds grandes,
y Slete los pensamientos que cada uno se tenia, y siete veces siete son las formas
y colores con los que vistieron el mundo. Me dice el viejo Antonio que le pregunto
a los viejos mas viejos que cémo le hicieron los dioses primeros para ponerse de
acuerdo y hablarse si es que eran tan distintos sus pensamientos que sentian. Los
vigjos mas viejos le respondieron, me dice el Viejo Antonio, que hubo una asamblea
de los siete dioses junto con sus siete pensamientos distintos de cada uno, y que
en esa asamblea sacaron el acuerdo. Dice el Vigjo Antonio que dijeron los vigjos
mds vigjos que esa asamblea de los dioses primeros, los que nacieron el mundo,
fue mucho tiempo antes del ayer, que mero fue en el tiempo en que no habia toda-
via tiempo. Y dijeron que en esa asamblea cada uno de los dioses primeros dijo su
palabra y todos dijeron: “Mi pensamiento que siento es diferente al de los otros”. Y

entonces quedaron callados los dioses porque se dieron cuenta que, cuando cada
uno decia “los otros”, estaba hablando de “otros” diferentes.
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Despugs de que un rato se estuvieron callados, los dioses primeros se dieron
cuenta que ya tenian un primer acuerdo y era que habia “otros” y que €sos “otros”
eran diferentes del uno que era. Asi que el primer acuerdo que tuvieron los dioses
mas primeros fue reconocer la diferencia y aceptar la existencia del otro. Y qué
remedio les quedaba si de por si eran dioses todos, primeros todos, y se tenian
que aceptar porque no habia uno que fuera mas o0 menos que los otros, sino que
eran diferentes y asi tenian que caminar. Después de ese primer acuerdo siguio
la discusion, porque una cosa es reconocer que hay otros diferentes y otra muy
distinta es respetarlos. Asi que un buen rato pasaron hablando y discutiendo de
como cada uno era diferente de los otros, y no les importo que tardaran en esta
discusion porque de por si no habia tiempo todavia. Después se callaron todos y
cada uno hablo de su diferencia y cada otro de los dioses que escuchaba se dio
cuenta que, escuchando y conociendo las diferencias del otro, mas y mejor se
conocia a si mismo en lo que tenia de diferente. Entonces todos se pusieron muy
contentos y se dieron a la bailadera y tardaron mucho pero no les importo porque
en ese tiempo todavia no habia tiempo. Después de la bailadera que se echaron
los dioses sacaron el acuerdo de que es bueno que haya otros que sean diferentes
y que hay que escucharlos para sabernos a nosotros mismos. Y ya despues de
este acuerdo se fueron a dormir porque muy cansados estaban de haberse bailado
tanto. De hablar no estaban cansados porque de por si muy buenos eran para la
habladera estos primeros dioses, os que nacieron el mundo, y que apenas estaban
aprendiendo a escuchar. No me di cuenta a qué hora se fue el Viejo Antonio. La mar
duerme ya y del cabito de vela solo queda una mancha deforme de parafina. Arriba
el cielo empieza a diluir su negro en la luz del manana...

Entendemos necesario que para que pueda desarrollarse lo antes men-
cionado tiene que haber un espacio-tiempo especifico que lo posibilite y habi-
lite. Para esto, la metodologia de trabajo que desarrollamos en el EFI, incluye
espacios de taller, espacios tedricos y visitar-transitar a las experiencias.

En los espacios de taller trabajamos con y desde nuestras rarezas, nues-
tras miradas de la locura, nuestros prejuicios, nuestras afecciones frente a los
distintos sufrimientos. Cémo se construyen nuestros imaginarios, en donde lo
cultural, lo cotidiano son campo de produccién de subjetividad.

Las herramientas que hemos utilizado han pasado desde contar una ex-
periencia en que nos hemos sentido locos, compartir una cancién que hable
de nuestra visidn de la locura, o la realizacién de escenas de vivencias en las
experiencias.
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Para el trabajo en las visitas utilizamos herramientas de investigacion
cualitativa, partiendo de la antropologia social, buscando comprender a los
“otros” desde el sentido que le da la propia gente. En particular nos detenemos
en las técnicas de: la observacién participante, entrevistas informales y semi
estructuradas y elaboracién del cuaderno de campo.

Para el desarrollo de estas herramientas nos hemos parado a trabajar con
los estudiantes en: la ignorancia metodoldgica (partir de nuestra ignorancia),
la curiosidad (siempre presente para descubrir y dejarse sorprender), la angus-
tia de lo inespecifico (observar sin saber bien qué, estar ahi'y no saber bien que
hacer), la complejidad (realidad mas que el recorte disciplinar, otredad).

En el siguiente apartado desarrollaremos el marco temdtico ya que en-
dentemos permite comprender nuestra perspectiva de trabajo y la mirada de
los sujetos con los que trabajamos desde una perspectiva de sujeto integral.

Marco tematico
Re pensando nuestra mirada ético — politica acerca de la locura

La locura es entendida en el lugar de la falta, de lo sin sentido, de lo des-valo-
rizado; esto hace parte de nuestros cotidianos, de nuestra perspectiva técnica
habitualmente.

Dejarnos interrogar por otra mirada posible nos exige un ejercicio inten-
cionadoy, particularmente, fragilizador pues implica el desmonte de mucha de
la estructuracién subjetiva sobre la que cimentamos nuestras categorias.

Paralo manicomial seguimos una metéfora sugerida por Franco Basaglia
cuando nos habla de “una tajante separacién’, refiriéndose a un clivaje entre,
por un lado, un grupo de personas que se consideran “sanas” pudiendo variar el
lugar (familiares, psiquiatras, policias, abogados, vecinos...) y por otro, un gru-
po que es considerado por el anterior como “locos... pacientes.. psicdticos...”
lo que implica que son sujetos que pierden su confiabilidad y, por ende su le-
gitimidad. Hacemos la salvedad que puede darse que también las personas del
segundo grupo se autoasignen ese lugar.

En un desglose resumimos de manera esquematizada algunas de las que
consideramos 16gicas manicomiales, o sea, los soportes sobre lo que se dalalo
manicomial.

Estigmatizacién. Se refiere a la reduccién de la persona por una cuali-
dad que es entendida como extravagante, raro, incomprensible, lo que es cons-
truido como una descalificacién, un agravio, una mancha. Asi, las formas de
valorar los modos de estar en el mundo son operaciones que habilitan (o no) a
la persona sefialada como persona confiable.
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Es de resaltar que lo diferente en la conducta aqui suele tener otra carac-
teristica: no se disciplina ni se subordina tanto a los mandatos sociales como a
las jerarquias.

Ambas cuestiones (incomprensibilidad, indisciplinamiento) dan sopor-
te alaidea de peligrosidad que queda asociada a esta persona, y habilita el paso
siguiente.

Encierro. Ante la construccién maniquea de un sujeto otro, depositario,
por lo tajante de la separacién, a la vez se construye otra separacion: La de la
forma de abordar esta construccién, y la misma se da a través del confinamien-
to, de la segregacién tanto en términos fisicos -las salas de seguridad, los cha-
lecos de fuerza o los llamados chalecos quimicos- como en términos simbdli-
cos -a través de las nomenclaturas técnico politicas psiquidtricas, psicoldgicas,
juridicas-. Esto construye un entrampamiento pues mientras mas la persona
despliegue ciertas singularidades que no se subordinen a cierta idea de lo sano
(reconocimiento de su enfermedad, buen suefio nocturno, no ideas auto ni he-
teroagresivas, aceptacién de tratamiento fundamentalmente farmacolégico).

Institucionalizacién. El paso a través de las instituciones conlleva la ru-
tinizacién de la persona pues debe someter su vida a la precarizacién de los
espacios de encierro. La burocratizacién implica que sus producciones y ne-
cesidades deben seguir los reglamentos, organigramas ¢ indicaciones que en-
cuadran la institucién. Y la masificacidn en tanto no sélo el hacinamiento en
dichos centros, sino el desarraigo en multiples sentidos de la persona lo que
también escotomiza a la mirada manicomializada, la complejidad y la sutileza
de cada persona.

Discriminaciones. El entramado de poder de estas instituciones tiene
otros recortes (por citar algunos: de género, generacional, de clase, lingtiistico,
de residencia) que merecerfan un detenimiento especifico.

Biologicismo. Un elemento central que sostiene la arquitectura mani-
comial es la preeminencia de lo que se entiende como biolégico sobre otros
cortes o discursos acerca de lo humano (social, cultural, psicoldgico, espiritual,
econdmico...). Este tiene un efecto fuertemente cosificador pues se pone en
juego como evaluacién de ciertos indicadores (desde dosajes en sangre hasta
escalas para medir conductas) en el que la persona pierde su complejidad y la
posibilidad de ser reconocida como interlocutora.

Mercantilizacién. Usamos este término en dos aspectos. Uno, subya-
cente a todo esto, se encuentra una idea productivista en la cual la persona “es
util a la sociedad” en tanto aporte econémicamente. Otro, que la conversiéon
a mercancia, a valor de cambio, hace que grandes multinacionales (industria
farmacéutica, aseguradoras médicas) subrayan las “practicas médicas” funcio-
nales a su acumulacién.
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Algunas experiencias de desmanicomializacion

Brevemente mencionamos algunos elementos sobre referencias que inspiran
la propuesta.

a. Internacionales

Psiquiatria democrdtica

Este movimiento surge en Italia referenciado por Franco Basaglia se ca-
racterizd por luchar por la sustitucion de los espacios del encierro manicomial
a través de alternativas institucionales que se acerquen mds a la autonomiay a
la libertad; apuesta primero, sin negar la existencia de la enfermedad mental,
a una escucha lo més libre de capturas y preconcepciones. A través de concre-
tar una legislacion favorable (Ley 180), se desplegd una red de servicios que
pretendian, y pretenden, dar cabida la diferencia previamente encerrada. Es la
primera ley que indica la progresiva abolicién de los manicomios y la prohibi-
cién de la creacién de nuevos. Para esto se crean diferentes estrategias a nivel de
vivienda, trabajo, ocio y cuidados. Es aqui donde surge la nocién de Empresa
social, creandose difirentes cooperativas de trabajo.

Antipsiquiatria

Tanto en Inglaterra como en Estados Unidos de América, se dieron pro-
cesos en los cuales la idea hegemoénica de la locura fue cuestionada al punto
de otorgarle total validez. Se generaron instituciones que trabajaban para el

despliegue del “delirio”

Clinica La Borde

Esta experiencia iniciada en 1951 en Francia apunta a entender “la cura”
desde una l6gica deseante donde se promueve la construccién de sentidos, fa-
voreciendo lo creativo. Es un espacio para habitar y vivir.

b. Regionales

Reforma de Rio Negro (Argentina)

En esta provincia argentina se despliega una red de servicios de salud
mental territorializados desde la Atencién Primaria de Salud. Se logré elimi-
nar las internaciones monovalentes, y se trabaja desde acompanamientos cer-
canos. Esta reforma se realiza solo en esta provincia de Argentina, tomando
como referencia la experiencia italiana. Actualmente Argentina tiene una Ley
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nacional que indica el cierre paulatino de los manicomios y la implementacién
de diferentes servicios comunitarios.

Matriciamiento (Brasil)

A partir de la necesidad de que la Reforma Psiquidtrica se extienda a la
Atencién Primaria de Salud trascendiendo lo hospitalocéntrico, se plantea
lo matricial como equipos de salud mental acompanan territorialmente a los
equipos de salud familiar.

Clinitaria (Paraguay)
Se trabaja desde una opcién de acompanamientos a los sectores popula-
res urbanos marginalizados, trabajando desde lo intercultural.

Ni conclusiones, ni finales

En nuestro pais en el 2007 se transforma el sistema de salud, pero en lo que
respecta a la salud mental si bien han habido avances, no se han realizado trans-
formaciones estructurales, ni se ha creado una nueva ley, teniendo en la actua-
lidad una ley de 1936, que ya no cumple con declaraciones internacionales.

Reconocer y conocer micro experiencias que viene trabajando en la rup-
tura con lal6gica manicomial se hace urgente, implica ademas dar visibilidad a
experiencias desarrolladas desde nuestro campo popular.

Radio Vllardevoz

Proyecto comunicacional-participativo, que busca generar un lugar para la pa-
labra del loco, sacarla del encierro, manifestindola y trasladindola al aire, al
papel, al escucha.

Bibliobarrio
Es un proyecto de insercion laboral para personas con padecimiento (de lo)
psiquidtrico, los cuales gestionan una biblioteca popular, un centro cultural y
una editorial artesanal.
Asamblea Instituyente por Salud Mental, Desmanicomializacién y vida digna.
Conformado por varios colectivos y militantes sociales, que promueven
debate y reflexion acerca de la desinstitucionalizacién psiquidtrica en nuestro
pais y la creacién de una nueva Ley de Salud Mental.
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