Informe 2013 de la Udelar al MEC:
LA UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA HOY Y MANANA

Aprobado por el Consejo Directivo Central el 17-12-2013

El12/12/2013 el Ministerio de Educacion y Cultura solicitd a la Udelar un informe sobre
lo realizado en 2013 y las perspectivas para 2014, a fin de que dicho Ministerio lo
integre a su contribucidon a la memoria que el Poder Ejecutivo enviard al Parlamento.
Este texto, aprobado por la conduccion colectiva de la institucion, responde a esa
solicitud.

La Universidad hoy, las realizaciones hasta 2013

Cabe analizar lo que sigue teniendo en cuenta que la Udelar se ha propuesto:
1) contribuir a la generalizacion de la educacion terciaria y universitaria;
2) multiplicar la investigacion de calidad;
3) afirmar su compromiso con el uso socialmente valioso del conocimiento;
4) modernizar y diversificar su estructura académica;
5) colaborar a la construccion de un Sistema Nacional de Educacion Publica;
6) trabajar con perspectiva de largo plazo.

La graduacion terciaria en Uruguay es aun insuficiente pero crece: en 2005 el total de
graduados fue casi 7.200 mientras que siete afios después fue mas de 9.500. Entre 2005
y 2010 ese total fue mas bien oscilante, en 2011 alcanz6 probablemente su maximo
histdrico hasta entonces y en 2012 registré un incremento muy significativo.

NUMEROS DE LA GRADUACION TERCIARIA
EN URUGUAY 2005-2011

Afo  Formacid Ensefianza  Universidad
en Educacian Privada de la Repablica
Universitaria

2005 2157 972 4066 7195
2006 2052 1055 4486 7593

2007 1782 839 4564 7185

2008 1423 1103 4740 7266

2009 1208 1433 4920 7561
_ 2010 1240 1233 4928 7401

2011 1283 1192 5385 7860

2012 1617 1470 6431 9518

Nota: “Formacion en Educacion” incluye Magisterio y Profesorado en los Institutos de Formacion
Docente y en los CERP.
Fuentes: Anuario Estadistico de Educacion 2012 del MEC y Estadisticas Basicas 2012 de la Udelar.



En este pais nacen unas 46 mil personas al afio: si logramos mantener la tasa de
crecimiento de los ultimos 7 afios, cabe pronosticar que una nifia o un nifio que nace hoy
tiene mas de 50% de probabilidades de completar un ciclo de estudios a nivel terciario.

Respecto a la Udelar la tabla muestra que su graduacion crecié en 2012 “por encima de
la tendencia”, por lo cual la prevision lineal anticiparia un nimero menor de graduados
en 2013. Para tener en cuenta esas fluctuaciones, conviene manejar promedios: en el
periodo 2007-2009 el promedio anual de graduados de la Udelar fue 4.741, mientras
que en 2010-2012 ese promedio anual se elevo a 5.581.

En la Grafica 1 se presenta la evolucion de los egresos en las carreras de grado de la
Udelar a partir de 1993. Resulta que en los ultimos siete afios la graduacion se ha
incrementado en mas de 50%. En una perspectiva de largo plazo, se comprueba que
durante el ultimo medio siglo los ingresos a la Udelar se han multiplicado
aproximadamente por 5 y los egresos por mas de 9.

Grifica 1. Evolucion del nimero de egresos de estudiantes de grado, 1993-2012

7.000 -
6.500 -
6.000 -
5.500 -
5.000 -
4.500 -
4.000 -
3.500 -
3.000 -
2.500 A
200 4—7—F7—7"7"——7"—7——7—T—T—T—T T T T T T T T

6.315

S &h S BN eSO aeacadagoomaoaoaaaaaas

Fuente: Direccion General de Planeamiento, Udelar

La evolucion reciente de los egresos totales a nivel de postgrado (diplomas de
especializacion, maestrias y doctorados) es la siguiente.



Grafica 2. Evolucion del numero de egresos de estudiantes de postgrado, 2001-2011
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Fuente: Direccion General de Planeamiento, Udelar

Comparando los primeros afios de esta década con los de la década anterior, se constata
un cierto avance que aun resta consolidar.

De acuerdo a los datos del Censo de 2012, la Udelar tiene actualmente 85.905
estudiantes de grado y 6.351 estudiantes de postgrado'.

Respecto a los estudiantes de grado, en el periodo 2007-2012 las carreras compartidas
son las que mostraron un mayor ritmo de crecimiento, lo cual se explica en gran medida
por el crecimiento de la oferta académica de las mismas en este periodo. Si se analiza
exclusivamente el crecimiento de las tres areas académicas, se obtiene que el area
Ciencias de la Salud es la que registra el mayor crecimiento en los ultimos cinco afios,
con una tasa anual promedio de 2,16%, seguida del area Tecnologia y Ciencias de la
Naturaleza y el Hébitat con un crecimiento anual promedio de 0,93%; el area Social y
Artistica registro una tasa de crecimiento anual promedio de 0,65%.

La ampliacion de la oferta educativa respalda la tendencia al alza de los egresos de
grado y postgrado. En efecto, entre 2004 y 2012 el nimero de carreras de grado crecid
de 66 a 98 y el numero de carreras de postgrado lo hizo de 133 opciones a 208. Al
terminar 2012 se contaba a este ultimo nivel con 118 diplomas de especializacion, 72
maestrias y 18 doctorados.

Buscando garantizar la calidad educativa, las carreras de la Udelar se presentan
sistematicamente a las convocatorias regionales para la acreditacion de carreras
universitarias. Asi se han acreditado Medicina, Odontologia, Arquitectura, Agronomia,
Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Quimica, Ingenieria Civil y Veterinaria.

También se impulsa la actualizacion de todos los Planes de Estudio en el marco fijado
por la primera Ordenanza de Estudios de Grado y otros Programas de Formacion

! Tanto en el caso de grado como de postgrado, se considera el nimero de estudiantes efectivos de la
Udelar, es decir, la cantidad de estudiantes censados, contados una sola vez independientemente de la
cantidad de carreras a la que estan inscriptos.



Terciaria que ha elaborado la Udelar. La misma, aprobada en 2011, establece criterios
comunes, promueve la flexibilidad curricular, integra la extension y la investigacion a la
ensenanza, permite la diversificacion de trayectorias de formacidon en una misma
carrera, y facilita tanto los “transitos horizontales” como la reorientacion en los
estudios.

Al presente, la adecuacion de los Planes de Estudio a tales criterios esta asegurada o en
curso en mas del 80% de los casos.

Una meta fundamental de los esfuerzos y de los cambios en curso es contribuir a
multiplicar el acceso real a la Educacion Superior. Ello exige respaldar el ingreso
efectivo a la Universidad, la permanencia como estudiante activo y la culminacion de
ciclos educativos. Un dato relevante al respecto es que mas del 50 % de los estudiantes
de la Udelar son la primera generacioén de su familia que accede a ese nivel educativo:
ni su madre ni su padre son o fueron estudiantes a nivel terciario. En este marco se han
desarrollado un importante nimero de iniciativas que permitan consolidar estos indicios
de creciente movilidad intergeneracional.

En 2012 culmind el proceso de consolidacion del Programa de Respaldo al Aprendizaje
(PROGRESA), que se habia iniciado como programa experimental en 2007. Este
programa tiene como fin promover la educacion terciaria, apoyar a los estudiantes en su
insercion institucional, orientar la construccion de trayectorias educativas y fomentar la
culminacion de los estudios. El desarrollo de tutorias entre pares -cuyo alcance se ha
venido expandiendo- es su principal estrategia, la cual combina solidaridad y aprender
ensefando. PROGRESA trabaja en red y colabora con todos los Servicios universitarios
asi como con instituciones y programas de caracter nacional con objetivos concordantes
(“Compromiso Educativo”, Fondo de Solidaridad, INJU, etc.).

Funciona la Red de Unidades de Apoyo a la Ensefianza de los Servicios Universitarios,
que encara los problemas de la formacién docente, la desvinculacion de los estudiantes
de la educacion superior y las estrategias de fortalecimiento de las capacidades basicas
para el estudio (por ejemplo lectura y escritura académica, manejo de las matematicas).

Mas en general, se impulsan multiples formas de la ensefianza activa, caracterizada por
asignar a quienes aprenden el protagonismo fundamental, individual y colectivo, en los
procesos de aprendizaje. Esto incluye la diversificacion de las modalidades de
ensefanza, las formas de dictar una asignatura, la duracion de los cursos y el tipo de
respaldo docente, la atencion especial a asignaturas dificiles de aprobar, y la ampliacion
de los horarios de dictado de una misma asignatura, para tener en cuenta a los
trabajadores que estudian. Con tales propdsitos, y también para fomentar el acceso
autébnomo al conocimiento, se hace un uso cada vez mas intenso de las Tecnologias de
la Informacién y la Comunicacion; asi por ejemplo, el conjunto de los Entornos
Virtuales de Aprendizaje (EVA) de la Udelar ha llegado a tener mas de 84.000 usuarios
registrados. Entre los estudiantes mas jovenes de la Udelar, el 80% tiene usuario en la
plataforma EVA.

Estas iniciativas son particularmente relevantes considerando que el 76% del
estudiantado de grado de la Udelar forma parte de la Poblacion Econdmicamente
Activa, vale decir, trabaja o busca hacerlo; 60% esta ocupado y 16% quisiera estarlo. En
especial, 36% del estudiantado trabaja mas de 30 horas semanales. Entre 2007 y 2012 el
porcentaje de los estudiantes que trabajan mas de 30 horas semanales se incremento de



33% a 36% mientras que el total de los estudiantes que trabajan crecid de 55% a 60%.
Ello da idea de la magnitud del desafio que supone multiplicar el acceso real a la
formacion avanzada.

El Servicio Central de Bienestar Universitario apoya a los estudiantes de sectores
postergados mediante una amplia variedad de instrumentos, lo que se realiza en el
marco de una creciente colaboracion con el Fondo de Solidaridad. Cabe subrayar que un
numero creciente de graduados universitarios —que representd el 18% del total de
egresados en 2012— ha sido becario del Fondo de Solidaridad.

Ademés de las actividades antes mencionadas se destaca la contribucion de la
Universidad en la atencion a la salud , a partir del aporte especifico del Hospital “Dr.
Manuel Quintela” en tanto efector publico de mediana y alta complejidad, incluyendo
dentro de su estructura servicios con prestaciones unicas o exclusivas para el
Sistema Nacional Integrado de Salud.

El desarrollo del Uruguay pasa por la construccion de un verdadero Sistema Nacional
de Educacion Publica que permita universalizar la Educacion Media de calidad y
generalizar la Ensefanza Terciaria y Universitaria de alto nivel. En esa direccion, la
Udelar colabora con la ANEP de manera cada vez mas amplia desde 2005. La oferta
educativa construida en conjunto con la UTU incluye los Tecnologos Agroenergético
(Bella Union), Quimico, Mecanico e Informatico (Paysandu), Carnico (Tacuarembo),
Informatico (Maldonado), en Madera (Rivera), Quimico, Informatico y Mecénico (en
Montevideo). La oferta de postgrados conjuntos con el Consejo de Formacién en
Educacion incluye los diplomas y especializaciones en Estudios Avanzados en
Matematica, Educacion y Desarrollo, Geografia, Educacion Ambiental, Didactica para
la Ensefianza Media en Historia, Geografia, Sociologia, Biologia, Quimica y Fisica,
Didactica para la Ensefanza Primaria, Gestion de Instituciones Educativas y
Especializacion en Fisica.

La ensefianza es de caracter universitario cuando tiene lugar en ambientes de creacion y
de uso socialmente valioso del conocimiento. Por eso la Udelar trabaja para vincular de
manera cada vez mas estrecha ensefianza, investigacion y extension. En julio de 2012 el
Consejo Directivo Central aprobo la Sintesis de Criterios de Orientacién para la
Evaluacion Integrada de las Labores Docentes de Ensefianza, Investigacion y Extension.
En el caso especifico de la Extension, la define como “el conjunto de actividades de
colaboracion de actores universitarios con otros actores que, en procesos interactivos
donde cada actor aporta sus saberes y todos aprenden, contribuyen a la creacion cultural
y al uso socialmente valioso del conocimiento, con prioridad a los sectores mads
postergados”.

En 2009 se resolvid “curricularizar la extension”, vale decir, incorporarla gradualmente
al conjunto de la oferta educativa de la institucion. Previamente, se habian construido
capacidades para apoyar ese proceso, pues se pasdé de 5 Servicios Universitarios con
Unidades de Extension en 2006 a 27 en la actualidad, abarcando a todos los Servicios
universitarios y sedes del Interior del pais; dichas Unidades tienen un funcionamiento
sistematico y conjunto en la Red de Extension. Las Convocatorias Concursables
llevaron a respaldar 12 proyectos de Desarrollo de la Extension Universitaria en 2009,
11 proyectos de Desarrollo de los Espacios de Formacion Integral en 2010, 15
proyectos de Fortalecimiento de Trayectorias Integrales en 2013, 157 proyectos



Estudiantiles de Extension Universitaria entre 2009 y 2013, 20 proyectos de
Sistematizacion de Experiencias de Extension entre 2011 y 2013, y 496 proyectos de
Actividades en el Medio entre 2009 y 2013. En los afos siguientes se crearon varias
decenas de “Espacios de Formacion Integral”, que combinan ensefianza, investigacion y
extension, e involucran a miles de estudiantes y cientos de docentes. Se trabaja para
afirmar como Espacio de Formacion Integral al Programa Flor de Ceibo de apoyo al
Plan Ceibal, que vertebra el esfuerzo de decenas de docentes y centenares de estudiantes
en las comunidades de catorce departamentos.

Recientemente se expandio sustantivamente la colaboracion, en el marco de la extension
universitaria, con sindicatos, otras organizaciones sociales y actores institucionales. Se
destaca la gran variedad de labores de formacion, asesoramiento y apoyo a
organizaciones de trabajadores asi como la colaboracion estable, que las actividades de
extension permiten, con politicas sociales. En su conjunto, las labores de extension
evidencian un fuerte compromiso con los sectores mas postergados de la poblacion.

El primer Congreso de Extension de la Asociacion de Universidades Grupo Montevideo
tuvo lugar en 2013 con nuestra institucion como sede.

Los programas de investigacion impulsados centralmente en la Udelar incluyen los
siguientes:

* Programa de apoyo a la investigacion estudiantil.
Fortalecimiento de la investigacion de calidad en toda la Universidad.
Contribucion a la comprension publica de problemas de interés general.
Programa de apoyo a Grupos de Investigacion.
Programa de atencion a imprevistos.
Programa de equipamiento para investigacion.
Investigacion e Innovacion orientadas a la Inclusion Social, que realizé sus
IIT Jornadas durante 2012.
* Programa conjunto ANCAP-Udelar, que realizd sus V Jornadas durante

2013.

* Programa conjunto ANP-Udelar, que se inici6 con sus I Jornadas en 2012.
Programa conjunto PIT CNT-Udelar, que realiz6 sus I Jornadas de
Investigacion en 2013.
Formacion de Recursos Humanos.
Proyectos de Investigacion y Desarrollo.
Vinculacion Universidad-Sociedad-Produccion.
Iniciacion a la Investigacion.
Apoyo a Publicaciones.
Contratacion de cientificos provenientes del exterior.

> % » » » »
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Estos programas y, sobre todo, los esfuerzos de investigacion que se realizan en el
conjunto de los servicios universitarios, respaldan la mayor contribucion a la creacion
nacional de conocimientos: (i) Son docentes de la Udelar 73% de los investigadores del
PEDECIBA, 77% del Sistema Nacional de Investigadores y 80% de los primeros
miembros de la Academia Nacional de Ciencias del Uruguay; (ii) Docentes de la Udelar
figuran entre los autores de aproximadamente el 75% de los trabajos de investigacion
realizados en el pais; (iii) El 73% de las Unidades de Investigacion identificadas en
2012 a nivel nacional en ocasion del relevamiento de equipamiento para investigacion



(ANII-BID-CSIC) pertenecen a la Udelar; (iv) El 62% de las Unidades de Investigacion
con equipamiento mayor pertenecen a la Udelar.

En términos cuantitativos, la investigacion que se realiza es insuficiente para contribuir
adecuadamente al desarrollo productivo y social del Uruguay. Pero viene creciendo:
segun el indice SCOPUS la produccion de conocimientos en el pais se duplicod entre
2004 y 2012. En términos cualitativos, la investigacion ocupa un lugar destacable. Los
siguientes datos apoyan las afirmaciones precedentes.

SCImago de Espana estudia las publicaciones organizadas bajo SCOPUS de 1.615
instituciones en Iberoamérica.

En relacion a la cantidad de investigacion, 1la Udelar esta en el puesto 32.

En lo que se refiere a la calidad de la investigacion, se asigna a la Udelar las siguientes
posiciones, todas dentro del 1% con mejores resultados:

* Puesto 11 segln la relacion entre el impacto cientifico medio de la institucion y
el promedio mundial.

* Puesto 8 en “Publicaciones de Alta Calidad”.

* Puesto 7 en “Ratio de Excelencia”, estimado por el porcentaje de la produccion
cientifica de la institucion que figura en el grupo del 10% de trabajos mas
citados en su campo.

* Puesto 3 en “Excelencia con Liderazgo”, que indica en cuantos documentos
incluidos en la Ratio de Excelencia la institucion es la principal contribuyente.

Asimismo la Universidad contribuye al desarrollo del Sistema Nacional de Innovacion,
particularmente en el fortalecimiento de los vinculos de la academia con el sistema
productivo. Por ejemplo, participa en los Consejos Sectoriales (dmbitos tripartitos de
coordinacion entre gobierno, trabajadores y empresarios) creados por el Gabinete
Productivo; se han acompafado las discusiones en los Consejos de TICs, Biotecnologia,
Nanotecnologia, Quimica Fina y Sector Farmacéutico. Integra la Junta Directiva del
primer Parque Cientifico-Tecnologico junto a la Camara de Industrias del Uruguay
(CIU), la Comuna Canaria y el Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM); se
han realizado importantes inversiones en la infraestructura del Instituto Polo
Tecnoldgico de la Facultad de Quimica, socio estratégico de dicho parque. El MIEM, la
CIU y la Udelar han creado en conjunto el Centro de Extensionismo Industrial.

El desempefio de las tres funciones universitarias de ensefianza, investigacion y
extension tiene uno de sus cimientos en los docentes en régimen de Dedicacion Total.
Hacia 2007 eran unos 450 los docentes que se desempefiaban en dicho régimen.
Mediante un esfuerzo presupuestal muy grande, dada la restriccion de recursos para
atender a ese rubro fundamental, se ha llegado a contar con algo mas de 900 docentes en
régimen de Dedicacioén Total. A fines de 2013, a propuesta del propio orden docente se
han asignado fondos adicionales que permitan que mas docentes ingresen en este
régimen, empleando recursos originalmente previstos para el aumento salarial docente.

Un fendémeno mayor de nuestro tiempo lo constituye la centralidad creciente del
conocimiento en las mas diversas actividades sociales y, en especial, la diversificacion
de las formas de producir conocimiento avanzado. Ello requiere que la Universidad
amplie sus estructuras académicas, que dé cabida en ellas a un conjunto mayor de



actividades y, fundamentalmente, que las transforme, para combinar de multiples
maneras actividades disciplinarias e interdisciplinarias.

En tal perspectiva, cabe destacar la creacion en 2013 de la Facultad de Informaciéon y
Comunicacion, que culmina una etapa iniciada hace tiempo y acelerada a partir de 2008,
cuando el proyecto de crear esa Facultad, con base en la colaboracion de la Licenciatura
en Ciencias de la Comunicacion y la Escuela Universitaria de Bibliotecologia y
Ciencias Afines, se inscribio en un programa de desarrollo académico, con particular
atencion a la investigacion y a la formacion de postgrado. La nueva Facultad surge con
apoyo relevante del Area Social y Artistica a la que pertenece, y del Area de
Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat, lo que enriquece la perspectiva
interdisciplinaria.

También en esa perspectiva, ha culminado en 2013 la primera etapa en la construccion
del Espacio Interdisciplinario de la Udelar, creado en 2008 y que ya cuenta con una
labor apreciable.

Un vector mayor de la transformacion académica lo constituye el creciente papel de las
Areas Académicas de la Udelar. Aprovechando una experiencia ya larga, se paso a
trabajar en tres Areas: Salud, Social y Artistica, Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza
y el Habitat; se les asignd nuevos cometidos en materia de decision y ejecucion; se
avanza hacia la elaboracion de sus respectivos Planes de Desarrollo.

Una de las principales innovaciones institucionales y académicas en mucho tiempo lo
constituye el proceso de construccion de los Centros Universitarios Regionales, que ya
esta culminando en el Noroeste y en el Este, y que —a propuesta de los directamente
involucrados— culminara dentro de dos afios en el Noreste. Se trata de estructuras
particularmente orientadas a la colaboracion entre disciplinas y equipos académicos,
cuya interaccion con las Facultades no sera tal vez sencilla pero serd sin duda
estimulante y removedora.

En este proceso ha sido fundamental el acuerdo estratégico entre la Udelar y el INIA,
que ha puesto a disposicion los emplazamientos de sus Estaciones Experimentales para
alli localizar y construir algunas sedes de estos Centros Universitarios Regionales, como
en Tacuarembo y en Treinta y Tres.

A través de la revision simultanea y orientada por criterios compartidos del conjunto de
los Planes de Estudio, del funcionamiento de las Redes de Unidades de Ensehanza y
Extension, de la sistematizacion de las diversas Jornadas de Investigacion, de la
creacion del Espacio Interdisciplinario y de los Centros Universitarios Regionales, del
afianzamiento de las Areas Académicas y de otras varias lineas de accién, va
empezando a quedar en el pasado la “estructura tubular” de aquella universidad con
escasas vinculaciones entres distintos Servicios, carreras y especialidades.
Trabajosamente, emerge una estructura mas moderna y flexible, que puede llegar a estar
a la altura de los desafios que plantean las nuevas condiciones de produccion y
utilizacion del conocimiento avanzado, y sus redoblados impactos en las relaciones
sociales.

Esa estructura académica en vias de renovacidon apoya y se ve apoyada a la vez por la
apuesta reformulada y redoblada a la descentralizacion y la regionalizacion de las
actividades universitarias. La ciudadania ha empezado a captar la significacion del Plan



de Desarrollo de la Universidad en el Interior. Estan surgiendo en el Interior decenas de
nuevas carreras, algunas de ellas totalmente nuevas en el Uruguay y sin equivalente en
Montevideo. Cada vez se pueden cursar mas carreras completas en el Interior. La
Universidad se comprometio ante el Parlamento nacional a iniciar 15 nuevas carreras de
grado en el presente quinquenio, ya se han abierto 31 y suman en total 101. Varios miles
de estudiantes estdn aprovechando esas oportunidades. Para hacerlo, algunos se
trasladan de Montevideo al Interior.

Se estan conformando —en el marco del Programa de Polos de Desarrollo Universitario-
decenas de grupos docentes de alta dedicacion y elevado nivel académico, radicados en
el Interior, que respaldan esa renovadora oferta educativa, realizan investigacion y se
vinculan a las necesidades de conocimiento que plantea el desarrollo de cada region. Por
primera vez en su historia, al despuntar el siglo XXI Uruguay tiene investigacion de
primer nivel fuera de Montevideo que no so6lo involucra al sector agropecuario sino a
muy variadas areas del conocimiento. Para apoyar esas nuevas capacidades, la Udelar
ha hecho significativas inversiones en materia de laboratorios y equipos. En particular,
se ha apoyado grupos orientados de manera compartida por investigadores del INIA y
de la Udelar.

Para asegurar la infraestructura necesaria para la expansion en todo el pais de las
actividades universitarias, se elabor6 el Plan de Obras a Mediano y Largo Plazo, que se
propone construir 177.786 metros cuadrados durante la década en curso. Entre 2010 y
2012 se concluyeron obras relevantes como: el Aulario Jos¢ Luis Massera —usado en
conjunto por las Facultades de Ingenieria, de Arquitectura, y de Ciencias Econdémicas y
de Administracion— el edificio de la Facultad de Ciencias Sociales, obras de adecuacion
de la Facultad de Psicologia, las Clinicas Odontoldgicas y el Instituto de Computacion
en la Facultad de Ingenieria.

El Plan de Obras ha avanzado dando prioridad a las inversiones programadas en el
Interior del pais. A inicios del afio 2013 se termin6 un Aulario y un Laboratorio
Agroalimentario, con equipamiento tecnologico de altisimo nivel, en Paysanda. A fines
de este afio culminaran las obras del Instituto de Produccion Animal de la Facultad de
Veterinaria en el Departamento de San José y la sede Rocha del Centro Universitario
Regional del Este. La sede Maldonado de este mismo Centro Universitario Regional
estd siendo utilizada parcialmente desde el afio 2012, y las obras culminaran al inicio
del 2014.

La rapida expansion, tanto en Montevideo como en el Interior, de las actividades
universitarias de ensefianza, investigacion y extension, y asimismo de la construccion de
nuevos edificios, ha multiplicado y hecho mas complejas las actividades de gestion.
Para encarar tal problematica con rendimientos al alza, se prioriza la iniciativa y la
formacion de los funcionarios universitarios; a ellos les brinda diversos cursos la
Unidad de Capacitacion de la Udelar, que también los ofrece a funcionarios de otros
organismos publicos y a trabajadores de la actividad privada. Apuntando a ofrecer
formacion terciaria a todos los funcionarios universitarios, se ha creado la Tecnicatura
en Gestion Universitaria, que pronto tendrd sus primeros egresados. También se ha
acelerado el desarrollo de “sistemas horizontales” informatizados vinculados con
gestion de la ensefanza, administracion financiera, planeamiento, suministros,
patrimonio, recursos humanos, expediente electronico, bibliotecas, etc.



La Universidad maniana, perspectivas 2014

Como se senal6 anteriormente, el nimero de graduados tanto a nivel de grado como de
postgrado ha crecido significativamente en los Ultimos afos. Asegurar que esta
tendencia continie y sea profundizada es una de las tareas mdas importantes de los
proximos afios en general y en particular de 2014. Buena parte de las acciones ya
sefialadas y de los elementos que se enumeran a continuacion tienen que ver con este
objetivo.

En 2014 estd planteado culminar el proceso general de revision de los Planes de
Estudio, en el marco de los lineamientos establecidos por la Ordenanza de estudios de
Grado y otros programas de Formacién Terciaria.

Se estan construyendo, como se subrayo antes, Servicios Académicos de nuevo tipo,
como son los Centros Universitarios Regionales. En las elecciones de marzo de 2014 se
elegirdn las autoridades de los Centros del Noroeste y el Este, cuya creacion fue
recientemente decidida por el Consejo Directivo Central de la Udelar, al entender que se
habian cumplido con los requisitos basicos de desarrollo académico e institucional. Esta
muy avanzada la construccion del Centro Universitario Regional del Noreste.

Si el pais lo entiende conveniente, podria iniciarse en el préximo quinquenio la
construccion de dos Centros mas de ese tipo, uno en la region central y otro en el
Sudoeste, para lo cual equipos universitarios ya han realizado estudios preparatorios y
se han logrado acuerdos con las Intendencias involucradas y con las instituciones que
forman parte del Sistema Nacional de Educacion Publica.

Esos Centros estan colaborando a la afirmacion de sus respectivas regiones como
protagonistas del desarrollo. Se van tejiendo redes de cooperacion con los gobiernos
locales, la sociedad civil, el sector productivo, las otras instituciones educativas. En ese
marco se avanza en la elaboracion de Programas Regionales de Ensefianza Terciaria,
que sumaran esfuerzos de actores como los anotados, contribuiran sustantivamente a la
generalizacion de la formacion avanzada en el conjunto del territorio nacional y
fomentaran la educacion del futuro, basada en la colaboracion de las instituciones
educativas con varias otras.

Respecto a la infraestructura edilicia, en julio de 2013 se inici6 la construccion de la
sede Tacuaremb6 de la Udelar que estard terminada a fines de 2014. Se trabaja en
proyectos en la Regional Norte y Treinta y Tres que estardn en construccion en 2014.
Esta previsto el inicio de obras en Rivera en el 2015. En 2013 iniciaron obras de gran
porte en el area metropolitana destinadas a un Aulario para el Area Social y un nuevo
edificio para la Facultad de la Informacion y la Comunicacion en el Parque Rodo y un
conjunto de edificios a ser utilizados por varios Servicios del Area Salud en el Parque
Batlle. E1 2014 sera un afio decisivo para el proyecto de la Nueva Sede de la Facultad de
Veterinaria en la interseccion de las rutas 8 y 102. En 2020 el panorama edilicio de la
Udelar sera muy distinto al de veinte afios antes.

Para 2014 esta planteado culminar una etapa en la construccion de la carrera docente y
en la renovacion de criterios para la evaluacion docente, aprobando una nueva version
del Estatuto del Personal Docente, inclusive con una revision de la normativa del



Régimen de Dedicacion Total, de acuerdo a resoluciones de orientacion ya adoptadas
por el CDC.

La propuesta de Maestria en Gestion Universitaria y Académica, apuesta central para la
formacion avanzada de los funcionarios de dentro y fuera de la Udelar, finalizard su
tramite de aprobaciéon en el primer semestre de 2014. En el mismo sentido,
proximamente la Tecnicatura en Gestion universitaria tendra sus primeros graduados.

El CDC aprob¢ recientemente la creacién del Repositorio Abierto de publicaciones de
la Udelar, que empezara a funcionar en el primer semestre de 2014.

Se avanzara en la reglamentacion del articulo 34 de la Ordenanza de Estudios de Grado
y otros Programas de Formacion Terciaria, sobre el ingreso a la Udelar de personas que,
sin haber completado la educacién media, “cuenten con la formacion necesaria para
seguir con aprovechamiento cursos universitarios”.

El 26 de marzo de 2014 tendran lugar las elecciones universitarias. A partir de ellas se
renovaran los equipos de conduccion de la institucion. En el conjunto de ese proceso se
reafirmard la autonomia conectada con la sociedad y el cogobierno democratico, que la
Udelar reivindica y que constituyen los motores fundamentales del proceso de mejoras y
cambios en curso.
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