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Decano

Introduccién

Estimados estudiantes, docentes, graduados y funcionarios

Compainieras y companeros todos

Hemos propuesto la realizacién de este Consejo Abierto para evaluar este afio de
trabajo.

Lo diré una sola vez, para no volver cacofdnica esta exposicion: Lo primero es el
agradecimiento a cada una y cada uno de los que bien quieren a esta Facultad y
Universidad y que se comprometen diariamente en el proceso de Reforma y
transformacion universitaria. El esfuerzo y el trabajo que estamos realizando bien
merece un beneplacito entre nosotros.

En el trabajo mas cercano de todos los dias, un reconocimiento especial para el
trabajo de las companeras y compafieros Asistentes Académicos — Alicia Rodriguez,
Maria Ana Folle, Gonzalo Correa, Wilson Darakjian — para la Secretaria de Carolina
Farias, para Alba Pazos; Nicolas Caggiani y Ana Benitez.

Entendemos que una cultura de trabajo requiere de esfuerzo sostenido, de
reconocimiento de los aportes de cada uno y de una promocion del disfrute en la
tarea cotidiana. Plantearse ser parte de transformar la universidad requiere de una
disposicidon afectiva e intelectual a un esfuerzo extraordinario, es decir, que procura
hacer de otro modo, con otra energia, o que se venia haciendo. No podremos hacer
cosas nuevas haciendo lo mismo.

Ahora bien, la propuesta no puede salir de la base de generar una presién
insoportable en cada uno de nosotros. El humor tan realista de la Prof. Agda. Nora
Burghi aporta para referirnos al tema. Hace un par de semanas se propuso realizar un
taller de escenas temidas del disefiador de planes bienales, el que no se realizé a
causa de la concurrencia de unos pocos docentes. Los organizadores comentaron en
una correo acerca de lo que habia sucedido. Nora envio a su vez entonces el

siguiente mensaje:

Queridos y osados compafieros organizadores del taller Escenas Temidas: en primer



lugar, los felicito por la iniciativa. En segundo lugar, les cuento lo que yo estoy
recogiendo por los pasillos y por mi preconsciente-inconsciente: si nos hacen ir a una
actividad mas sobre los planes bianuales, puede peligrar la integridad de alguna/s de
las jerarquias de la facultad. Y la escena temida que nadie se atreve a decir en voz
alta por miedo a que se cumpla (por eso la escribo y con algunos reparos) es:
¢conservaremos después de esta instancia histérica a nuestros maridos, mujeres,
hijos, parientes en general. amigos y amigas? ;Sabremos por dénde se entra a un
cine? ;Tendremos el valor de extender la mano y subir a un dmnibus para ir a
pasear? ;Seguira habiendo aire libre en el planeta, o a esa altura se usaran
mascaras como les pasa a los pobres japoneses (que de todos modos, no tienen que

hacer planes bienales, ya que hacen bienales que les dejan muchisimo

Acerca de la concepcion general propuesta

La propuesta que hemos comprometido y ejecutado en este afio de trabajo propuso y
propone apelar a la facultad de cambiar la Facultad.

En tanto somos lo que hacemos, cambiar la Facultad plantea cambiar nuestras
practicas de relacionamiento, de organizacion y, fundamental en una organizacion
universitaria de la psicologia, poner en cuestidn los contenidos y concepciones que
acerca de las psicologias practicamos y validamos.

Esto nos requiere un trabajo en el ambito académico y en fluida comunicacién con el
conjunto de la sociedad. Cada dia, de las mas diversas maneras, los medios de
comunicacion profesionales y los internautas usan y abusan, abusamos, de guihadas
a lo psicolégico, a lo emocional, a lo singular que explica las acciones de cada
organizacion, equipo, grupo,sujeto. La responsabilidad institucional que la Facultad de
Psicologia de la Udelar tiene, tenemos todos nosotros, es, en este escenario, muy
importante. No compartimos para nada que se instale un nuevo reduccionismo, en
este caso psicologico, para pretender explicar las relaciones entre los seres humanos.
No existen unos reduccionismos buenos y otros malos. Las relaciones entre los seres
humanos se comprenden y modifican apelando a lo psicologico, lo cultural, lo
econémico, y todos los contenidos y conocimientos que los colectivos humanos
continuan produciendo.

Desde este posicionamiento, el trabajo por delante es motivante y diificultoso. Se trata
que produzcamos contenidos conceptuales sobre las psicologias para estos
momentos, generando lineas argumentales y estéticas que se comuniquen mas
fluidamente con la sociedad uruguaya, afirmando claramente que la Facultad tiene

que ser mas referente para los distintos actores sociales y que queremos serlo. Los



instrumentos para ello son innumerables y se trata de que se generen diversas
modalidades de comunicacion. Por ejemplo, el Anuario 2007 fue un instrumento
valioso, por los contenidos y la metodologia que lo posibilitd. Necesitamos que una
version 2008 sea todavia mejor.

Es sefnalable que los momentos de cambios articulan estos con componentes vy
concepciones que se propone que no se modifiquen. Es el terreno de los principios y
lo accesorio. Discriminar unos de otros es una de las tareas centrales de quienes
trabajamos para cambiar la Universidad y, sin eludir pronunciarlo, trabajamos para

cambiar el pais en el sentido de disminuir y terminar con las inequidades.

Otro clima de trabajo y estudio

Mayoritariamente, quienes trabajamos y estudiamos en esta casa de estudios, hemos
podido instalar otro clima en el relacionamiento entre nosotros. Dada la diversidad de
actividades y desafios planteados, no es dificil visualizar que estamos en un momento
de mayor participaciéon, de mas encuentros, mas convergencias. Sin embargo, en
cada tarea se hace patente que faltan sensibilidades, brazos e ideas, que aporten a
superar las dificultades. Es asi exactamente, no porque nos falten compromisos, sino
porque los desafios, los propdsitos y los objetivos que nos estamos planteando
requieren de muchas mas capacidades de las que se involucran cotidianamente en la
Facultad.

Veamos el vaso medio lleno: hay espacio para que mas y mas compaferas y
compafieros se sumen a estos propositos.

Reiteramos que no es pensable que las mismas formas de trabajo puedan generar
nuevos resultados, ni en calidad ni en cantidad. Como sabemos, la instalacion de
nuevos propositos requiere de nuevas capacidades y de nuevas relaciones entre
nosotros. Por nuestra parte, hemos pretendido contribuir con estos desafios
planteando objetivos — es decir, que el Decanato tenga propuestas que sean claras
para todos — y que la cultura dialégica se desarrolle de otro modo entre nosotros. Esto
ultimo nos parece especialmente importante: obviamente que tenemos posicion
respecto a los distintos caminos y opciones que tiene que tomar la Facultad, pero sin
desconocer esto, entendemos que es una tarea tan importante como el aportar
puntos de vista, el contribuir a que la Facultad tome decisiones, aunque no se trate de
los posicionamientos iniciales con que fuimos a tal o cual debate. Si mereciéramos

tan soélo pronunciarlo, se trata de mandar obedeciendo.

El trabajo universitario integrado

La formaciéon, el para qué de la formacién, el sentido de lo que hacemos



cotidianamente, es uno de los elementos centrales de una Facultad de la Universidad
de la Republica.

Hemos dado nuevos pasos en el proceso de instalar la informacién — cdémo se estudia
Psicologia en otras universidades del mundo? - y formacion para disefiar nuevas
propuestas de estudio. Y alli esta él ciclo de flexibilizacién curricular que se ha
realizado en Facultad.

Por delante tenemos el pasar a otra etapa en la que instalemos un colectivo de
trabajo que tenga la tarea de disefio de plan o planes de estudio en tiempos acotados.
El trabajar en tiempos acotados y precisos fue uno de los logros de este afio. Sin
dudas, de lo mas destacable es la disposicidon y colaboracién de cada uno de
nosotros con la aprobacién de la politica de posgrados, el cronograma de trabajo que
llevé al disefio de un Doctorado y dos nuevas propuestas de Maestrias; a la inclusion
de las Maestrias existentes dentro de la concepcion general aprobada por el Consejo
de Facultad; a la conformaciéon de un grupo de trabajo para el disefio de una
Especializacion en Psicoterapia con la Facultad de Medicina.

La Universidad y la Facultad estan a punto de dar el paso de dejar de ser casi
exclusivamente proyectos universitarios de grado para pasar a incluir la formaciéon de
posgrados de otra manera en la vida cotidiana del hacer universitario.

Todo esto, sin dudas, requiere de cambios en el grado y en la calidad de la
integracion de funciones y en el desarrollo necesariamente desigual y singular que
cada una de las funciones tiene que realizar para el nuevo entramado de las acciones
universitarias. En otras palabras, para una integralidad como la que se promueve,
necesitamos de una extension que oriente las lineas de investigacion, para incidir en
los contenidos de lo que se ensefa. Ahora bien, necesitamos una extensiéon e
investigacion que vayan juntas, en el sentido que gran parte del trabajo extensionista
que se realiza no se nos vaya como agua entre los dedos a causa de las limitaciones
metodoldgicas y de integracion con la investigacion. Obviamente, no podremos hacer
gran parte de esto si mantenemos la misma concepcion y las mismas practicas en la
funcion de ensefanza.

Este decanato tiene un compromiso explicito con la Reforma Universitaria, con la
Direccién democratica y participativa de esta Reforma y con la politica de extensién
en particular que la Universidad esta impulsando. Decimos orgullosamente que
fuimos una de las facultades con mayor compromiso con el Il Congreso del Pueblo,
no para sefialar las posiciones de otros, sino para no esconder las posiciones que
hemos adoptado. La Unidad de Apoyo a la Extension y Actividades en el Medio de
nuestra Facultad cumplié en este tema, asi como lo viene haciendo en el desarrollo

del PIM, un papel inconfundible.



Pero entendemos que esto debe articularse con un desarrollo de la investigacion en
otra escala. A esto refiere el construir un nuevo departamento de Documentacién y
Biblioteca; la sala de navegacién y sala de lectura; la necesidad de instalar software
de investigacion; el desarrollo de los posgrados y la promocién para tener docentes
con alta carga horaria; incentivar a postularse a DT y otras medidas convergentes. La
Unidad de Apoyo a la Investigacion es protagonista en estas iniciativas y juega un
papel muy importante en estos desarrollos.

El espacio organizativo y académico en que se resumird una integralidad de
funciones y una nueva actividad de ensefianza esta dada por los planes Bienales que
estamos elaborando. Queremos compartir que la ultima reunidon de trabajo que
tuvimos con encargados de unidades académicas fue motivante y entusiasmante.
Aspectos claves como la flexibilizacién y la creditizacion cruzan todos los
intercambios sobre las nuevas propuestas. Con la co-coordinadora de la Unidad de
Apoyo a la Ensefianza Prof. Adjta. Alicia Cabezas hemos intercambiado sobre las
posibilidades de futuro y las que se pueden concretar inmediatamente a este
respecto.

No debemos eludir decir que el escenario de la Facultad sin docentes en la
coordinacion de cuatro de los cinco ciclos del Grado requiri6 de una adaptacion
institucional y organizacional que impacté en el trabajo del Departamento de
Ensefianza, los docentes de las distintas unidades académicas, la UAEN en particular

y el Decanato.

Otra modalidad de gobierno y gestiéon universitarios

En este contexto universitario, los cambios organizativos, tanto a nivel académico
como a nivel técnico profesional y de gestion administrativa son impostergables.
Hemos aplicado lo propuesto hace un afo: un espacio de trabajo regular, de los
Asistentes Académicos, la Directora de Division y el Decano. Procuramos reducir todo
lo posible la distancia entre planificacion y ejecucion en estos niveles de Direccidn.

Se impulsé fuertemente el trabajo de Comunicacion y Disefio de los orientadores
estratégicos de la Facultad. Simultaneamente, se ha impulsado con resultados
insuficientes, que la Comision de Presupuesto devenga en una Comision de
Planificacion Programatica Presupuestal.

El capitulo de los recursos econdmico — financieros se nos presenta como un tema
clave. Sin dudas que el presupuesto universitario es insuficiente, pero
fundamentalmente porque hacia mucho tiempo que la universidad no tenia tanta
claridad respecto a como contribuir a cambiar el pais, hace mucho tiempo que no se

resumia una percepcion de proyectos y propuestas que bien podrian, no ya requerir



un aumento de medio punto del PBI, sino de duplicar incluso el presupuesto
universitario y de la educacion.

Intentaremos ser mas claros aun. Al definir los orientadores estratégicos de la
Facultad y presupuestar los proyectos necesarios, esto nos lleva a estimar que
necesitamos un incremento de por lo menos 40 millones de pesos para concretar
estas expectativas. Cuando decimos que la ensefianza debe y puede ser gratuita en
todos los niveles, nos estamos refiriendo a un proyecto que va mucho mas alla del
4,5% del PBl y del 19% del presupuesto de la ensefianza.

El presupuesto de la educacién tiene que ser fundamentalmente publico, pero
obviamente, son diversos los factores que postergan una asignaciéon presupuestal del
monto que necesitamos. En todo caso, se trata de plantearnos los medios para lograr
eso0s objetivos, dejando de ubicar el punto de atencidon en una supuesta situacion de
indefeccién, para pasar a ubicarnos en orientadores de un proyecto politico
académico que si quiere desarrollarse debe darse una tactica, una estrategia y una
politica de alianzas que posibilite que distintas fuentes de financiamiento nacional e
internacional colaboren con nuestro proyecto. Nuestro problema actual no es que
estamos a punto de desfallecer o de implotar como organizacion. Nuestro problema
actual que necesitamos recursos para desplegar ideas y propuestas para producir
niveles de calidad importantes en lo que hacemos.

La vida académica tiene hoy por hoy un ritmo creciente e importante. La
profesionalizacion de la gestion avanza con pasos lentos pero firmes. No es una
opcién de esta Facultad, sino las definiciones que la reforma Universitaria va tomando
en el plano de la Gestion.

El cogobierno tiene un lugar fundamental en nuestras practicas, pero nos parece
importante que mas estudiantes, docentes, graduados y funcionarios participen de las
distintas instancias. No se trata sélo de voluntad o posicionamiento ideoldgico.
Necesitamos ensayar nuevas formas de organizar el cogobierno universitario. Formas
que atiendan a nuestras subjetividades actuales y modos de convivencia, a nuestras
comprensiones de lo que es la responsabilidad y la solidaridad.

Desde el punto de vista Académico, la Facultad esta conformada por mas de treinta
unidades académicas, incluyendo Areas, Cursos no adscriptos a Areas, Servicios y
Unidades de Apoyo. Esta constitucién requiere de modos de coordinacion entre los
distintos componentes, lo que en la enorme mayoria de los servicios universitarios del
mundo se da por medio de Departamentos y/o Institutos. A nadie se le escapa que no
existen soluciones ideales. Por ejemplo, como se realiza la integracion entre los
Departamentos o Institutos o como se resuelve la integralidad dentro de cada

Departamento o Instituto sigue siendo un desafio. No obstante, también es claro que



en ningun caso se organiza la actividad académica tal como lo venimos haciendo.
Formular propuestas en esta direccion es una de las tareas del momento.

Desde el punto de vista técnico profesional y de gestion administrativa, es claro que
también necesitamos cambios estructurales. Para esto, estamos recién terminando de
ocupar parte de los cargos claves de direccién, como para poder comenzar el proceso
de construccion de direccion colectiva que entendemos imprescindible. Incorporada la
Directora de Division Maria Ferreira el 2 de mayo, la Directora de Contaduria Adriana
Rivas el 5 de agosto, hemos comenzado, no hace mas de un mes, a reunir
regularmente, una vez a la semana, un espacio de trabajo Integrado por la Directora
de Division, los Directores de Departamento y el Decano.

La Facultad sigue siendo fundamentalmente montevideana pero la Il Reforma nos
lleva por distintos lugares del pais. Hemos visitado Paysandu, Maldonado, Salto y
Rivera, reuniéndonos con distintos integrantes de la Universidad, con las
agrupaciones de psicologos, representantes municipales y trabajadores.

En el proceso de descentralizacién auténtica, tiene un lugar fundamental el
relacionamiento con el MSP, que nos lleva a concretar la colaboracion de la Facultad
para el disefio de Indicadores de la practica psicolégica en el SNIS; el avance en las
gestiones para extender a todo el pais el convenio de atencion a los trabajadores del
MSP y sus familiares y las gestiones para concretar practicantados y residentados
para estudiantes avanzados de psicologia y recientes graduados.

Es muy importante senalar que el relacionamiento con organizaciones publicas de
distintos ministerios y dependencias municipales se ha constituido en una puerta a la
comunicacion de la Facultad con las politicas publicas y nos desafian en la busqueda
de las mejores formas para incidir en las mismas. Simultaneamente, el Programa de
Psicélogos por el Mundo ha generado una red de intercambios enriquecedores e
identitarios, al mismo tiempo que comienza a plantearse, lentamente, una mayor

presencia de la Facultad en la region.

Otra vez, qué hacer?

Digamos claramente que la Facultad sigue sin una modalidad de evaluacion docente
institucional; la profesionalizacion de la carrera docente va detras de las necesidades
que todos percibimos; la formacién en gestion y en cogobierno es muy insuficiente,
las condiciones y medio ambiente de trabajo y estudio estan lejos de ser las
necesarias.

Alun sin concretar un proyecto editorial ni una publicacion arbitrada. ElI Premio
Nacional de Psicologia es un proyecto pendiente.

Sin embargo, decir que estos objetivos aun no concretados deben resignificarse ante



la tarea de concretar nuevas lineas de trabajo que posibiliten que la Facultad sea un

espacio mas cercano a lo que colectivamente necesitamos y queremos:

Una presencia de la Facultad en distintos puntos del pais, comenzando la
consolidacién de colectivos de referencia.

Un desarrollo de las actividades integradas, con una apuesta importante a
fortalecer nuestro trabajo de Investigacion. La extension que realiza esta Facultad
aun no ha mostrado suficientemente todo lo que posibilita y puede posibilitar,
particularmente por la insuficiente articulacién con la investigacion.

Una gestion edilicia centrada en la promocién de la profesionalizacién en esta
area, el cuidado de los espacios, la necesidad de mas limpieza y cuidado por
parte de cada uno, nuevos espacios de trabajo, la recuperacion edilicia, pintura,
nuevas circulaciones, nuevas obras.

Una orientacién, un ejercicio de prospectiva que nos plantee la construccion de la
psicologia dentro de 10 y 20 afios.

Una orientacion estratégica para la produccién de conocimientos psicologicos y
para la formacién universitaria que se integre al proceso de transformacion que
plantean las tecnologias de la informacion y la comunicacion. La presencia
informatica se precipita, pero necesitamos construir una estrategia que ponga
estas tecnologias en funcién de las tareas universitarias y no a la inversa. No se
trata simplemente de acumular computadores.

Una gestién cultural para la Facultad.

Queremos terminar recordando que dentro de un mes estaremos participando de las

IX Jornadas de Psicologia Universitaria. La propuesta es que se constituyan en un

evento riguroso, disfrutable, comprometido. No menos comprometido por ser en

primer lugar riguroso y de alta calidad académica. La propuesta es que sea una fiesta

que nos enorgullezca y emocione.

Nuevamente, muchas gracias a todos.-



