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Sale un nuevo numero de
Valecuatro. La Facultad viene
produciendo muchas cosas
interesantes que queremos
compartir en cada edicion de
este periddico. La intencion es
mostrarle a todos los lectores las
producciones académicas y los
avances de nuestra Facultad.

Es importante para este
proyecto editorial poder contar

con aportes y sugerencias que
mejoren la propuesta. Para
todos aquellos que quieran
comunicarse con nosotros lo
pueden hacer a través de
nuestro correo electrénico:
vale4d@psico.edu.uy.

En coordinacion con Radio En
Fuga se vienen realizando
entrevistas a distintos actores de
la Facultad con el objetivo de dar
aconocer sus producciones.

Recordamos a los lectores que
las paginas de Valecuatro estan
abiertas para sugerir articulos y
notas.
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La reforma académica

Periddico de la Facultad de Psicologia

Desde finales de 2007, coincidente con la eleccion por parte de los 6rdenes del Decano Luis Leopold, la
Facultad de Psicologia ingresé en un proceso definido como de transformacion académica. En el marco de
la Reforma Universitaria, se fueron disefiando una serie de propuestas de cambio que apuntan a mejorar las

condiciones de produccion y sus resultados.

La Universidad de la Republica vive desde 2006 un
proceso de transformacion importante expresado bajo
la féormula politica “Segunda Reforma Universitaria”.
Desde sus comienzos nuestra Universidad ha sido
gestionada, pensada y abordada como una federacion
de facultades, éstas escasamente coordinadas entre si
y constituyéndose en compartimentos estancos de
producciéon de conocimientos. Si bien al dia de hoy
sigue siendo la principal productora de conocimientos
del pais (mas de un 80 por ciento de la investigacion se
realiza en la UR) aun sobresale su fuerte perfil
profesionalista que marca el ritmo de la organizacién de
sus recursos y capacidades.

La Facultad de Psicologia fundada desde la profesién
(dado que el desarrollo académico era minimo) es el
producto de un proceso que aund la formaciéon en
Psicologia publica universitaria del pais en un centro
unico por medio de la constitucion en primera instancia
del IPUR (Instituto de Psicologia de la Universidad de la
Republica). El disefio y construccion del Instituto
implicé la elaboracion del Plan de Estudios de 1988 y la
consolidacion de estructuras de transicion
denominadas Areas en conjunto con otras instancias de
coordinacion previstas.

Hoy a mas de 15 afos de la creacion de la Facultad de
Psicologiay a mas de 20 afos de la aprobacién del Plan
de Estudios 88 la Psicologia Universitaria se encuentra
transitando un proceso de profundos cambios en sus
formas organizativas. La propuesta de creacién de
institutos presentada a comienzos de 2009, asi como la
propuesta de disefio de un nuevo plan de estudios para
la Licenciatura en Psicologia, presentada en agosto de
2010 al Consejo, dan cuenta de estos cambios que sin
lugar a dudas trascienden estas propuestas concretas,
si bien no dejan de ser dos de los principales
organizadores de la reforma académica en curso.

En relacion a la organizacion académica, se viene
haciendo hincapié en la consolidacién y en el desarrollo
de grupos de investigacion desde una concepcion que
integra la extension y la ensefianza. En 2009, la Unidad
de Apoyo a la Investigacién realizé una encuesta de
autoidentificaciéon de grupos. Dicha encuesta se
enmarca en las actividades de mejora de la calidad de la
investigacion dentro de la estrategia de mejora de la
investigacion aprobada por el Consejo de Facultad. La
estrategia implica otras actividades como ser cursos de
formacién en investigacion para docentes, la
realizacion de la escuela de verano, la incorporacién de
doctoresy elincremento de dedicaciones totales.

Entre las medidas de organizacion académica, ubicada
en el marco de la creacion de los Institutos, se encuentra
el disefo y la consolidacion de programas integrales
concebidos como estrategias de profundizacién sobre
diversos problemas sociales. Los programas orientaran
lineas y proyectos de investigacion promoviendo la
integracion de todas las funciones universitarias. Es en
éstos en los que se inscribiran los grupos antes
mencionados, o dicho de otra forma los programas seran
la guia de desarrollo de los grupos de investigacion.

Otro de los aspectos vinculados con la organizacion
académica es el uso de los espacios articulandolos con
la variante tiempo para una mejor optimizacion. En ese
sentido se ha avanzado en el reacondicionamiento de
las aulas, localizandolas en el sector Paysandu del
edificio central, previéndose la instalacion de equipos
multimedias que sirvan como soporte para el desarrollo
de la ensefianza. Asi también se ha avanzado en el
reacondicionamiento de los espacios de trabajo docente
proyectandose cinco espacios de trabajo (ubicados
sobre la calle Uruguay), hoy en obras, organizados del
siguiente modo: salas de reuniones generales,
despachos individuales, espacios de trabajo colectivos,
salas de informatica y secretaria. El redisefio espacial
procura contribuir a un cambio cualitativo de la forma de
concebir la docencia universitaria y a la integracion del
trabajo docente y estudiantil.

Uno de los aspectos del desarrollo académico que ha
preocupado ha sido el desarrollo de los posgrados,
destacandose el proyecto de concrecion del Programa
Doctoral de la Facultad. En 2008 se impuls6 el
crecimiento del cuarto nivel de formacion realizandose el
disefo de una propuesta de Doctorado en Psicologia y



aprobandose una politica de posgrados donde se
establece la gratuidad de la formacién permanente.
Dicha propuesta no fue aprobada por la Comision
Académica de Posgrados dada la escasa consolidacion
de grupos de investigacion y de docentes con titulos de
doctores. En ese mismo afio se concretaron las
Maestrias en Psicologia Social y en Psicologia Clinica
que se sumaron a la reedicion de las Maestrias en
Psicologia y Educacion y la de Derechos de Infancia y
Politicas Publicas (esta ultima compartida con las
Facultades de Ciencias Sociales, Derecho y Medicina)
siendo un moviemiento destacada para la consolidacion
prevista. En el marco del desarrollo de posgrados se
apunta para el 2011 a concretar
diversas propuestas de
especializacion que amplien el
espectro de formacion profesional.

La nueva propuesta de Plan de
Estudios puesta a consideracion
de los odrganos de Cogobierno
apunta a flexibilizar la formacién
incorporando el sistema de
créditos en su disefio. Basado en
una concepciéon integral del
conocimiento incorpora la
formacién sistematica en
metodologias y el desarrollo de
practicas de extensién e
investigacion. Entre otras cosas
incluye la semestralizacion como
modo de posibilitar mayores
niveles de intercambio con otras .
universidades del mundo, e
fomentando en el estudiante la e
movilidad académica. Se espera =
para 2011 poner en estudio otras

ofertas de grado. Tanto el redimensionamiento de la
formacién de posgrado, con el objetivo de generar el
Doctorado en Psicologia, como la propuesta de disefio de
Plan de Estudios de la Licenciatura en Psicologia y el
desarrollo de la formacion permanente de caracter
gratuito y de especializaciones dan cuenta de un avance
profundo en el sistema de formacion ofrecido por la
Facultad.
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La Facultad de Psicologia viene apostando a la
revitalizacién y al ensanchamiento de sus redes
académicas posibilitando el encuentro y el
intercambio con académicos del mundo. En los
ultimos afios ha aumentado notoriamente la
presencia de cientificos de otras universidades que
han intercambiado con equipos locales, dictado
cursos para estudiantes de grado y de posgrado y
asesorado en las lineas de desarrollo académico.
Asimismo, se ha incentivado la participacion de
nuestros docentes en otras universidades
comenzando a consolidar una verdadera red de
intercambios. Se ha promovido la realizacion de
proyectos conjuntos con otras universidades algunos
de los cuales se han ido concretando.

En el proceso de reforma académica se ha trabajado
en el cambio de imagen institucional. La nueva
imagen apounta a una Facultad joven y dinamica, en
proceso de cambio y consolidacién. Este proceso
implica el cambio de logo, el disefio de papeleria, la
nueva sefialéctica acordes a las reformas edilicas
realizadas asi como el desarrollo de objetos
promocionales. En el marco de laimagen institucional
se viene trabajando en el desarrollo de una Unidad de
Comunicacion Institucional que aborde los aspectos
de comunicacion tanto internos como externos. En el
primer nivel se apunta a sostener los medios de
comunicacién propios asi como la definicioes de
estrategias de difusiéon y comunicacion de la Facultad.
En lo que respecta a lo externo, se
apunta a posicionar a los actores
individuales y colectivos en los
medios masivos y comunitarios de
comunicacion dando a conocer sus
producciones.

La Facultad de Psicologia viene
apostando a un desarrollo sostenido
en materia de descentralizacion. Por
dicha razén se aprobd una politica de
desarrollo en todo el pais,
destacandose la promocion de la
radicacion de docentes en los
distintos centros regionales creados
y a crear. Se prevé ampliar la oferta
de formacion tanto de grado como de
posgrado a nivel nacional
articulandola con los desarrollos en
Montevideo.

Son muchas mas las acciones y

medidas que se han ido tomando y

que dan cuenta del proceso de
transformacion académica. Desde Vale4
intentaremos seguir informando sobre las mismas en
préximas ediciones. Esperemos que de cuenta de un
pantallazo globar de lo que esta ocurriendo y esta por
ocurriren nuestra Facultad
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El miércoles 2 de julio Valecuatro se reunié en el patio de
Facultad con Alejandra Lopez, encargada de la Unidad
de Apoyo a la Investigacion; para informarse sobre la
funcion de la UAl y la participacion de los estudiantes en
los proyectos de investigacion.

“La Unidad de Apoyo a la Investigacion se crea en el afo
noventa y siete en su primera edicion, en el contexto de
creacion de otras unidades de apoyo (...) El cometido
que le dio origen a la Unidad de Apoyo a la Investigacién
tiene que ver con impulsar el desarrollo de la
investigacién con calidad en la facultad, el desarrollo
cientifico, mediante una serie de estrategias que
durante estos trece anos han ido cambiando” Nos dijo
Alejandra.

Durante el periodo 2002-2004 la UAI transit6 una etapa
de minima expresion. Luego se revitaliza durante el
periodo 2005-2006. “Esta Unidad que tenemos ahora es
una Unidad distinta...” expresé Alejandra.

La nueva UAI tiene como objetivos: Promover el
desarrollo de la investigacion en la Facultad; Asesorar,
orientar y apoyar a la investigacion y a los
investigadores; Aportar a la formulacién de politicas
institucionales en investigacion; Articular recursos
existentes en la Facultad en el campo de la
investigacion; La formacion para la investigacion y el
desarrollo y ejecucion de politicas y programas.

Dentro del marco de los objetivos de la UAI al dia de hoy,
Alejandra nos comenta sobre la existencia de un de los
proyecto en el marco del “Programa de Fomento de la
investigacién de calidad en el conjunto de la Universidad
de la Republica” compuesto por dos fases. La “Fase A”
fue llevada a cabo en el afio 2008, consistiendo enla

(Alejandra Lopez Gémez exponiendo en una actividad de difusion cientifica)
participacion de tres expertos en investigacion (de
México, Argentina y Catalufia) en una evaluacion sobre
el desarrollo de la investigacién en nuestra Facultad.
Asimismo, una “Fase B” que consiste en un plan de
mejoras de 5 anos de duracion que busca, entre otras
cosas, promover el fortalecimiento de la calidad de
investigacién. Dentro del mismo se han realizado
incorporaciones de Doctores a la Facultad, los cuales
trabajan actualmente en la UAI y proximamente seran
incorporados alos institutos.

£€ EI cometido que le dio origen a la
Unidad de Apoyo a la Investigacion
tiene que ver con impulsar el
desarrollo de la investigacion con
calidad JY

Dentro del marco del proyecto se crea la revista:
“Psicologia, Conocimiento y Sociedad”, revista
arbitrada que busca promover la produccién cientifica
de alta calidad, donde tanto docentes, estudiantes
como graduados puedan postular sus articulos.

Por otro lado se impulsa la Escuela de Verano la cual
tiene como objetivo la formacion en metodologias de
investigacion; “Tuvimos la primera edicién en enero
del 2010 destinada a estudiantes de grado del
MERCOSUR con treinta cupos para estudiantes de la
Facultad de Psicologia y treinta cupos para
estudiantes de Argentina, Brasil y Chile (...) La
evaluaciéon en general es muy buena “ Nos contaba
Alejandra sobre la Escuela de Verano.

“La facultad se presenté en el 2009 también al llamado
a Equipamiento para el Fortalecimiento de la calidad
de la Investigacion...” dice Alejandra. Este proyecto es
complementario al proyecto de Fomento. Con el monto
aprobado del proyecto de Equipamiento la facultad
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Expo Cierre 2010, presentacién de proyectos estudiantiles 2008

pudo equipar el CIC (Centro de Investigaciones Clinicas)
dereciente creacion.

Este afio ya se realizé el llamado a Equipamiento 2010
con dos propuestas; una para ampliar el equipamiento
del CIC y otra de mayor monto, que involucra a la
Facultad de Ciencias, para fortalecer el area de
laboratorio e investigacion basica en Psicologia. Estos
proyectos son coordinados por la Unidad de Apoyo a la
Investigacion (UAI).

En relacion a la evaluacién correspondiente a la Fase A,
en la que participaron los profesores Juan Carlos Godoy
(Universidad Nacional de Coérdoba), Lupicinio Ifiguez
(Universidad Autonoma de Barcelona) y Javier Nieto
(Universidad Autonoma de México) quienes realizaron un
diagnéstico, por medio de informes, presentaciones
abiertas, y posteriormente, recomendaciones de
medidas a instrumentar, Alejandra Lopez afirma que
“Este fue un material muy importante, orientador hoy en
dia de lo que después vino”, haciendo alusion al trabajo
delaUAl apartirdel 2008.

Por otro lado nos comenta Alejandra que la UAI
promueve a la inscripcion de los estudiantes de grado a
los llamados a los GAIE (Grupos de Apoyo a la
Investigacion Estudiantil). Sobre los GAIE nos informa
Alejandra Bentancor, ayudante CSIC en nuestra
Facultad, en otra entrevista que Valecuatro sostuvo con
ella.

Los llamados a dichos grupos se inician en el 2008, hoy
dia estamos en el tercer llamado de participacion. En sus
origenes estos grupos no presentaban docente
orientador, actualmente si lo tienen. Este facilita el
acceso al dinero para el proyecto, el acceso a la
utilizacion de las diferentes instalaciones de lainstitucion,
a la vez que guia a los estudiantes durante el desarrollo
de la investigacion, apuntando a “Que la investigacion
sea una propuesta original de los estudiantes” expresé
Alejandra Bentacor. Esto implica que el docente del grupo
es solo un facilitador de medios para la investigacion y
guia orientador de la misma. Se busca que los
estudiantes ganen en autonomia, decision y produccion.

Los proyectos de investigacion, en el marco de los
GAIE, deben tener una duracion de no mas de nueve
meses y estar conformados por dos estudiantes como
minimo. La elaboracién del presupuesto no puede
superar los veinte mil pesos y en el mismo debe contar
ya la prevision de la elaboracién del péster de
presentacion de resultados.

Alejandra nos comenta que ademas de los GAIE hay
un Programa de Iniciacion a la Investigacion, el cual es
para estudiantes avanzados y genera un cargo
docente para dichos estudiantes. Afirma que es
importante divulgar estos proyectos “para que los
estudiantes sepan que tienen un lugar donde poder
insertarse en investigacion”. m

NOTICIAS DE www.csic.edu.uy
Iniciacién a la Investigacion se transforma en un
Programaindependiente del de I+D.

Sus objetivos son generar oportunidades para que
docentes de la Universidad de la Republica en cargos
presupuestados (Grados 1 y 2), estudiantes grado
avanzados y egresados recientes de dicha
Universidad (hasta cinco afios desde la fecha de
graduacion) con vocacion de investigacion vy
experiencia incipiente en actividades de investigacion,
puedan desarrollar una propuesta de su interés en el
marco de un grupo de investigacion que trabaje en una
tematica conexa.

Sobre los GAIE de los Servicios

Los Grupos de Apoyo a la Investigacion Estudiantil de
los Servicios estan conformados por tres docentes de
Grados 2 a 5y son nombrados por las directivas de los
Servicios Universitarios. Tienen como cometido
principal la realizacién del estudio de la viabilidad y de
la seleccion de los proyectos estudiantiles
presentados en su Servicio, en el marco del Programa
de Apoyo a la Realizacion de Proyectos Universitarios.
Como producto de su evaluacion, cada GAIE realiza
un informe que contiene una lista de prelacién de los
proyectos estudiantiles que se recomienda aprobar.

Ademas, los GAIE de los Servicios realizan un
seguimiento de los proyectos financiados vy
ejecutados, a través de la evaluacion de los informes
finales entregados por los equipos de investigacion y/o
de los posters presentados por éstos en distintas
jornadas

Sobre el GAIE Central

El Grupo de Apoyo a la Investigacion Estudiantil
Central es designado por la CSIC, y tiene como
cometido principal el llevar a cabo la revision de los
informes de evaluacion elaborados por los Grupos de
Apoyo a la Investigacién Estudiantil de los Servicios. A
su vez colabora con la Unidad Académica de CSIC en
la elaboracién de las y, asi como en la planificacion de
actividades en el marco del Programa de Apoyo a la
Realizacion de Proyectos de Investigacion para
Estudiantes Universitarios.




Valecuatro extrae de Prensa
Universitaria esta entrevista realizada al
Prof. Ricardo Roca, Pro Rector de
Gestion Administrativa, con el propdsito
de dar a conocer al colectivo de la
Facultad las opiniones y los proyectos
en curso sobre la Gestion Administrativa
de la Universidad de la Republica. La
Gestion es uno de los componentes de
mayor importancia para el desarrollo de
la investigacion, la ensefianza y la
extension universitarias.

El médico y docente Ricardo Roca dirige desde 2007 el
prorrectorado de Gestion Administrativa, un ambito que
sustenta todas las iniciativas vinculadas a las funciones
universitarias y que, sin embargo -comparado con los de
Ensefianza, Investigacion y Extensién-, dispone de
menos “prensa” afuera y adentro de la Universidad.

Roca comenz6 su actividad en la Universidad como
Ayudante de Investigacion en 1967, y culminé su carrera
docente como Profesor Titular del Departamento Basico
de Medicina del Hospital de Clinicas de 1992 a 2008. El
area cumple funciones docentes y de investigacion
dirigidas a estudiantes de 4°, 5° y 6° afo de la carrera.
También ha actuado en el claustro y como decano
interino de la Facultad de Medicina, en la Asociacion de
Docentes (ADUR), en la Comisiéon Sectorial de
Investigacion Cientifica (CSIC), y en la delegacion
universitaria al CONICyT. La propuesta del rector
Rodrigo Arocena para que se hiciera cargo del
prorrectorado llegd cuando le faltaba un afio para
completar 65 —edad de retiro en la Facultad de Medicina-,
lo que lo ayudd a decidirse

Roca tiene dos hijos de 37 y 34 afios de su primer
matrimonio, y dos hijas de 13 y 16 afios del actual con la
médica y docente Mariana Cora. El mayor, Ignacio, es
arquitecto; Federico es médico y tiene un cargo docente
en el Hospital de Clinicas. Las dos menores estudian en
el liceo.

- ¢En qué consiste la tarea del prorectorado de
Gestion Administrativa?

- Desde siempre pero sobre todo en los ultimos afos,
todas las iniciativas vinculadas a las funciones
universitarias deben tener un sustento de gestion
administrativa. El eje es la Comision Sectorial de Gestion
Administrativa, que presido, donde estan representadas
las areas y los 6rdenes ademas de los funcionarios de la
UDELAR Yy del Hospital de Clinicas y un representante de
la Direccion del Hospital de Clinicas. Con todos,
independientemente de las discrepancias, mantenemos
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una buena relacion. Tratamos de atender todos los
sistemas horizontales de gestion que tienen que ver
con la administracion de personal, compras,
administracion financiera, contable, etc. y aspectos de
capacitacion y salud laboral. Por otra parte, una de las
nueve lineas de trabajo de la reforma universitaria
aprobadas por el CDC —la quinta-, refiere a la mejora de
la gestidon desde el protagonismo de los funcionarios.
Eso s6lo se consigue con el involucramiento de los
funcionarios —técnicos, administrativos, de servicios-, y
hemos puesto el mayor esfuerzo para intentar llevarlo a
cabo. Sin el protagonismo de los funcionarios no vamos
aningunlado. .

- ¢Qué avances destaca del objetivo de
“horizontalizar” la gestion?

- En 2008 le dimos un fuerte impulso al Sistema
Integrado de Gestidon e Informacion, Presupuestal,
Financiero, de Abastecimiento y Patrimonial,
simplificado por la sigla SIGl. En la licitacion
participaron tres empresas muy importantes de plazay
finalmente se adjudicé al consorcio constituido por
UTE-CONEX y GENEXUS. En este proceso trabajo
mucha gente de Oficinas Centrales y de los distintos
Servicios. Ahora los técnicos del consorcio trabajaran
en conjunto con los nuestros en un local ubicado en 18
de Julio y Tristan Narvaja, con 24 puestos de trabajo y
servidores especiales para la tarea, que es muy
exigente. En 2011 pensamos implantar el SIGI en los
siguientes servicios piloto: las direcciones generales de
Planeamiento y Administraciéon Financiera (Oficinas
Centrales), Facultad de Veterinaria, Facultad de
Arquitectura y Facultad de Ciencias Sociales. El
desarrollo en toda la UDELAR debe completarse al fin
del quinquenio.

- También se perciben avances en el area de
capacitacion.

- En términos de infraestructura se han aumentado las
plazas y las salas, por ejemplo para cursos dei



nformatica, con todo el mobiliario y equipos necesarios.
Inauguramos una de 15 plazas enla Facultad de Ciencias
Econdmicas en 2008, y luego otra de 84 en la Facultad de
Ingenieria. Este espacio es muy grande y permite trabajar
en modulos segun la demanda. Estos locales de
Ingenieria no sélo sirven para acciones de capacitacion
sino también para efectuar concursos de ingresos o
ascenso de funcionarios de la UDELAR. El Prorrectorado
financia horas de tres docentes que se encargan del
mantenimiento y actualizacién de los equipos, por lo cual
funciona como un reloj. También abrimos una sala en el
Instituto Superior de Educacion Fisica (ISEF), y estamos
por inaugurar otra en la Facultad de Psicologia. El afo
pasado se realizé una evaluacion externa de la Unidad de
Capacitacion, cuyos resultados se estan analizando y
seguramente revertiran en avances. Un jalon muy
interesante fue el acuerdo alcanzado en 2009 con el PIT-
CNT -en un momento critico para algunos sectores
laborales-, para implementar cursos de
alfabetizacion informatica y de salud ocupacional. En
este entendimiento también participan las comisiones
sectoriales de Ensefianza y de Extensidn que estan
trabajando también en otras acciones de medianoy largo
plazo.

- ¢, Como esta funcionando la Tecnicatura en Gestion
Administrativa?

- Implica un salto cualitativo hacia la profesionalizacion de
la carrera y tenemos muchas expectativas. La tecnicatura
tiene una duracién de dos afos y en su dictado participan
las facultades de Ciencias Economicas, Derecho,
Ciencias Sociales, Humanidades y Ciencias de la
Educacion, y Psicologia, que ademas integran la
comisién coordinadora. Hubo una demanda inicial de
cercade 500 interesados y actualmente cursan unos 240.
En este primer curso ademas se establecié un cupo de
diez plazas para funcionarios que no completaron la
educacion secundaria. La Unidad de Capacitacion
estudia la posibilidad de -en el futuro-, dictar un curso de
nivelacion. Al mismo tiempo la conduccion de la TGU
prevé conceder créditos por conocimientos de materias
ya adquiridos en otras instancias. Por otra parte estamos
evaluando la posibilidad de crear una maestria en
Gestion Universitaria.

- Otra funcién del Prorrectorado es la mejora de las
condiciones de trabajo y de estudio enla UDELAR ...

- Estos afios lanzamos llamados a proyectos
concursables para mejorar las condiciones de trabajo y
de estudio que han tenido una respuesta muy buena. Son
dos modalidades: una financia montos hasta $ 100.000, y
la otra hasta $ 250.000. En 2007 se presentaron 113
proyectos y se aprobaron 70; en 2008 las propuestas
aumentaron a 198 y se financiaron 91; en 2009 se
ampliaron a 310 de los cuales se aprobaron 129, y este
afo —con un presupuesto mas acotado-, estamos
evaluando los 252 que se presentaron. En la valoracién e
inclusive en la redaccion de las bases interviene la
comisién de Procesos, Condiciones de Estudio, Trabajo y
Medio Ambiente Laboral de la Universidad de la
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Republica (PCET-MALUR), que ha impulsado algunos
foros sobre medio ambiente y espacios de trabajo en
Montevideo, Salto y Maldonado. También promueve la
tramitacion del carné de salud y se apresta a impulsar
una campafa contra el tabaquismo en la UDELAR.

- ¢A qué refieren los proyectos que se presentan
para mejorar las condiciones de trabajo y de
estudio?

- Son muy variados pero sobresalen las sillas
ergondémicas, el recambio de monitores para LCD,
equipamientos de seguridad para laboratorios —por
ejemplo campanas para gases y ropas especiales-,
mejoras de iluminacion, aire acondicionado. Algunos
lugares propusieron cercamientos por razones de
seguridad.

- ¢ Coémo evalua el plan de retiros incentivados para
funcionarios que funcioné en 2008y 2009?

- Era necesario porque habia gente en situacién de
jubilarse que de repente necesitaba un pequefio
estimulo —ahora son cerca de $ 2.300 por mes durante
cinco afios-, y se resolvié a retirarse. Antes de los
incentivos el retiro habitual promedio era de alrededor
de 70 funcionarios; en 2008 fueron 165 y en 2009 se
jubilaron 179. La iniciativa tiene actualmente un costo
anual de casi $ 7.000.000. Ahora estamos analizando
un modelo diferente: un premio-retiro dado por Unica
vez pero lo suficientemente importante como para que
la persona que se retira pueda solucionar algun
aspecto de su vida. Esto obviamente requiere un
financiamiento especial. Al mismo tiempo, en 2009
intentamos avanzar en una ordenanza de salario
vacacional. Si bien no se avanzé lo suficiente, se
consiguieron fondos y a través de una resoluciéon se
concedio una retribucién adicional a fin de afio para el
mejor gozo de la licencia, y un complemento que se
pago con el sueldo de enero. Si bien no alcanzé ni a la
mitad de un salario vacacional completo, para la
UDELAR representé una erogacién de cerca de $
108.000.000.

- ¢Cudl es el balance sobre el desarrollo del
Sistema Integrado de Administraciéon de Personal
(SIAP) inaugurado en 2004?

- Fue un mal estreno porque en cinco afios solo se pudo
implementar en tres servicios: Oficinas Centrales,
Hospital de Clinicas y Facultad de Ciencias. Creo que
el producto se compré pensando mas en el costo que
en la calidad, pero se ha mejorado y su nueva versién
se esta reinstalando en los tres Servicios. Ademas se
implanté en el ISEF, Ciencias de la Comunicacion, y
Escuela Universitaria de Musica, y actualmente se esta
comenzando laimplementacion en Ciencias
Econdmicas.

- ¢ Cuales son las principales lineas de cooperacion
con el Servicio Central de Informatica Universitario
(SeCluU)?



- Hemos trabajado juntos en los censos -de Estudiantes
en 2007 y de Funcionarios en 2009-, y para las
elecciones universitarias de este afio. Ademas, en los
ultimos afos hemos implantado un sistema de gestion
de bibliotecas —Aleph-, que es excelente. Hasta el ano
pasado el Aleph se habia implantado en seis bibliotecas
y actualmente ya son diez. También estamos trabajando
conjuntamente con la Comision Sectorial de Ensefianza
y el SeCIU en un sistema de gestion administrativa de la
ensefianza, es decir un mejor sistema de bedelias,
actualizado, que agilite el transito horizontal de los
estudiantes, simplifique los tramites e incluso involucre
alos egresados. En otro orden, aunque en apariencia no
tenga gran importancia, creo que es de destacar la
conversion electronica de los archivos de sueldos que
tiene mucha utilidad, por ejemplo, para el calculo de las
jubilaciones. En la misma linea, otros productos del
SeClU han sido el sistema de expediente electronico, el
de historia laboral, el de becas para Bienestar
Universitario, y el de seguimiento de titulos. En este
momento la Comisién Sectorial de Gestion
Administrativa esta abocada a la reestructura del
escalafén no docente.

Balance y perspectivas del convenio PIT CNT -
UDELAR por Rodrigo Arocena

Representantes del PIT CNT y de la UDELAR
evaluaron lo hecho en el marco del convenio firmado
cuando la Universidad festejo6 sus 160 afos.
Informamos aqui al respecto.

Se fij6 como primer objetivo del convenio la
capacitacion. La Unidad de Capacitaciéon de la
UDELAR ofrecié en tres oportunidades el curso
“Alfabetizacion Informatica Basica”; participaron 53
trabajadores de 14 asociaciones y sindicatos; 41 lo
aprobaron. Se informa que los participantes, “al evaluar
los cursos, consideraron los contenidos muy
adecuados con alto grado de aplicabilidad, y la
actuacion de los orientadores, la organizacion general y
el material educativo proporcionado alcanzaron niveles
muy satisfactorios”. El Departamento de Salud
Ocupacional de la UDELAR vy la Secretaria de Salud
Laboral y Medio ambiente del PIT CNT colaboraron en
diversas tareas, incluyendo la revision de las
enfermedades profesionales, en funcién de la
actualizacion realizada en marzo de este afio porla OIT.

Otro objetivo fijado por el convenio es la colaboracién
para la formacion sindical, con el Instituto Cuesta
Duarte de la central obrera. Se trabajé analizando
posibilidades en educacion semi-presencial, en lo que
intervino en particular la Unidad de Educacién
Permanente de la UDELAR. ElI PIT CNT esta
empezando a usar el Espacio Virtual de Aprendizaje
(EVA) de la Universidad y quiere priorizar, en esta
direccion, el trabajo dirigido al Interior.

Ademas de las unidades universitarias ya
mencionadas, la Unidad de Relacionamiento con el
Sector productivo ha contribuido aimpulsar las tareas

Periodico de la Facultad de Psicologia

enmarcadas en el convenio. El informe elaborado por
las tres unidades propone realizar una muestra del
trabajo conjunto Universidad — PIT CNT y difundir el
convenio en el conjunto de los servicios universitarios.

El convenio establecié también objetivos a mas largo
plazo, incluyendo la organizacion de un Observatorio
del Mercado asi como la acreditacion y certificacion de
los conocimientos obtenidos por los trabajadores. En la
reunion de balance se analizaron posibilidades al
respecto, a partir de la coincidencia en que las modestas
tareas inicialmente planteadas merecen una valoracion
positiva y dibujan un camino interesante que debe
ensancharse. Un equipo de trabajo conjunto hara
propuestas para ello.

Algunos puntos subrayados por los representantes
sindicales son importantes para ampliar la informacion y
la participacidon universitaria en estas tareas. Les
preocupa la formacion de sus delegados a las diferentes
instancias del Instituto Nacional de Empleo y Formacién
Profesional (INEFOP), creado por una ley que establece
la conformacion de Comités Departamentales
Tripartitos de Empleo, Comités Sectoriales (por rama de
actividad) y Comités Locales. Resaltan el desafio que
supone para el movimiento sindical la préxima
instalacion de mas de doscientas mesas de negociacion
colectiva, en las cuales se debatiran no solo cuestiones
salariales sino también diversos aspectos de la
produccion y la distribucion de los frutos del trabajo. Les
interesa especialmente que la UDELAR habilite el
acceso a su carrera de Relaciones Laborales a
trabajadores que, aun sin haber completado Ia
ensefianza media, acrediten una formacion que les
permita seguir con aprovechamiento los cursos
universitarios.

Lo dltimo apunta a un aspecto fundamental de la
generalizacion de la ensefanza avanzada combinada
con el trabajo a lo largo de toda la vida activa. Hacerla
realidad pasa por ampliar, en el sentido antes indicado,
las vias de acceso a la Universidad. Ya se estan
haciendo experiencias en esa direccion, por ejemplo en
la Tecnicatura en Gestién Universitaria, orientada a
brindar formacion terciaria especifica a funcionarios de
la institucién aun si no completaron formalmente la
ensefianza media. No hace falta subrayar laimportancia
-practica y simbdlica- que tendria posibilitar el ingreso a
Relaciones Laborales en las condiciones que plantea el
PIT CNT; el tema esta siendo considerado
especificamente, con la participacion como
corresponde de la Facultad de Derecho, que es la que
ofrece esa carrera. Mecanismos mas generales para
acceder a la ensefianza universitaria figuran en la
propuesta de Ordenanza de Estudios de Grado. La
cuestion no debiera estar ausente de la nueva Ley
Organica.

En suma, las labores enmarcadas en este convenio
pueden constituir un aporte universitario de creciente
importancia y un estimulo significativo a la
transformacion de la Universidad.
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Continuando con la seccién de
entrevistas fugadas, transmisiones de
de reportajes realizados en En Fuga, la
radio de la Facultad de Psicologia.
Presentamos la entrevista que Adriana
Sanchez realiza a Ana de Souza
(encargada del Departamento de
documentacion y biblioteca), con el
objetivo de informarnos sobre los
cambios por los cuales viene transitando
la biblioteca, ademas de todas aquellas
modificaciones que aun se estan por
realizar.

Vale cuatro: Ana, hemos visto que la biblioteca
ha pasado por una serie de cambios ¢,cuales son
exactamente estos cambios?

Ana De Sousa: La biblioteca, desde hace unos
cuatro afios a la fecha ha tenido una serie de
cambios muy significativos. Cambios que no
pasan solo por los cambios edilicios, sino que
también produjo la incorporacién de un nuevo
software de gestion integral, al que nos estamos
integrando los distintos servicios universitarios
(...) A partir del 15 de mayo(...) nosotros
empezamos a operar con el ALEPH lo cual trae
cambios sustanciales. Por un lado estamos
contribuyendo a la creacién de una base de
datos unica de libros, de publicaciones
periddicas y otro tipo de materiales. Esta base
Unica dentro de toda la universidad posibilita que
si hoy ingresamos al B.l.U.R (sistema integrado
de bibliotecas de la universidad de la republica) ya estan
los distintos servicios que se incorporaron al sistema y
también los recursos bibliograficos... este cambio de
gestidon nos posibilita acceder a todos los recursos, nos
permite reservar el material, y nos posibilita el
acercamiento a otros servicios.

Vale cuatro: ;hay algun otro proyecto en esta linea de
mejoramiento de la biblioteca?

Ana De Sousa: Estamos trabajando en forma
sostenida, desde el afio pasado, para concretar este
ano el sistema de biblioteca abierta. Esto implica una
serie de cambios. El primero es un sistema de
seguridad (...) La segunda etapa es la readaptacion del
espacio fisico, esto implica el corrimiento de
estanterias, la ampliacion de los pasillos de circulacién
(...) esto implica movimiento de red de datos, red de
cableado eléctrico. (...) Otro cambio importantisimo ha
sido el incremento de la coleccion, ya que desde hace
cuatro afos se han ido duplicando los presupuestos
que nos ha venido dando la Facultad para la compra de
libros (...) Creo que la biblioteca son los lugares que
marcan (...) y reflejan el nivel académico de las
instituciones en la que estan insertas.

Dlpm de Documentacidn y
Prof. José Luis Rebellato, Facuitad de P

Vale cuatro: (...) ¢se han incorporado netbooks a la
biblioteca para el uso de todos?

Ana De Sousa: El afio pasado se inaugurd una
estupenda sala de navegacion con veinte equipos y un
equipo mas que se incorporo, que es para la gente con
discapacidad, ya que el tema de la discapacidad
nosotros lo tenemos que contemplar. Vinieron cinco
netbooks, estos equipos van a ser prestados. Estamos
esperando para que se incorporen unas veinte mas,
esto va a ser muy importante, ya que estamos
pensando en que los equipos puedan salir de la
biblioteca para estar en el area de Facultad. (...)
Nosotros hace unos afios ya estamos trabajando con
una comision de biblioteca, como lugar en el cual
hemos tratado de escuchar las demandas de los
docentes y de los estudiantes. Esperamos poder
concretar una serie de cosas que nos habiamos
propuesto a través de la comision; unadeellas(...)esla
organizacion de una expo-venta de libros que tenemos
una gran duplicacién. Otro de los temas que tenemos
pendiente es la creacion de un repositorio de todas las
investigaciones que se esténrealizando en la facultad.m
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