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Presentacion

Mariana Fry

Este material refleja lo que han sido los 10 afios de
existencia de la Red de Extension de la Udelar, docu-
mentando el impresionante volumen de trabajo reali-
zado por las unidades de extensién y evidenciando
la heterogeneidad que existe dentro de este espacio.

El libro comienza con un articulo elaborado por Carlos
Santos que describe y analiza el proceso de creacién de la
Red de Extension y su funcionamiento actual, y continda
con un conjunto de articulos elaborados por las unidades
de extension, que sistematizan y evaltan las politicas
implementadas desde su creacion.

El trabajo de Santos historiza el desarrollo de la exten-
sién en la Udelar, su proceso de insercion institucional y
elaboracion conceptual; y contextualiza en este recorrido
el surgimiento de la Red. De este modo, permite observar
como el proceso de creacion de las unidades y de la Red de

Extension se vincula fuertemente con la Segunda Reforma
Universitaria, iniciada en 2006, que supuso la difusion y
fortalecimiento conceptual de la idea de integralidad —el
desarrollo articulado de las funciones de extension, ense-
flanza e investigacion—, y la generalizacion de la extension

universitaria.

En segundo lugar, el articulo narra el proceso de construc-
cién institucional, mostrando como a partir del ano 2006
y ainstancias de convocatorias centrales realizadas por el
Servicio Central de Extension y Actividades en el Medio
(SCEAM) se crearon unidades de extension en todos los
servicios universitarios y sedes del interior del pais, a la
vez que se consolidaron las que ya existian.

Para finalizar, el trabajo describe el funcionamiento
de la Red de Extensidn, sefialando que en la actualidad
existen 27 unidades que abarcan la totalidad de servi-
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cios universitarios y sedes del interior del pais. Estas
comenzaron a trabajar en forma articulada en 2007, y
luego se formalizé la creacién de la Red de Extension.
En la presentacion de este espacio se destaca la impor-
tancia de la gestién colectiva —en tanto que todas las
actividades son promovidas y gestionadas por grupos
de trabajo integrados por docentes de las unidades de
extension— y el trabajo organizado a partir de grupos
tematicos, que ha permitido el abordaje de un amplio
conjunto de temas. Entre ellos, se destacan los debates
relativos a la formacién en extension, la produccion de
conocimiento en y desde la integralidad y la elaboracion
de estrategias conjuntas para promover el desarrollo de
la extension en los servicios.

Este relato tiende un puente con la segunda parte del libro,
que se compone de 26 trabajos elaborados por las unidades
de extension de los servicios y centros universitarios del inte-
rior del pais, asi como también por los programas integrales
de la Udelar. Si bien se trata de escritos muy heterogéneos,
los textos estan organizados en tres ejes, lo que facilita su
lectura comparada: en primer lugar, los articulos describen
la historia de las unidades de extension, su proceso de con-
solidacion y situacion actual. En segundo lugar dan cuenta
delas estrategias desarrolladas para impulsar la extension
y la integralidad en el servicio, y por altimo discuten en
torno a los desafios, proyecciones a futuro y propuestas.
A partir de estos articulos se puede observar el modo en
que el trabajo en red combina una importante diversidad
de politicas y modalidades de implementacion articuladas
en torno a estrategias comunes para la promocion de la
integralidad y la extension universitaria.

Si se realiza una lectura transversal de los textos, el apar-
tado referido a la historia de las unidades, su proceso de
consolidacién y estado actual permite identificar algunos
rasgos comunes. Desde su creacién la mayoria de las uni-
dades de extension se han caracterizado por la fragilidad
de su estructura docente, integrandose principalmente por
docentes interinos y contratados con grados 1y 2, cuyo
financiamiento se apoya en buena medida en los fondos
que el SCEAM traspasa anualmente’. Si bien en los Gltimos
anos se han incorporado docentes con grado 3 o superior en
varios servicios, siguen existiendo unidades que funcionan
exclusivamente a instancias de docentes grado 1y 2. A su
vez, las cargas horarias relativamente bajas y el importante
volumen de tareas de gestion hacen que sea dificil incor-
porar actividades de investigacion y formacién docente en
tematicas vinculadas a la extension. La combinacion de estos
factores produce dificultades para consolidar trayectorias
docentes y pensar politicas de largo plazo.

Esta situacién contrasta con el amplio conjunto de activi-
dades que las unidades de extension han realizado en sus
10 anos de existencia, las que se presentan en el apartado
referido a las estrategias desarrolladas para impulsar la
extension y la integralidad en cada servicio.

La politica mas importante y visible de las unidades ha
sido el impulso a la creacién de espacios de formacion
integral (EFI2) en todos los servicios universitarios. Esta



iniciativa se enmarca en un conjunto de definiciones
tomadas por el Consejo Directivo Central de la Udelar
en 2009, y fue apoyada a través de diversas politicas
implementadas por el SCEAM y por la Red de Extension.
Sin embargo, su modalidad ha variado en los distintos
servicios universitarios, incluyendo actividades que van
desde convocatorias concursables hasta la coordinacion
directa de los EFI por parte de las unidades de extension.
Este proceso ha dado como resultado una importante
diversidad de practicas integrales en lo que refiere a sus
temas, formatos y modalidades de trabajo.

Los distintos articulos presentan un balance muy positivo
en relacién con esta estrategia. En los afios que transcu-
rren desde su puesta en funcionamiento, los EFI han ido
amplidndose en numero, diversificAindose tematicamente
y en relacién con la cantidad de disciplinas que involu-
cran, a la vez que han ido lentamente fortaleciendo los
componentes integral e interdisciplinario. No obstante,
se sefialan algunas dificultades vinculadas a los recursos
con los que se cuenta para su desarrollo y a las estructuras
académicas en las que se inscriben, caracterizadas por
una légica fuertemente disciplinar y de organizacion por
departamentos y catedras, y con mecanismos de asignacion
de horas y de evaluacién docente que no contemplan el

componente integral de la labor.

La implementacion de los EFI se complementa con un con-
junto heterogéneo de actividades desarrolladas por las
unidades de extension tendientes a impulsar la extension
y la integralidad en los servicios. Entre ellas, se destacan

las convocatorias a actividades en el medio, los llamados a

Presentacion

Mariana Fry

proyectos estudiantiles y las distintas politicas de creditiza-
cion y reconocimiento curricular de proyectos y practicas
de extension. Complementariamente, varios servicios han
ofrecido actividades de formacion y produccién de cono-
cimiento sobre extension e integralidad, entre las que se
incluyen cursos de grado, elaboracion de publicaciones y
realizacién de jornadas académicas. De este modo se busca
fortalecer la elaboracién conceptual en torno a la extension
universitaria para enriquecer el desarrollo de esta funcion.

Elaltimo apartado de los textos compilados en esta parte
dellibro es sin lugar a dudas el mas dificil de sintetizar. En
cuanto a los desafios, proyecciones a futuro y propuestas,
las unidades de extension han abordado niveles distintos
de discusion, que incluyen desde abordajes especificos
vinculados a la realidad de los servicios en los que trabajan
hasta debates generales sobre el rol de la universidad y
su vinculo con la sociedad. Mencionaremos tres de ellos
a los efectos de ilustrar la discusién.

Uno de los desafios que se presenta en la mayoria de
los trabajos es la necesidad de potenciar los EFI. Si bien
se reconoce que se trata de una politica que se ha ido
ampliando durante nueve afios, las practicas integrales
siguen teniendo un lugar marginal en la curricula univer-
sitaria, lo que coloca la necesidad de expandir la oferta.
Complementariamente, se propone construir itinerarios
que permitan articular distintas practicas integrales du-
rante el trayecto formativo de los/las estudiantes, y for-
talecer el componente integral e interdisciplinario de los
EFI, cuyo desarrollo es ain muy incipiente.

11
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Construir procesos de aprendizaje, extension e investi-
gacion que realmente integren funciones y perspectivas
disciplinarias en torno a temas o problemas supone un
desarrollo conceptual novedoso y un cambio de las es-
tructuras académicas en las que se sostiene la universidad.
Estas se han organizado histéricamente por carrerasy
por catedras, dificultando la confluencia de disciplinas
y abordajes. Esto se combina con estructuras docentes
asentadas en cargos con horas especificas para docencia
e investigacion, no existiendo horas para el desarrollo de
actividades integrales. A esto se suman las limitaciones
existentes para incorporar la extension e integralidad
en evaluaciones y llamados, y la planificacion curricular
con tiempos y objetivos delimitados que obstaculizan la
incorporacion de procesos de didlogo con sujetos sociales
que requieren otros ritmos y dindmicas de trabajo.

En segundo lugar, distintos trabajos plantean el desafio de
potenciar la formacion, la reflexion sobre las practicas y la
elaboracion conceptual. Este aspecto es clave para mejorar
la calidad de la extension y la integralidad, sobre todo si se
tiene en cuenta que se trata de un tema relativamente nuevo
y sobre el cual la produccién académica es escasa. Si bien se
ha avanzado en este sentido en los Gltimos afios, este sigue
siendo un desafio para la Red y las unidades de extension.
El desarrollo de la integralidad y la interdisciplina supone
una formacidn sélida en esta area, basada enla combinacién
de la reflexion a partir de la experiencia, la elaboracion
conceptual a partir del didlogo entre las diversas disciplinas
académicas y la produccion especifica sobre esta tematica.

Finalmente, algunos articulos proponen un debate intere-
sante y poco abordado en los Gltimos afios que refiere a la

necesidad de reflexionar en torno a los vinculos entre la
universidad y los diversos actores sociales e institucionales
que se involucran en procesos de extension. ;Desde qué
perspectivas nos vinculamos con actores sociales? ;Como
recogemos sus necesidades e integramos sus conocimientos
sin anular la especificidad del saber universitario? ;A través
de qué dispositivos los integramos a la planificacion, ejecu-
ci6én y evaluacion de las actividades de extensién? Se trata
de preguntas que ain permanecen abiertas y cuyo abordaje
podria contribuir a fortalecer las practicas integrales.

Para finalizar, resta hacer algunas consideraciones sobre
los aportes del libro. En primer lugar, este texto permite
reconstruir una historia que no estaba escrita. Contribuye
allenar un vacio de informacién, en tanto que documenta y
sistematiza el proceso de institucionalizacién y desarrollo
de la extension universitaria transitado en los tltimos 10
afios, mostrando el enorme y diverso volumen de traba-
jo de la Red, las unidades de extension y los programas
integrales. Un proceso que ha logrado implicar a cientos
de docentes y miles de estudiantes, legitimando y expan-
diendo la extension en los servicios universitarios y sedes
del interior del pais.

En segundo lugar, el libro permite realizar un balance
de lo que ha sido el trabajo en red y sus aportes para la
promocién de la extension y la integralidad en la Udelar,
que se expresan en varios niveles. En un primer nivel, el
texto permite conceptualizar a la Red como espacio de
articulacion de lo diverso; es decir, como un ambito de
elaboracion de estrategias colectivas de trabajo que con-
templa a su vez la especificidad de los distintos servicios
y sedes universitarias. Por otra parte, se observa aqui la



importancia de la Red de Extensién como espacio de for-
macién de los/las docentes de las unidades. Esto incluye
la formacion a través de ambitos formales destinados a
ese fin como seminarios y encuentros, y la formacién a
través de espacios de debate y elaboracion de politicas
para la promocion de la extension y la integralidad. Por
altimo, el recorrido por este trabajo permite visibilizar la
importancia de este espacio como ambito de elaboracién y
analisis de politicas universitarias en materia de extension,
significando un valioso aporte sobre todo en contextos de
cambios institucionales.

La lectura de este libro invita a fortalecer este espacio de
debate, formacién y elaboraciéon conceptual. Repasando
la historia, la Red ha sido particularmente relevante en
momentos de cambio en las politicas universitarias de
extension, y seguramente lo sea en los préximos afos.

Presentacion
Mariana Fry
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La Red de Extension

y su proceso de

formalizacion

Carlos Santos!

La tradicion de la extension universitaria en la Universidad
de la Republica de Uruguay esta directamente vinculada
a la historia del movimiento estudiantil. Precisamente,
se origina a partir del contacto con las experiencias de
universidades populares en Inglaterra y Francia desde
fines del siglo XIX y en los primeros afios del siglo XX en
Espana e Italia (Picos, 2014; Torres Aguilar, 2009). Estas
experiencias —entendidas como procesos de extension
universitaria— implicaban la cogestién de propuestas
educativas para trabajadores entre universitarios y sin-
dicatos, con el fin de contribuir a la formacién cultural
de los participantes.

Colocamos la referencia al afio 1908 como inicio de esta
etapa por tratarse del momento en que se realiza el primer
Congreso de Estudiantes Americanos en Montevideo,
que sera uno de los momentos clave en la difusion de las
consignas del movimiento estudiantil de la época, que
buscaba una transformacion profunda de las estructu-
ras sociales y universitarias, como quedaria plasmado

mas tarde en el Manifiesto Liminar de Cérdoba de 1918.

En Uruguay se desarroll6 una importante experiencia
de universidades populares entre 1932 y 1942, a partir
del trabajo del Centro Ariel que nucleaba a estudiantes
universitarios organizados. Se desarrollaron en su con-
texto iniciativas de consultorios juridicos, transmisiones
radiales —de conferencias y seminarios—, cursos para

15
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analfabetos y semianalfabetos y dictado especifico de
algunas disciplinas académicas y otras vinculadas al
mundo del trabajo (Pages, 1971).

Gabriel Picos (2006: 3) nos aporta algunos elementos de con-
sideracion sobre el peso proporcional de aquella experiencia
de las universidades populares en relacién con la propia
vida institucional de la universidad por aquel entonces:

Para marcar un inicio desde donde pensar

el impacto social que esta experiencia de
organizacion de universidades populares
pueda haber tenido en el Uruguay, pensemos
en una red de 19 instituciones, que abarcaban
por lo menos 8 barrios de Montevideo (...), asi
como algunas ciudades del interior del pais,
donde se instalaron por lo menos 9 escuelas de
trabajadores. La Universidad Popular Central
(la mas grande de todas estas instituciones)
en 1939 contaba con la inscripcion en sus
cursos de mas de 2000 estudiantes [mientras
que] a la Udelar para ese mismo aiio se le
calculaba (...) un total de 4856 estudiantes.

Por iniciativa de los estudiantes normalistas comenz6 a
desarrollarse desde fines de la década del 40 otra experien-
cia de extension que marcaria la historia del pais y de la
universidad: las Misiones Sociopedagdgicas (ANEP, 2013;
Bralich, 2007). Si bien las misiones tienen su origen entre
estudiantes de Magisterio, pronto se desencadena la par-
ticipacion de estudiantes universitarios. Esta experiencia
de amplia duracion, cuya intervencion tenia por objetivo

las zonas rurales con mayor concentraciéon de pobreza y

dificultades en el acceso a servicios basicos y cobertura de
derechos humanos esenciales, es el primer empujon para
que se identificara en la Universidad de la Republica la
necesidad de un ambito central de la universidad que le
diera coherencia a las intervenciones en el medio.

Es en esa clave que en el afio 1956 se instala una Comision

Central de Extension, y luego de aprobada la Ley Organica

en 1958 se procede a la creacién de un Departamento de

Extensién y Accion Social (1959) que tendria por cometido

coordinar la intervencién de los universitarios en las mi-
siones o aun coordinar alguna de las misiones que fueron

desarrolladas unicamente por estudiantes universitarios.
La Comisién y el Departamento de Extension continuarian

funcionando hasta la intervencién de la Universidad dela

Repiblica durante la dictadura militar (1973-198s).

En sintonia con estas transformaciones —y con la trans-
formacion de fondo que implicé la movilizacion, discusion
y aprobacion de la Ley Organica en 1958— a lo largo de
la década del 60 se procesara una experiencia educativa
conocida como la Reforma de Bellas Artes.

Sztern (2006: 16) sostiene que

el proceso reformista que impulsaron

los estudiantes en la ENBA tuvo algunas
caracteristicas que lo diferenciaron del vivido
por la mayoria de los servicios universitarios.
[Por ejemplo, se instrumento un] proceso de
formacion integral en contacto con el medio
social, se logrd establecer en la letra del

Plan de Estudios aprobado en la década del



60, que permanecio en el mismo, y de esta
manera figura en el Plan 91: a) la formacion
integral del artista plastico y b) su ubicacion
como tal artista, en el medio social.

Un camino similar se procesé en el Plan de Estudios de
la Facultad de Medicina de 1968 (que se mantuvo vigen-
te hasta el quiebre institucional y la intervencién de la
Universidad de la Reptblica en el afio 1973).

Ese plan de estudios incluia dentro de la formacién un
Ciclo Integral que se planteaba objetivos antropoldgicos;
perseguia dotar “al estudiante de una formacién médica
integral en los aspectos cientificos, técnicos y éticos de
la Medicina” (Facultad de Medicina, 1968). Este ciclo de
la formacion de los futuros profesionales de la medicina
estaba disefiado con la participacién de maltiples discipli-
nas (no solo del campo de la salud o las ciencias naturales,
sino también incluyendo especificamente a disciplinas
de las ciencias sociales). Este plan de estudios también
fue cancelado en su aplicacién por la intervencion de la
dictadura militar en la universidad.

La dictadura sera un periodo negro para la historia de
la Universidad de la Reptblica y especialmente para las
actividades de extension, cuyo proceso de desarrollo fue
truncado. Con el proceso de reinstalacion de las autorida-
des de la universidad a la salida de la dictadura, en el aflo
1988 se crea el Servicio Central de Extension y Actividades
en el Medio (SCEAM), que recuperaria las funciones ante-
riormente correspondientes al Departamento de Extension
Universitaria y Accion Social de la década del so. Afos
mas tarde, en 1992, se crearia la Comision Sectorial de

La Red de Extension y su proceso de formalizacion

Carlos Santos

Extension y Actividades en el Medio (CSEAM), 6rgano
cogobernado, asesor del Consejo Directivo Central en
materia de extension y actividades en el medio. En la
Universidad de la Republica este proceso fue simultaneo a
la creaci6n de las comisiones sectoriales de investigacién
cientifica y de enseflanza. Al crearse en 1999 la figura
de los prorrectores de cada una de estas funciones uni-
versitarias, fueron designados presidentes de cada una
de las comisiones sectoriales. Es asi como tres procesos
institucionales independientes (uno de la década del so,
otro de principios de los 90 y otro de finales de la misma
década) confluyen hacia la consolidacién de un mismo
espacio institucional de coordinacién de la politica de
extension de la Universidad de la Republica.

Mientras tanto, a comienzos de la década del 9o se instald
en la zona del Cerro de Montevideo el programa APEX
(Aprendizaje y Extension), sobre todo con el aporte de los
servicios universitarios de la salud. Con una fuerte im-
pronta de trabajo territorial y comunitario, este programa
se convirtié en la primera concrecién institucional bajo
la idea de la integralidad (Carlevaro, 1996). Segin Pablo
Carlevaro (2006), fundador y primer director del progra-
ma, el objetivo que se perseguia era el de asociar entre si

“todas las formas esenciales del quehacer universitario:
ensefianza, servicio, investigacion”.

En términos de desarrollo conceptual, un punto de in-
flexi6n lo constituye el documento del movimiento estu-
diantil titulado La universidad para el pueblo, donde se pro-
pone una idea de extension “como proceso de aprendizaje
integral [cuyo] papel principal es la formacién de indivi-
duos criticos. Este proceso educativo debe ser generador
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de alternativas apropiadas, debe facilitar la construccion
de soluciones propias a los problemas de la comunidad, en
la interaccién de los universitarios con ella” (FEUU, 1999).

Podemos decir que desde entonces habra un proceso de
reconocimiento institucional de la extensién y de la pro-
puesta de la integralidad que sera cada vez mas evidente
en la Universidad de la Republica. En el Plan Estratégico
de Desarrollo de la Universidad de la Republica (Pledur)
para el periodo 2005-2010, la nocién de integralidad apa-
rece vinculada a la necesidad de consolidar programas
integrales de extension universitaria (Pledur, 2005).

En la misma linea estan los desarrollos realizados por el
Equipo de Trabajo sobre Programas Integrales (CSEAM,
2007) y sobre el Programa Integral Metropolitano (PIM,
2008), asi como en la creaci6n del Espacio Interdisciplinario
de la Universidad.

Estos espacios se enmarcan en una resolucién que adop-
t6 el Consejo Directivo Central de la Universidad de la
Republica en 2009 para la “renovacion de la ensenanzayla
curricularizacion de la extension”. Alli, al tiempo la exten-
sién necesariamente se enmarca en procesos de formacion
integral, y destaca su papel transformador: “La extensién
y la investigacioén deberian ser parte de la metodologia
de ensefianza universitaria, lo que haria que el proceso
formativo fuese integral, con un contacto directo con la
realidad social, por lo tanto humanizadora” (CDC, 2009).

Sobre la concepcion de extension, la misma resolucion la
define como “la busqueda de una colaboracién entre ac-
tores universitarios y otros actores, en un pie de igualdad,

dialogando y combinando sus respectivos saberes al ser-
vicio de objetivos socialmente valiosos, con prioridad a los
problemas de los sectores mas postergados” (CDC 2009).

En el siguiente apartado se repasan estos elementos: a)
una serie de antecedentes a la creacion de unidades en
los servicios, b) el contexto de generacién de la Red de
Extension y c) las actividades desarrolladas en el marco
de la Red de Extension.

Antecedentes

Tanto en el Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad
de la Reptiblica 2000-2004 como en el 2005-2009 se hacia
referencia, en materia de extension universitaria, a gene-
ralizar la existencia de estructuras de apoyo (unidades de
extensién) en cada servicio universitario.

Precisamente, en el Pledur 2005-2009, con el objetivo de
“promover el desarrollo de la extensién en los diferentes
servicios de la Universidad de la Reptblica” (Udelar, 200s:
128), se buscaba “la creacién de unidades académicas de
extension y comisiones asesoras cogobernadas de exten-
sién en los servicios universitarios que no las tengan y
fortalecer las existentes” (Udelar, 2005: 129).

En ese marco se desarrollaron diferentes iniciativas desde
CSEAM con la finalidad de contribuir a alcanzar esa meta.



Como antecedente, en varios servicios universitarios exis-
tlan estructuras de apoyo o dreas académicas de extension

universitaria. Tales eran los casos de

» la Facultad de Veterinaria (que habia creado su Area

¥

de Extension en 1986, en el marco del Departamento
de Ciencias Sociales);

» laFacultad de Arquitectura (habia creado su Unidad de

¥

Relacionamiento con el Medio en 1998);

» el Instituto Escuela Nacional de Bellas Artes (habia crea-

¥

do su Unidad de Relacionamiento con el Medio en 1999);

»

¥

la Facultad de Agronomia, que contaba con un Grupo
Disciplinario de Extensién Rural desde 2003 (incorpo-
rado al Departamento de Ciencias Sociales);

»

¥

la Facultad de Psicologia (habia creado la Unidad de Apoyo
a la Extension y las Actividades en el Medio en 2005).

Por su parte, las facultades de Ciencias Econémicas y
Administracién (en 1998) y la Facultad de Odontologia
(en 1993) habian contado con estructuras de apoyo a la
extension o las actividades en el medio en otros momentos

de su desarrollo institucional.

En el bienio 2006-2007 se llevé adelante el plan de creacion y
consolidacién de unidades de extension, que tuvo como punto
de partida un llamado concursable en 2006 por medio del
cual se financi6 la creacion de las unidades de las facultades
de Ciencias Sociales e Ingenieria, y la consolidacion de las
previamente existentes unidades de Psicologia y Arquitectura.

En 2008 se continué avanzando hacia el objetivo plantea-
do en el Pledur, agregandole un elemento presente en el
Plan de trabajo del equipo rectoral para impulsar la Reforma

La Red de Extension y su proceso de formalizacion
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Universitaria (UR, 2008) que incluia este aspecto como una
de las nueve lineas de trabajo para la Reforma Universitaria,
planteando no solo “la ampliacién del nimero de unidades
de extension a la mayoria de los servicios”, sino ademas “la
creacién y consolidacion de una Red de Extension que arti-

cule las areas y servicios en la Universidad de la Republica’
(Rectorado de la Udelar, 2008).

Uno de los puntos de ese plan, incluido en la linea 3
(Promocion de la extension y de la vinculacion entre las tres
funciones universitarias) en la asignacién presupuestal de
2008 para el Capitulo “Reforma Universitaria y largo plazo”,
planteaba que la Red de Extensi6n implicaria

nodos de coordinacion y articulacion de

las diferentes comisiones cogobernadas

de extension de los servicios y areas, y su
correspondiente conexion con los delegados
ala CSEAM. Esta articulacion redundara

en un fortalecimiento del cogobierno.

Es inseparable, por otra parte, de una
concepcion amplia de la extension que,
asumiendo que cada ambito académico tiene
posibilidades de desarrollar esta funcion a
plenitud, abre espacios para actividades muy
variadas (Rectorado de la Udelar, 2008).

El mismo afio, la CSEAM realiz6 un llamado abierto no
concursable a propuestas de creacién y de consolidacion
de unidades de extensién universitaria (CED, 20082) con
el que se buscé alcanzar a la totalidad de servicios uni-
versitarios y sedes del interior con la meta de establecer
una Unidad de Extension en el bienio 2008-2009.
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Las bases de este llamado —por el que se crearon y/o con-
solidaron las unidades de extension actualmente existentes
en la Universidad de la Republica— dejaban establecida la
modalidad de trabajo prevista para las unidades a crear
en ese periodo de trabajo de dos afios iniciales.

Las referidas bases perseguian los siguientes objetivos:

Impulsar la creacion y consolidacion de
unidades de extension en los diferentes
servicios universitarios, con el fin de
contribuir al desarrollo de la extension
universitaria en los diferentes ambitos de la
Universidad de la Repiiblica, generalizando
sus estructuras académicas. Crear las
condiciones para el surgimiento y desarrollo
de la Red de Extension de la Universidad de
la Repiiblica, favoreciendo una insercion

de la funcion en todos los niveles y
estamentos unversitarios (CED, 20082: 3).

Como resultado de ese llamado, se crearon las unidades
de extension de

P

4

Facultad de Enfermeria,

P

¥

Facultad de Odontologia,

»

¥

Facultad de Quimica,

P

4

Facultad de Ciencias,
Facultad de Derecho,
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién,

P

¥

»

¥

P

4

Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracién,
Facultad de Medicina,
Escuela de Nutricion y Dietética,

»

¥

»

¥

» Escuela de Parteras,

» Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion,
» Escuela de Bibliotecologia y Ciencias Afines,
» Escuela Universitaria de Tecnologia Médica,

v

» Instituto Superior de Educacion Fisica,
» Escuela Universitaria de Musica,
» Regional Norte-sede Salto.

A tiempo que se resolvié consolidar las previamente exis-
tentes unidades de extension de

» Facultad de Psicologia,

» Facultad de Ingenieria,

» Facultad de Arquitectura,

» Facultad de Ciencias Sociales,
» Facultad de Veterinaria,

v

» Facultad de Agronomia,
» Programa APEX-Cerro.

Asicomo se determind consolidar las actividades de extension
en el Instituto Escuela Nacional de Bellas Artes (CED, 2008b).

En posteriores resoluciones de la CSEAM se proceso la
creacion de las unidades de extension de los restantes
servicios universitarios y de los centros regionales.

A partir de ese afio, anualmente el mecanismo definido
por la CSEAM para respaldar el trabajo de los servicios
universitarios en el marco de la Red de Extension ha sido
el mantenimiento de partidas fijas por servicio universi-
tario para el desarrollo de un plan de trabajo elevado a la
CSEAM por las unidades de extension, con el aval de los

respectivos consejos o comisiones directivas.



A suvez, al finalizar el aflo, los servicios universitarios a
través de las unidades de extension, pero igualmente con
el aval de los consejos o comisiones directivas —segin
corresponda—, elevan una evaluacion del plan de trabajo
efectivamente desarrollado en el afio, asi como un informe
de rendicién presupuestal.

El monto que se traspasa anualmente a cada servicio
universitario es de pesos uruguayos 431.840, siendo pesos
uruguayos 344.694 correspondientes al rubro sueldos y
pesos uruguayos 87.146 correspondientes a gastos e inver-
siones (valores 2015, este monto se actualiza anualmente).

La Red de Extension y su proceso de formalizacion
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La dinamica de la
Red de Extension

Actualmente existen 27 unidades de extensién en la
Universidad de la Republica, abarcando a todos los ser-
vicios universitarios y sedes del interior del pais.

Ya desde el primer bienio (2006-2008) de funcionamiento
de las unidades de extension, creadas y consolidadas a
través de llamados concursables, comenz6 a generarse la
dindmica de articulacion de propuestas de trabajo de los
diferentes servicios. El 15 de mayo de 2007 en la Facultad
de Derecho se realiz6 la primera reunién convocada
bajo la premisa de articular las tareas de extension en la
Universidad de la Republica.

Desde ese entonces hasta diciembre de 2015 se realizaron 72
reuniones de trabajo de la Red de Extension. Inicialmente
las reuniones se realizaban bimestralmente, hasta que en
2009 se consolidod la existencia de unidades de extension
en todos los servicios y centros regionales, momento en el
que la dindmica paso a ser de reuniones mensuales. Estas
reuniones se realizan rotativamente en los diferentes

servicios universitarios.

La agenda de trabajo, convocatoria y dindmica de fun-
cionamiento es establecida por los propios participantes
de la Red de Extension. Este funcionamiento se basa en
la existencia de grupos de trabajo que producen insumos
para la dinamizacion del trabajo colectivo.
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Uno de los ejes transversales al trabajo de la Red de
Extension ha sido la preocupacion por la formacién (de
estudiantes y docentes) en materia de extensién. Se han
organizado seminarios y foros bajo esta premisa. Al mismo
tiempo se generaron espacios de intercambio acerca de
las iniciativas de formacion en extension desarrolladas

en cada servicio.

Otro eje ha sido el de comunicacién —intra y extra univer-
sitaria— de las actividades de extensién de la Universidad
de la Republica, y la busqueda de orientaciones comunes
entre los servicios universitarios (por areas del conoci-
miento, por centros regionales, por proximidad geografica
0 aun por experiencias concretas de articulacién) para
el avance hacia la generalizacion de las actividades de
extension en la universidad.

Recientemente, la Red de Extension ha enfocado parte de
sus intereses en la produccién de conocimiento asociada a
la extension y la integralidad. Sobre esta tematica, un grupo
de trabajo llevé adelante una propuesta de Semillero de
Iniciativas Interdisciplinarias (Espacio Interdisciplinario) y
desarroll6 seminarios de formacién, discusion e intercambio
sobre produccion de conocimiento que contaron con la parti-

cipacién de destacados expositores nacionales y extranjeros.

La promocion de los espacios
de formacion integral (EFI)

La consolidacién de 1a Red de Extension ha sido el elemento
que ha sostenido el desarrollo de las experiencias de los
EFI promovidos desde las unidades de extension de los
diferentes servicios universitarios.

El SCEAM participa de la Red de Extensién realizando
tareas como el acompafiamiento de los planes de trabajo
de los servicios, el trabajo conjunto para el desarrollo
y aplicacién de una matriz de evaluacién y monitoreo
de la integralidad y actividades de formacioén docente.



La estructura docente de
la Red de Extension

En este apartado se presenta un panorama de la estructura
docente de la Red de Extension?.

100
Cantidad de docentes en unidades de extensién (UE) | 94

Horas docentes totales en UE 1925 ZZ
Horas promedio por docente en UE 20,9 70
Horas financiadas por CSEAM - Red de Extension | 984 (51,1 %) 6o
Horas financiadas por los servicios 941 (48,9 %)
Fuente: APEAM-SCEAM, 2018 zz
30
20
Los siguientes graficos ilustran algunos de los principa- 10
les elementos que permiten caracterizar la estructura o

docente de la Red de Extension, presentada por area y

sedes regionales?.

El grifico a continuacién (n.°1) muestra la cantidad de
docentes en unidades de extensién de acuerdo al area de
conocimiento o las sedes regionales.
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(Apeam-Sceam, 2017)

%

35
22 24

13

Salud Social y Art. TCCNNyH Regionales Total Red
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Los gréficos 2 y 3 presentan la distribucién porcentual de la cantidad de docentes y del total de horas docentes (1925)
por areas y regionales.

Grafico 2 - Distribucion porcentual de la cantidad de docentes segiin areas y regiones (N=94)

= Salud

= Social y Art.

« TCCNNyH
Regionales

24 Fuente: APEAM-SCEAM, 2017

Grafico 3 - Distribucion de horas docentes semanales totales de la Red de Extension segiin area'y
sedes regionales (%, N=1925)

~ Salud

= Social y Art.

« TCCNNyH
Regionales

Fuente: APEAM-SCEAM, 2017
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La dedicacion horaria promedio en 2017 y la estructura académica con la distribucion docente de acuerdo a la escala

de grados pueden observarse en los graficos 4 y 5 respectivamente.

Grafico 4 - Dedicacion horaria docente promedio en unidades de extension en 2017 segiin area,
regionales y total (valores absolutos en horas)

22,
> 22,1

22
21,5 21,3

21 20,9

20,5
20,5
20 19,8
19,5

19

18’5
Fuentes: APEAM-SCEAM, 2017 Salud Social y Art. TCCNNyH Regionales  Total Red 25

Grafico 5 - Estructura docente de unidades de extension por grado segiin area y regionales

(porcentaje)
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31,4 %
Grado1 38,5% o
,1
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Finalmente, los graficos 6 y 7 brindan una aproximacion al analisis de los niveles de consolidacion institucional de
las unidades en sus servicios en términos de las formas de vinculo contractual de los/as docentes de las unidades de

extension y las fuentes de financiamiento de estos cargos docentes.

Grafico 6 - Estructura docente de la Red de Extension por area y sedes regionales (porcentaje)

' Contrato
" Interino
26 m Efectivo

Regionales (N=13)
Total Red (N=94)

Salud (N=22)
Social y Art. (N=24)
TCCNNyH (N=35)

Fuente: APEAM-SCEAM, 2017
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Grafico 7 - Distribucion porcentual de las horas docentes de unidades de extension segiin fuente
de financiamiento por area y regionales

" % CSEAM
" % Servicio

27

Social y Art. (N=462)
Total Red (N=1925)

TCCNNyH (N=738)
Regionales (N=285)

Salud (N=440)

Fuente: Apeam-Sceam, 2017
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Historia de la creacion
de la unidad, proceso de
consolidacion y estado actual

Sibien el objetivo de este articulo es profundizar en la historia
de la Unidad de Extension de la Escuela de Nutricion de la
Universidad de la Republica (Udelar), resulta necesario cono-
cer algunos hitos de la institucién que permiten comprender
la actual situacién de la unidad y del trabajo en extension que
desde la Escuela de Nutricién (EN) se desarrolla.

Los antecedentes de la actual EN datan de 1945 con el
proyecto de creacién de cursos para dietistas, aprobado
el 20 de marzo de aquel afio en la Facultad de Medicina
de la Udelar, por iniciativa del doctor Alberto Munilla.

La escuela, por aquel entonces dependiente académica y ad-
ministrativamente de la Facultad de Medicina, se ubica en
el piso 13 del Hospital de Clinicas, “Dr. Manuel Quintela”.

En 1972 se disefa el anteproyecto de un nuevo plan de
estudios con un enfoque acorde a la realidad social y nu-
tricional del pais y en relacién con la corriente académica
que imperaba en los paises de Latinoamérica. El Consejo
Directivo Central (CDC) de la Udelar aprobd este plan, el 24
de abril de 1973, y cre6 la Escuela de Nutricion y Dietética
(ENYD) que otorgaria el titulo de Nutricionista-Dietista.

Con la reapertura democratica en el pais se retoman con
gran impulso las actividades de formacioén y actualizacion,
y la necesidad de ir transformando la estructura acadé-
mica existente. En 1991 se crean departamentos docentes

de forma paralela a un largo proceso de trabajo en torno
a un nuevo plan de estudios aprobado por el CDC, el 30
de diciembre del 1998.

El nuevo curriculo se entendid, entonces, como un plan
global, integrado, coherente y flexible, de una propuesta
educativa orientada a la formacién de un licenciado en
Nutricion capaz de originar nuevas modalidades de desem-
peno. El plan de estudios perfila al licenciado en Nutricién
como un profesional capaz de evaluar el estado nutricional
de la poblacion a nivel colectivo e individual, administrar
programas de alimentacion, nutricion y educacion, reali-
zar investigaciones en estas areas e integrarse a equipos
multidisciplinarios para incidir significativamente en la
situacidn alimentario-nutricional, mediante acciones de

prevencién, promocién y atencién (Plan de Estudios, 1998).

Alolargo delahistoria, la EN desarrolla las funciones de
ensefanza, investigacion y extension. Esta Gltima siempre
estuvo presente a través de proyectos o de actividades en

el medio, incluso durante la intervencién universitaria.

En este marco, la EN crea por el afio 2000 la Comision
Cogobernada de Extension para trabajar en torno a las
demandas del medio, concretando actividades vinculadas a
temas de interés nacional. Se inicia de esa forma un proceso
de fortalecimiento del trabajo de la EN en dicho ambito.

En el afio 2009, acompaifiando los procesos y politicas
universitarias vinculadas a la extension (Segunda Reforma
Universitaria), y en consonancia con el proceso de forta-
lecimiento de la EN como servicio, se crea la Unidad de
Extension, impulsada con fondos presupuestales externos



(Servicio Central de Extension y Actividades en el Medio),
y ligada al proyecto universitario de curricularizacién de
la extension en la Udelar. Desde aquel entonces, la tarea
se define en torno al fortalecimiento de la extension en el
servicio, enmarcada en el proyecto institucional, con una
mirada hacia la integralidad de funciones.

El 11 de octubre del 2011, y luego de un largo proceso de
evaluacion y discusion, el CDC aprueba la transformacion
de la ENYD en una escuela dependiente de él.

El proceso emprendido por la unidad desde su creacién no
ha sido sencillo; ha encontrado como principales dificulta-
des un enfoque universitario centrado en la ensefianza y
en la investigacién como funciones universitarias “privi-
legiadas”, con un grupo de pocos docentes con experiencia
y formacion en el trabajo en y con la comunidad.

Quizas por esas logicas institucionales imperantes, la uni-
dad mantuvo una alta rotacioén de docentes durante varios
afios. Ante esto, el trabajo de la Comision de Extension
fue central no solo repensando estrategias politicas pe-
dagoégicas, sino dando respuesta a demandas del medio,
permitiendo sostener y fortalecer el lugar de la EN en él.

Actualmente la unidad cuenta con dos docentes: un cargo
de Prof.? adjunta (30 horas) y un cargo de asistente (30
horas), ambos de caracter interino.

Ligado a la reestructura, y enmarcado en la implemen-
tacioén en el 2018 del nuevo Plan de Estudios (2014), la
unidad inicia un proceso de redefiniciones de tareas y
de estructura. La unidad se posiciona hoy dia como una

unidad académica con articulacién con las demas unidades
y departamentos de la EN, apostando a integrar miradas
y enfoques en pos de un trabajo en el que se privilegie
el lugar de la comunidad y la funcién de la Udelar como
productora de conocimiento.
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Estrategias desarrolladas
para impulsar la extension
e integralidad

A través de la extension, la EN busca fortalecer sus vin-
culos con la sociedad, apostando a contribuir a mejorar
la situacion alimentario-nutricional y de salud de nues-
tro pais, promoviendo el derecho de todos a recibir una
alimentacién adecuada en cantidad y calidad. El enfoque
de trabajo fomenta la colaboracién entre universitarios
(estudiantes, docentes y egresados) y actores sociales,
buscando integrar saberes, miradas, que permitan aportar
hacia la resolucién de problemas y a la construccion de

conocimiento en torno a ellos.

Impulsados en distintos momentos bajo diversas lineas
politico-pedagdgicas (ya sea de la Udelar y/o de la EN
en particular), inician proyectos de trabajo que se van
consolidando en lineas de accion organizadas bajo dife-
rentes esquemas: proyectos institucionales, proyectos de
extension, espacios de formacion integral y actividades
en el medio.

La unidad se concibe, en este escenario, como una estructura
académica que brinda apoyo y sostén (enfoque politico, pe-
dagdgico, metodoldgico) a las lineas de trabajo existentes, al
tiempo que se transforma en generadora de nuevos espacios
a partir de la construccién de demanda con el medio. En
este sentido, la unidad ha apostado a generar instancias de
formacion en temas de extension privilegiando el enfoque
de integralidad de funciones y saberes.

Las diversas lineas de desarrollo académico se conforman
apostando a la conformacién de equipos interdisciplina-
rios de trabajo, a partir de concebir la realidad como un
complejo escenario que solo puede y debe ser comprendido
integrando miradas y enfoques (disciplinares y subdisci-
plinares) con el saber de la comunidad.

A los efectos del articulo, compartimos algunos ejes de
trabajo que se llevan adelante desde la EN:

En este eje de trabajo se vienen desarrollando desde hace
varios afios dos proyectos:

“Educacion en y para la soberania y seguridad
alimentaria y nutricional en el medio rural”.

Esta experiencia surge en el afio 2013 desde una
iniciativa compartida entre el Departamento
de Educacion para el Medio Rural del Consejo
de Educacién Inicial y Primaria de la ANEP y
el Departamento de Educacion de la Escuela de
Nutricién y el Centro Universitario Tacuarembo®.
El proyecto, concebido en el departamento de
Tacuaremb6 desde una perspectiva integral e
interinstitucional, aborda los componentes que



interactian en la situacién de vulnerabilidad ali-
mentaria y nutricional de los nifios y sus familias
en el medio rural; concibe el derecho humano al
acceso a una alimentacién en cantidad y calidad
(adecuada y suficiente) contemplando las tradicio-
nes culturales propias del medio rural. Ademas,
se caracteriza por la integracién de las funciones
investigacion, ensefianza y extensién. Asimismo,
a partir del 2018 busca extender su insercién en el
medio rural iniciando un proceso de trabajo con
escuelas rurales del departamento de Lavalleja.

Practicas Integrales en el Medio Rural

Desde el afio 2012, docentes* de la EN participan
en este Espacio de Formacion Integral (EFI), en-
marcado en el Curso de Extensién Rural, llevando
adelante una serie de actividades tanto en el depar-
tamento de San José (Colonia A. Montafio) como en
el de Maldonado (Sociedad de Fomento de Pan de
Azcar). E1 EFI tiene como estrategia de interven-
cion la generacion de espacios de encuentros con
un enfoque de educacién popular, favoreciendo la
participacion de los diversos actores implicados,
docentes, estudiantes y actores del medio rural.

Bajo esta linea de trabajo se lleva adelante el Programa
de Promocién de Alimentacion Saludable en el marco de
la Propuesta de Gimnasia Laboral®.

En forma sostenida, desde el 2013, un grupo de docentes
de la EN lleva adelante el programa en forma articulada
con la Central de Bienestar Universitario (SCBU) de la
Udelar. Este busca sensibilizar a los trabajadores acerca
de los beneficios de mantener una alimentacién saludable
para el pleno goce de sus derechos. Sus objetivos son:

» Sensibilizar sobre el impacto de la alimentacién
saludable en la prevencién y control de las en-
fermedades croénicas no transmisibles y de los
danos profesionales.

» Promover mejoras en los habitos alimentarios
y en la situacion nutricional y de salud de los
trabajadores y, por extension, en el hogar.

» Fomentar la generacion de ambientes alimenta-
rios saludables que impulsen el cambio sostenido
de las conductas alimentarias.
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La creaci6én e impulso del ProSANDI* da lugar a un fuerte
impulso de la extension en la EN. El programa busca pro-
fundizar lineas de extension universitaria vinculadas a los
componentes de la seguridad alimentaria nutricional (SAN),
dando respuesta a problemas con alto impacto social y
generando procesos de comunicacion a partir de abordajes
interdisciplinarios. En este marco, a los dos primeros ejes
se le suman proyectos que abordan la tematica vinculada
con otros grupos poblacionales (nifios/as, adultos, adultos
mayores) y con diversas instituciones. Destacamos el forta-
lecimiento del trabajo interinstitucional que se lleva adelante
con la Comisién Honoraria para la Salud Cardiovascular
(CHSCV), el Centro de Barrio Pefiarol (CBP, Intendencia
de Montevideo), la Intendencia de Canelones (IC), el INAU,
Aldeas Infantiles Uruguay. Estas y otras instituciones son
interlocutoras del trabajo llevado adelante desde las diver-
sas estructuras académicas de la EN, y son impulsadas o
apoyadas desde la Unidad de Extension.

Por otro lado, se articulan proyectos y/o actividades en
el medio con programas integrales de la Udelar como el
Programa Integral Metropolitano (PIM) y el Programa
APEX, desde su creacion.

Se destaca de esta forma la trayectoria histérica dela EN a
partir de la amplia interaccion del servicio con otros actores

universitarios, con la comunidad y diversos actores sociales.
Las propuestas desarrolladas permiten:

» La participacion de docentes de los distintos de-
partamentos y unidades de la escuela, integrando
de esta forma diversos enfoques subdisciplinares
y reconociendo la necesaria mirada integral de
los problemas a abordar.

¥

La participacién de estudiantes de todos los ni-
veles de la carrera.

La articulacién con otros servicios universitarios.

¥

» El perfil interdisciplinario en la conformacién

de los equipos de trabajo.

4

La articulacién con organizaciones sociales e
institucionales diversas: comisiones de fomento,
de vecinos y agrarias; centros educativos, de
salud y centros de referencia local, entre otros.

A su vez, dichas propuestas se caracterizaron por:
» Ladiversidad en los grupos poblacionales objeti-

vo (escolares, comunidades rurales, organizacio-
nes de productores, personas con discapacidad).



» La descentralizacion de las propuestas: San José,
Maldonado, Tacuaremb0, Lavalleja, Paysandi.

» Laarticulacién entre la extension y la ensefianza,

y también con algunas lineas de investigacion.

Sin embargo, y hasta la implementacion del actual Plan
de Estudios (2014), las propuestas de trabajo lograron una
escasa curricularizacion de las actividades de extension,
caracterizandose por incluir a estudiantes de manera
extracurricular, otorgandole a la tarea un lugar poco pri-
vilegiado en la formacion del Licenciado en Nutricién, si
bien han prevalecido en cursos de la ensefianza de grado
multiples practicas disciplinares.

Ademas, las restricciones presupuestales del servicio
hacen que, aunque haya una apuesta institucional para
el fortalecimiento de la funcién de la extensién, inclu-
yendo espacios de formacion e impulsando proyectos y
alianzas interinstitucionales, no existan recursos para
sostener los gastos que se derivan de ella. En este sentido,
las iniciativas se sostienen mayoritariamente a partir de
proyectos concursables (considerando especialmente las
diversas lineas de programas y proyectos impulsados
desde la Comision Sectorial de Extension y Actividades en
el Medio (CSEAM) y con el escaso presupuesto destinado
a gastos de la Unidad de Extension (partida presupuestal
proveniente de CSEAM).
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Desafios, fortalezas,
proyecciones

La Unidad de Extension de la EN se plante6 para su plan
de trabajo 2017, ademas de continuar trabajando en el im-
pulso y acompanamiento de actividades de extensién y
de actividades en el medio, aportar al trabajo de disefio y
planificacién de las Practicas Articuladoras (PA) —unidad
curricular obligatoria— del nuevo plan de estudios préximo
a implementarse, visualizadas como una oportunidad de

avanzar en términos de curricularizacion de la extension.

Es asi que a partir del 2018 la unidad integra dentro de
sus tareas el desafio de la coordinacién e implementacion
de la Practica Articuladora 1, correspondiente al segundo
semestre de la carrera del Licenciado en Nutricion. Es
importante mencionar que las PA se van configurando en
unidades curriculares obligatorias de creciente complejidad
alolargo de toda la carrera.

Las PA

constituyen un espacio de articulacion
horizontal de la formacion teérica con la
practica integrando contenidos de varias
unidades curriculares; pudiendo a su vez
funcionar como eje vertical que articule
los diferentes ciclos del plan de estudios

a través de practicas de grado creciente
en complejidad. Se caracterizan por ser
interdisciplinarias y/o multiprofesionales,
con una insercion estudiantil sostenida en
comunidades e instituciones, organizaciones
a nivel urbano y rural con alcance
nacional (Plan de Estudios, 2014).

De esta manera, las PA sitian a los estudiantes en realida-
des concretas en las que luego deberan actuar como profe-
sionales. Esto contribuye con el sentido de pertenencia y
motivacién tanto en docentes como estudiantes, mejorando
el grado de involucramiento y participacion. Buscan ser
espacios que permitan el desarrollo de las competencias
genéricas por su arraigo en el hacer desde la articulacién
de las funciones universitarias a lo largo de la carrera. El
principio pedagdgico central es que la practica es la fuente
fundamental de la reflexion teérica que permite nuevas
miradas sobre la intervencion, incidiendo en un proceso

dialéctico de retroalimentacion entre la teoria y practica.

Las PA se convertiran en experiencias significativas enla
formacion de los estudiantes siempre que logren interrogar
a la realidad y que la realidad las interrogue.



Laimplementacién del nuevo plan tomé desafios particulares
al enfrentarse a una matricula estudiantil en aumento (900
estudiantes) y a una realidad presupuestal poco favorable.

La unidad asumi6 la tarea de coordinacién e implemen-
tacién de la unidad curricular, apostando a potenciar
las propuestas de mayor trayectoria dentro de la EN, e
impulsando incipientes lineas o espacios de trabajo.

Se destaca como fortaleza de este proceso la trayectoria de
trabajo del servicio vinculado a la extension, que permitié
una rapida visualizacién de espacios de insercién para un
numero tan importante de estudiantes (considerando que
la matricula habitual de Nutricién no superaba los 500
estudiantes). Otro aspecto fundamental ha sido concebir
la aplicacion del nuevo plan de estudios efectivamente
como una tarea de todo el colectivo (docentes, estudiantes
y egresados), lo que permite articular y potenciar recursos
existentes. Sin embargo, los aspectos presupuestales siguen
siendo un gran desafio.

Para el 2018, se consolid6 un grupo de trabajo constituido
por 22 docentes del servicio con diversa carga horaria
destinada a la unidad curricular. Los proyectos existentes
se constituyeron en espacios privilegiados para la insercion
curricular de los estudiantes, y permitieron retomar lineas
de trabajo o fortalecer otras.

El equipo docente otorga valor agregado al trabajo que
se hace desde la unidad: aporta diversidad de enfoques,
experiencias y trayectorias. Esto permite consolidar una
unidad ligada fuertemente a la ensefianza, aportando a
pensar las estrategias y metodologias pedagogicas.

La Unidad de Extension tiene entre sus principales obje-
tivos no solo la implementacion de las PA, sino la consoli-
daci6én de equipos que compartan y construyan miradas
sobre el trabajo en extension, avanzando hacia su curri-
cularizacion y hacia la integralidad de funciones.

La EN ha iniciado, en este sentido, un nuevo proceso que
implica la conjuncion de esfuerzos instituciones, pero que,
necesariamente, requiere de procesos de sistematizacion y
consolidacion de lineas de trabajo. La estructura actual de la
Unidad de Extension se visualiza como insuficiente para la
creciente y compleja tarea que va asumiendo. Actualmente
es necesario repensar el lugar de launidad en la estructura
académica asi como los objetivos y tareas a asumir.

Junto a este proceso, la EN inicia, en el marco del Programa
de Evaluacién Institucional (EI) de la Udelar, un proceso
que consideramos se vuelve una oportunidad para pensar
estos procesos y definir acciones futuras.

41



Tejer 1a Red

Experiencias de extension desde los servicios universitarios 2008-2018

42

Bibliografia

¥

¥

¥

Escuela de Nutricion (1998). Plan de Estudios Licenciatura en Nutricién 1998. Recuperado de http://
nutricion.edu.uy/uo1/uploads/2012/07/Plan-de-Estudios-1998.pdf.

Escuela de Nutricion (2010). Programa Seguridad Alimentaria y Nutricional para el Desarrollo
Integral (ProSANDI), 2011-2020. Recuperado de http://nutricion.edu.uy/?page_id=156.

Escuela de Nutricion (2014). Plan de Estudios Licenciatura en Nutricién 2014. Recuperado de http://
nutricion.edu.uy/uo1/uploads/2015/12/Plan-Estudios-2014.pdf.

DELLA SANTA, A.P.,, ELICHALT, M., LEITES, E., y NARI, M. (2017). “Sistematizacion de las actividades
de extension en el marco del Programa Institucional de Seguridad Alimentaria y Nutricional para

el Desarrollo Integral (ProSANDI)”. En Extension: en Comunicacién con el Medio, 4-10.

DE Avira, N., y MIRANDA, C. (2016). Extension: en Comunicacion con el Medio, 4-17.

Dia Mundial de la Alimentacion, Escuela de Nutricién. Serena De Vecchi, 2016.


http://nutricion.edu.uy/u01/uploads/2012/07/Plan-de-Estudios-1998.pdf
http://nutricion.edu.uy/u01/uploads/2012/07/Plan-de-Estudios-1998.pdf
http://nutricion.edu.uy/?page_id=156







Diez anos de la Red de
Extension en la Udelar:
Unidad de Extension y
Actividades en el Medio de
la Facultad de Enfermeria

45


mailto:gumpierrez@fenf.edu.uy
mailto:verodriguez@fenf.edu.uy

Tejer 1a Red
Experiencias de extension desde los servicios universitarios 2008-2018

46

Bases para el desarrollo de
la Unidad de Extension y
Actividades en el Medio

La Facultad de Enfermeria (FENF) fue creada por resolucién
del Consejo Directivo Central (CDC) en agosto del 2004. Sin
embargo, se inici6 en la Universidad de la Republica (Udelar)
como escuela en el afio 1950, y como instituto en 1994.

En su transcurso las actividades de extension han estado
presentes en forma permanente desde diferentes modalidades
en un contexto interdisciplinario, destacdndose enfermeras
como la profesora Emérita Nidia Hernandez (Melita), nom-
bre otorgado al salon principal del Centro Universitario de
Rivera (CUR). Entre otros aportes a la comunidad fortaleci6
las actividades fronterizas, cre6 la primera atencién domi-
ciliaria y coprodujo el libro Ana Packer: construyendo el saber
v hacer enfermero (Hernandez; Chirico y Packer, 2004), en el
que, desde la historia de esta enfermera inglesa radicada en
Minas de Corrales, sefiala la importancia que se le asigna en
la profesion a todas las actividades humanas, los modos de
vivir y de pensar de la sociedad.

Otra enfermera, la profesora Emérita Gladys Piccion
(Udelar, Archivo General de la Udelar, 2018),cuyo nom-
bre lleva el espacio del Servicio Central de Extension y
Actividades en el Medio (SCEAM), por su accionar es
referente de la enfermeria nacional, la salud comunitaria
y la extension universitaria. Particip6 enfaticamente en
actividades en diversos ambitos universitarios, entre
ellos en la Comision Sectorial de Extension desde 1992
hasta su fallecimiento.

Entre las multiples actividades extensionistas, se destaca su
actuacion en la conformacién del Programa APEX-Cerro
en 1992, a partir del Grupo Universitario Multiprofesional
(GUM), y su permanente participacion en el desarrollo de
dicho programa desde 1993. Asimismo, se distingue su re-
lacién con la creacion del Programa Integral Metropolitano
(PIM), impulsando el vinculo de la enfermeria. Ademas, fue
promotora de la curricularizacién de la funcion de extension
desde su preocupacion por la participacion de la comunidad
y la importancia de la bioética en el trabajo extensionista.

En tanto, para el mejor desarrollo académico de la ex-
tension, se conformé como 6rgano asesor del Consejo,
y constituida en forma cogobernada, la Comision de
Extension, regida por el Reglamento de Funcionamiento
de las Comisiones Asesoras del Consejo de la Facultad de
Enfermeria (Udelar, Direccién General Juridica, 2015). Esta
comision se cred con los siguientes cometidos: a) difundir
y favorecer el intercambio de experiencias de extension
realizadas a nivel de grado y posgrado, articulando con
la docencia y la investigacion; b) generar espacios para
acuerdos y/o convenios que faciliten la actividad de ex-
tensién desde la facultad; c) realizar el apoyo académico
a los proyectos de extension que se presenten desde los
diferentes servicios de la institucion; d) sistematizar la
documentacién y produccion relacionada con los proyec-
tos, acuerdos y/o convenios generados en la institucion;
e) estimular la participacién cogobernada en todas las
instancias de trabajo de la propia comision.

Las actividades de extension se desarrollaban en diferentes
ambitos de todo el pais, a nivel comunitario (barrios, coo-
perativas de viviendas, conjuntos habitacionales, lugares de



trabajo, etcétera), vinculadas a instituciones (intendencias,
educativas, etcétera) u organizaciones sociales (organizacio-
nes no gubernamentales, comunitarias, culturales, etcétera).
Elservicio de extension fomentd la participacion en diversas
iniciativas: impuls6 proyectos como APEX-Cerro y PIM, en
Montevideo y Don Atilio, en Salto, asi como la integracion
con diferentes disciplinas nucleadas en la regional norte y
en el departamento de San José (Bralich, 2007).

Finalmente, una vez que, al decir de Julio Garcia Lagos?,
en las acciones de formacién como enfermeros profesio-
nales se desarrollan y mantienen actividades de extension,
comienza el camino para la creaciéon de la Unidad de
Extension (UE) que se efectiviza en el afio 2008.

Estrategias de desarrollo
de la extension e
integralidad en el servicio

La creacién de la UE fue aprobada por el Consejo de la
Facultad de Enfermeria el 21 de julio de 2008 y por la
Comision Sectorial de Extension y Actividades en el Medio
(CSEAM) el 8 de setiembre del mismo afio. La unidad se
conformd con dos docentes, una licenciada en Enfermeria
grado 4 y un asistente y docente grado 2 licenciado en
Trabajo Social, que desde el comienzo promovieron la
mejora del desarrollo de la extension integrada a la do-
cencia e investigacion, obteniendo logros sustanciales
en actividades disciplinarias e interdisciplinarias, en la
participacion en proyectos, espacios de formacion integral
(EFI), publicaciones e intervenciones en organizaciones
vinculadas a la CSEAM.

Aunque por diferentes razones no se cuenta con siste-
matizaciones de dicho periodo, la informacién existente
indica que las actividades se desarrollaron especificamente
a través de intervenciones en redes, entre ellas la red
OPS, Enfermeria en Salud Mental, Gestién de Riesgo y
Desastres Climaticos.

Ademais se intervino en algunos EFI: el de La Bollada
(APEX-Cerro), el de Optimizacién en la Continuidad
Asistencial de los Cuidados Integrales en el Area de la
Salud Sexual y Reproductiva Perinatal, el de Lactante con
Enfoque de Derecho (Centro Comunal Zonal 17, APEX-
Cerro) y el de Rehabilitacién Integral a través de las
Terapias y Actividades Asistidas con Animales.
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También se realizaron abordajes en los programas pla-
taforma APEX y PIM, y actividades en el medio mayori-
tariamente de orden interdisciplinario en conjunto con
la Escuela de Parteras y Nutricion y las facultades de
Psicologia y Medicina para abordar problemas en la co-
munidad. Otro grupo de actividades son aquellas que se
realizan en los servicios de primer nivel de atencién de
forma disciplinaria o interdisciplinariamente con inter-
venciones en escuelas, liceos, CAIF, entre otros.

En este periodo se refuerza la planificacion de las activi-
dades con la facultad en el CUR Rivera, enfocando a estas
en la promocién y prevencion desde los centros de salud
y CAIF con la poblacién.

Si bien por diferentes razones a partir del afio 2013 estas
acciones se ven debilitadas, en la nueva etapa se toman las
fortalezas de ese periodo para la que comienza, en el ano
2015, dando continuidad al crecimiento de la extension en
todo su sentido desde la profesion de enfermeria.

En octubre de ese afio la unidad se conforma con un
nuevo equipo en Montevideo, con un docente grado 4
y un asistente, mientras que a cada una de las sedes
restantes, en los centros universitarios de Salto (CUS),
Rivera (CUR) y Rocha (CURE), se integra un referente con
quien se establecen actividades desde las perspectivas de
la facultad y la interrelacion con la unidad de extension
de cada centro, considerando en forma sustancial el
contexto y particularidad de cada territorio y su cultura
tanto universitaria como social.

En este entorno los conceptos que marcan el paradigma a
seguir surgen del Manifiesto de Cérdoba, el pensamiento
del Dr. honoris causa Pablo Carlevaro, asi como la concep-
cién de Paulo Freire.

Como eje fundamental, se buscé afianzar la unificacién
de criterios sobre la extensién y su desarrollo entre los
docentes a partir de la concrecion de un seminario como
instancia de intercambio. Ademas, se pretendi6 representar
a todos los servicios de la facultad, y crear la Comision
de Relacionamiento de Extension (CRE), con el aval del
Consejo, conformada con representantes de los departa-
mentos, sedes, lo que permitié ir consolidando el paradigma
extensionista para aportar al estudiante la mirada integral
e interdisciplinaria desde coordinaciones y proyectos. Esto
llevo al cambio de designaciéon como Unidad de Extension
y Actividades en el Medio (UEyAM).

Al disponernos a pensar o conceptualizar la extension,
una vez mas, en primera instancia, nos enfrentamos a
la dificultad de consensuar una definicién. No obstante,
tiende a primar la nocion de actividades; es decir, al hacer
referencia a la extension se alude especificamente al “hacer”

y, ocasionalmente, se une a la investigacion.

En este sentido, las actividades que se realizan en el de-
sarrollo de la ensenanza de grado de la Licenciatura en
Enfermeria relacionadas con la extension se vinculan in-
trinsecamente con el area del hacer, configurada desde la
consulta de enfermeria, guiada por el método que sigue el
proceso cientifico, Proceso de Atencién de Enfermeria (PAE).



Elintercambio con la sociedad incluye generalmente acti-
vidades de seguimiento, desde visitas domiciliarias hasta
educacién planificada o incidental. Este intercambio vin-
culado con procesos participativos interdisciplinarios en
el medio social con enfoques de problemas se desarrolla
especificamente en el ambito de la enfermeria comunitaria.

Por otra parte, se produce un vinculo con la sociedad
desde los diferentes departamentos relacionados con las
distintas etapas de vida que hacen a su tematica central.
Asi, con grupos de adultos mayores se incursiona en in-
tervenciones territoriales de los programas plataforma
(Programa Adulto Mayor APEX-Cerro) y en complejos
habitacionales del BPS. Con nifios y adolescentes se
incursiona en CAIF, escuelas y liceos, entre los que se
destaca el Espacio Salud de la escuela n.° 35 “Republica
de Guatemala” y el del liceo n.° 3 “Damaso Antonio
Larrafiaga”. Por su parte, materno infantil incursiona
en espacios donde sea preponderante la presencia de la
mujer, muchas veces en los mismos ambitos mencionados,
apuntando a la intervencién de madres.

Como se mencionaba anteriormente, la intervencién desde
la enfermeria comunitaria cruza los &mbitos de los otros
departamentos. Alli se destacan proyectos de las practi-
cas como diagnosticos de situaciéon de salud individual
y colectiva, diagnésticos participativos que apuntan a
la resolucién de problemas y a la salud escolar, teniendo
en cuenta las necesidades percibidas por los maestros y
trabajando estratégicamente en el intercambio con los

nifos. Este ambito permite también la interrelacién con

responsables de los escolares y el acercamiento de otros
integrantes de la sociedad asi como servicios, constitu-
yéndose lugares para la planificacion y coordinaciéon de
proyectos del barrio.

Un hecho que aport6 a la fortaleza de la mirada de la
extension universitaria fue la realizacién de un informe
desde la integraciéon de una subcomisién nombrada por
el Claustro de la Facultad de Enfermeria, constituido en
sesion el 13 de octubre de 2016, con el objetivo de aportar
datos sobre la tematica (documento sobre extensién uni-
versitaria y relacionamiento con el medio, elevado por el
rector de la Universidad, Ing. Roberto Markarian). Para
dicho cometido se analizaron diferentes documentos. El
informe desde el Claustro se elevé al Consejo y se dio
difusion interna en la FENF.

Seguidamente, en conjunto con la CRE, nos abocamos a la
intervencién en el proceso de la planificacion estratégica

de la facultad y el plan operativo de la unidad.

La colaboradora externa Dra. Gloria Write, brasilefia,
particip6 de la conformacion del Plan de Accién Integrado
por Educacidn - Investigacion - Extension, a partir del
trabajo en conjunto de un grupo conformado por la UE,
docentes y estudiantes, presentando la propuesta para el
cumplimiento del objetivo de desarrollar y expandir los
programas de extension, profundizando las experiencias de
practica profesional, transfiriendo conocimiento cientifico
alas poblaciones vulnerables, con abordaje interdisciplinar,

participacién comunitaria y trabajo en red.
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Esta propuesta luego fortaleci6 el plan estratégico de la
facultad y su plan operativo para el periodo 2015-2019,
constituyéndose como referencia para el plan operativo de
la unidad para el periodo 2017-2019, para cuyo desarrollo
se proponen cuatro lineas de acci6n:

. fortalecimiento de la EU en Enfermeria;

-

2. formacién y superacion académica de la
enfermeria en extension;

3. desarrollo de la investigacion cientifica;

4. mejoramiento de la gestion de la extension a

nivel institucional.

Concomitantemente se sucede la preparacioén parala acre-
ditacién por Arcusur de la facultad, proceso que permitié
una mayor visibilidad a la funcién de extensién desarro-
llada hasta el momento; facilitd la sistematizacion de los
procesos de extension desde el ano 2010, los intercambios
con diferentes actores de la facultad durante el proceso
extensionista y la presentacion a los pares evaluadores.

De todo el periodo se destacan como logros, desde la
funcién de docencia, el desarrollo de presentaciones a
estudiantes de todas las sedes sobre tematicas relacionadas
con la extension, con el apoyo de educacioén permanente, y
el desarrollo de cursos cuyas tematicas surgen de planteos
provenientes de la sociedad en el CUR.

Desde la funcion de investigacion, resalta la realizacion
de tutorias de tesis finales de grado partiendo de la linea
tematica extension universitaria, considerando hasta el
momento subtemas como curricularizacién de la extension
e intercambio de saberes.

En cuanto a la funcion de extension, sobresale la continui-
dad en la participacion en EFI, el desarrollo de actividades
en el medio con intervencion de todos los estudiantes en
relacién con la comunidad, buscando la interdisciplina y
considerando contextos territoriales, ademas del desarrollo
de proyectos por convenios o la constitucion de redes con
la participacion de organizaciones y servicios relacionados
con la sociedad.

Por otra parte, se introduce la sistematizacion de los di-
ferentes procesos en una guia comdn que contribuye al
proceso de evaluacion.



Desafios, fortalezas,
proyecciones

Dando continuidad al proceso de fortalecimiento de la
extension en la FENF - Udelar, considerando debilidades,
fortalezas, logros y dificultades para el planteo de propues-
tas inmediatas que redundaran a futuro, se consideran
tres lineas basicas.

1. Avaly desarrollo de la propuesta de curriculari-
zacién y creditizacion de la extensién en el Plan
de Estudios 2016 a comenzar en el afio 2019, y
evolucioén en todas las sedes.

2. Evaluacién del plan operativo de la unidad y
planificacion del plan operativo para el préximo
quinquenio.

3. Fortalecimiento de diferentes procesos de ex-
tension para afianzar la integralidad e interdis-
ciplina desde el incremento de los EFI, unidades
curriculares electivas y selectivas, publicaciones
y eventos académicos.

A 10 afios de su conformacién, los que han sumado mucho
trabajo de un gran colectivo, la UE de la FENF comienza
a dar sus frutos. De hecho, esta atravesando un proceso
de expansion a partir de la consideracion de la extension
como una unidad de aprendizaje del Plan de Estudios 2016
a dar comienzo en el 2019. Esto supone el entendido de
que la extension universitaria es una practica educativa
y por ello debe estar inserta en la dinamica pedagégica

de la universidad Consejo Interuniversitario Nacional -
CIN (2012), y que con la curricularizacién de la extension
se busca “incorporar al trayecto académico (curricula)
del estudiante universitario diversas modalidades (...) de
acciones en campo (fuera del aula, en el territorio) que
involucren las tres funciones sustantivas de la educaciéon
superior —docencia, investigacién y extension—" (Consejo
Interuniversitario Nacional, 2012; Vercellino, 2015).

Esto se suma a la resolucién del CDC de la Udelar, en
octubre del 2009, sobre la renovacion de la ensefianza y
curricularizacién de la extension (Rectorado, Udelar, 2010):

1. Aprobar en general el documento
titulado para la renovacion de la
ensefianza y la curricularizacion de la
extension y las actividades en el medio.

2. Aprobar en particular las
siguientes propuestas especificas
incluidas en dicho documento:

a) ratificar la decision de que la promocion
del pensamiento critico e independiente
debe estar en la base de los planes de
estudio de la UR, impulsando el desarrollo
del conocimiento y la resolucion de
problemas de interés general, con especial
atencion a la realidad nacional;
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b) la consideracion anterior implica la
curricularizacion en forma integrada
de la extension y las actividades en el
medio, la iniciacion a la investigacion y
ala innovacion en los planes de estudio
de las carreras universitarias ( ... ).

3. Promover que en todas las carreras

se establezcan créditos en asignaturas
opcionales, o se prevean vias equivalentes,
para concretar las disposiciones precedentes,
posibilitando la acreditacion de tareas de
extension y actividades en el medio.

El estudiante de la Licenciatura en Enfermeria debera
obtener la suma de 10 créditos a lo largo de la carrera a
partir de aportes académicos y el desarrollo de actividades
de extension en sus diferentes modalidades.

Desde la unidad se impulsara ademas el fortalecimiento do-
cente, la integralidad de las funciones y la multidisciplina.

Cada actividad debera ser evaluada desde la unificacion
de indicadores que tienen en cuenta la participacién de
todos sus involucrados.

Ademas se crearon guias de sistematizacion de las activi-
dades de extension a implementarse en los departamentos
que conforman la facultad para que se puedan contabili-
zar las actividades de extension realizadas y evaluarlas.
Asimismo, esto permite sintetizarlas al finalizar el ano
con el objetivo de mejorar aquellos aspectos en los que
existieron debilidades.

También se comenzaron a realizar los primeros trabajos
finales de investigacién (TFI) de la unidad, lo que significa
un logro sumamente importante. Nuestra perspectiva a
futuro es que las TFI sean el inicio de nuevas investiga-
ciones y una oportunidad de crecimiento tanto para los
docentes como para los estudiantes.

Al mismo tiempo, proyectamos un EFI. Este proceso se vera
enmarcado con la participacion activa en actividades que
integren otras unidades y/o desarrollos desde propuestas
a nivel central.

Una consideracion importante a tener en cuenta es que
el contexto de desarrollo de la disciplina Enfermeria es
amplio y de caracteristicas socioculturales muy diversas.
Por lo que, buscando el mejor desarrollo, se tendran en
cuenta cada uno de los factores y se mantendra permanente
interrelacion con la UE de las sedes.

Sobre todo se pretende que el desarrollo de la extension
universitaria fortalezca el perfil del futuro egresado en el

» Elaporte al reconocimiento de la historia, prin-
cipios, fines, estructura organizacional de la

extension universitaria.

» La identificacién de elementos constitutivos de
la extension universitaria, desde la mirada dela

disciplina Enfermeria.



»

»

»

»

»

El desarrollo de conocimientos y habilidades ba-
sicas que permitan el vinculo social, promover
la cultura y los avances cientifico-técnicos de la
profesion.

El fortalecimiento de los modos de actuacion
propios de la profesion facilitando la partici-
pacién activa y el protagonismo de la sociedad
con especial atencién en la cultura, desarro-
llo social, gestién, promocién y trasformacion

sociocultural.

Adquirir y entrenar habilidades sociales y com-
promiso social desde el trabajo en equipo, con
relaciones mutuamente provechosas, estimulan-
do la participacién y el entusiasmo, mediante
la integralidad universitaria, como profesional
responsable, poniendo sus conocimientos a dis-
posicién de la sociedad para el progreso colectivo.

El desarrollo de la capacidad de actuar en nuevas
situaciones con actitud de respeto por los demas
y a favor del bien comiin, desde el compromiso y
desarrollo ético.

Mantener en todas las instancias el respeto a los
derechos humanos fundamentales de igualdad
entre hombres y mujeres, los valores de una
cultura de paz y democraticos, los principios

¥

¥

medioambientales y de cooperacion al desarrollo
que promuevan un compromiso ético en una
sociedad global, intercultural, libre y justa.

El desarrollo de una actitud de compromiso,
desde el didlogo, aportando propuestas, suge-
rencias y acciones para el desarrollo profesional
en el medio social.

El desarrollo de la gestion de los procesos y es-
trategias que permitan ejecutar las diferentes
propuestas consensuadas.
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Unidad de Extension

de la Facultad de Medicina:

el camino de consolidacion
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Historia de la creacion
de la unidad, proceso de
consolidacion y estado actual

La unidad actualmente esta constituida por la fusién de
tres unidades: la Escuela Universitaria de Tecnologia
Médica (EUTM), la Escuela de Parteras (EP) y la carrera de
Doctor en Medicina. Esta fusién surge en el camino hacia
la transformacién de la estructura actual de la Facultad
de Medicina, en la que prima una visién hegemonica del
médico que transita hacia una visién integral e integradora
de los equipos de salud, convirtiendo a la institucién en
una facultad de medicina y ciencias médicas.

Facultad que da cuenta de la gran diversidad en la forma-
cion de grado y posgrado: 18 carreras que se dictan en la
EUTM, las carreras de Obstetra Partera y Binacional de
Obstetricia de la EP y la carrera de Doctor en Medicina
(FM), a las que se suman todas las carreras de posgrado.

Dadala particularidad dela unidad, es preciso distinguir tres
procesos diferentes que condujeron a la actual conformacion,
que se resumen en la Tabla 1y se detallan a continuacion.



Docente

EUTM

Annalet Viera
Ana Gago
Pablo Cabrera

Escuela Parteras

Kalin Ferreira
Laura Garcia
Verénica Delbono
Claudia Amorin
Ana Figuerola
Inés Huertas
Cecilia Fernandez
Patricia Gadea

Medicina

Graciela Castellano
Rosario Ruétalo
Julio Braida
Annalet Viera
Romina Verrua
Ana Gago

Josefita Santana
Darwin Acuna

Grado y carga horaria
(horas semanales)

Grado 3 (17 horas)
Grado 1 (16 horas)
Grado 1 (8 horas)

Grado 2 (20 horas)
Grado 2 (20 horas)
Grado 1 (15 horas)
Grado 1 (15 horas)
Extension de 10 horas
Grado 1 (16 horas)
Extension de 6 horas
Extension de 6 horas

Grado 2 (15 horas)
Grado 1 (20 horas)
Grado 2 (20 horas)
Grado 4 (20 horas)
Grado 2 (20 horas)
Grado 2 (20 horas)
Grado 1 (20 horas)
Grado 1 (20 horas)

Periodo

2012-2017
2012-2017
2012-2014

2008-2009
2008-2009
2008-2011

2009

2011 (por dos meses)
2013-2014

2014-2017

201472017

2008-2012
2008-2016
2013-2015
2017-actualidad
2017-actualidad
2017-2018
2017-actualidad
2017-actualidad
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Enla EUTM, la Comisién Cogobernada de Extension fue
la precursora de la Unidad de Extensién (UE), integrada
por representantes de los tres drdenes, que se mantuvo
en funciones hasta el afio 2012.

Oficialmente, la UE de la EUTM se crea en el afio 2009,
dado que en 2008 se presenta el proyecto a los fondos
concursables de la Comision Sectorial de Extension y
Actividades en el Medio (CSEAM).

Durante el periodo 2009-2012 los lugares de inserciéon
dela EUTM (Montevideo, Paysandi y Programa APEX-
Cerro) se cubrieron mediante extensiones horarias a
docentes que llevaban a cabo actividades en el medio y
actividades de extension.

En el afio 2011 se realiza el llamado al cargo de direccion
delaunidad y a dos cargos de ayudante. En 2012 se designa
como profesora adjunta a la Mag. Annalet Viera, como
directora de la unidad, y a Ana Gago y Pablo Cabrera
como ayudantes, en calidad de contratados.

A partir de 2014 y hasta agosto del afio 2017, la unidad se
sostiene con la directora y uno de los cargos de ayudante.

En el caso de la Unidad Académica de Extension de la EP,
en noviembre de 2008 se designan como asistentes a Kalin
Ferreira y a Laura Garcia, quienes trabajan hasta el 31 de
diciembre de 2009, y como ayudante a Verénica Delbono,

que permanece en la unidad hasta el 31 de diciembre de
2011. Durante el afio 2009 se contrata a la docente Claudia

Amorin como ayudante.

En 2011, por un periodo de dos meses, se realiza una ex-
tensién horaria de 10 horas a la docente Ana Figuerola
para cumplir funciones en la unidad.

En 2012 se otorga una extension horaria de 16 horas a la
ayudante Inés Huertas, quien permanece en la unidad
hasta el 31 de diciembre de 2016.

En 2013, se aprueba una extensién horaria parala docente
Cecilia Fernandez, que permanece en esta actividad hasta
el 20 de noviembre de 2014.

Y en 2014 se otorga una extension horaria de 6 horas
en su cargo de asistente a la docente Patricia Gadea,
quien permanece trabajando en la unidad hasta el 31 de
diciembre de 2017.

Laantecesora dela UE de la FM fue la Comisién Cogobernada
de Extension Universitaria, que se mantuvo en funciones
hasta el afio 2016.

En noviembre del afio 2008, luego de la propuesta de
conformacién de la estructura de la unidad por parte de
la Comisién Cogobernada, surge el llamado a concurso
de los cargos de la unidad en caracter de interinos, y se
designa como asistente a Graciela Castellano y a la ayu-
dante Rosario Ruétalo.



Las actividades de la unidad dieron comienzo en 2009,
conservando la estructura antes mencionada hasta junio
del aflo 2012, cuando la Dra. Graciela Castellano renuncia
a su cargo. En noviembre de 2013 se designa al Dr. Julio
Braida como asistente.

Elinicio del 2016 encuentra a la unidad sin docentes luego
de la renuncia de sus dos miembros en mayo de ese afio;
en consecuencia, la estructura queda sin actividad hasta
setiembre del afio 2017.

Histéricamente la actividad extensionista de la facultad
ha sido muy intensa, pero ha tenido un importante déficit
comunicacional y de coordinacién institucional. Surge
asi la necesidad de fortalecer dicha funcién en cuanto a
la formacién conceptual y metodologica, y de establecer
mecanismos para promover la articulacion adecuada de
las actividades de extension, potenciando su alcance.

Es asi que en abril de 2017 se crea la nueva estructura
denominada Unidad de Promocién y Desarrollo de la
Extension Universitaria y Actividades en el Medio de
Facultad de Medicina, que comienza a funcionar con cinco
de los nueve cargos que conforman la estructura, cuyas
cargas horarias son de 20 horas por semana.

Actualmente esta integrada por la Prof2 Mag. Annalet
Viera, la asistente Lic. Romina Verrua y los ayudantes
Josefita Santana y Darwin Acuia.

Estrategias desarrolladas
para impulsar la extension e
integralidad en el servicio

Cada una de las unidades conformadas ha desarrollado
diferentes estrategias para impulsar la extensién y la
integralidad, por lo que amerita que se realice una pre-

sentacion diferenciada.

El funcionamiento propiamente dicho dela UE de EUTM se
inicia en el afo 2011 con las Primeras Jornadas de Extension
de EUTM, que pretendieron rescatar y visibilizar lo que se
estaba realizando en las diferentes carreras en relacién con
la extension. Estas jornadas comenzaron siendo parte de la
EUTM, y luego, en 2013, se transformaron, por iniciativa
de su UE, en las jornadas de extension e investigacion
del Area Salud.

Esta unidad trabajo en reuniones interunidades junto a la
Unidad de Apoyo ala Ensefianza y la Unidad de Investigacién
para tratar de abordar la integralidad en la escuela.

En 2013 se plantean cuatro espacios de formacion integral
(EFI). El Proyecto Langosta - Adolescencia y Subjetividad,
un EFI de profundizacién que tuvo como objetivo central
generar un espacio para pensar la adolescencia de modo
integral, buscando separarse de nociones segmentadas
que realizan abordajes a partir de concepciones biologi-
cistas-normativas. El espacio de trabajo fue la escuela n.°
319 de Casavalle, en el que se articuld, con la carrera de
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Sociologia de la Facultad de Ciencias Sociales, un espacio
de reflexion en torno a la adolescencia reconociendo y
rescatando las particularidades del contexto barrial.

El EFI Multidisciplinario e Intracomunitario en Primera
Infancia, de profundizacién, tuvo como objetivo contri-
buir a mejorar la calidad de vida de los nifios y nifias que
concurrian al centro educativo preescolar La Gotera, sus
familias y los integrantes de la institucién mediante un
programa educativo-preventivo-asistencial con énfasis
en la proteccion y promocion de la salud y controles pe-
riédicos, con un enfoque de derechos.

La Mesa de Educacién y Salud de Tres Ombiies y Aledafios
- Centro Reina Reyes fue un EFI de profundizacion que se
definié como un espacio de formacion critica e intervencion
clinica-terapéutica contextualizada. Se tratd de un proyecto
intersectorial e interdisciplinario ubicado en la zona oeste
de Montevideo, especializado en la atencién integral de
las dificultades emocionales, conductuales, de desarrollo
y de los aprendizajes de nifios y adolescentes tempranos
en situacion de riesgo psicosocial, integrado dentro de la
Red Asistencial, Educativa y Social.

La rehabilitacién integral a través de las Terapias y
Actividades Asistidas con Animales (TAACAS) es un
EFI de sensibilizacién que tiene como objetivo general
generar un proceso de acercamiento a las TAACAS como
herramientas complementarias para el abordaje de las
personas con discapacidad y/o riesgo social. Este EFI se
comienza a gestar en 2010 en conjunto con la Facultad
de Veterinaria, la Asociaciéon Nacional de Rehabilitacién
Ecuestre, la Catedra de Rehabilitacién y Medicina Fisica y

el Departamento de Salud del Nifio, Nina y Adolescente de
la Facultad de Enfermeria, y se concreta en 2013. A partir
de 2015 se incorporan otros servicios universitarios. Este
espacio continia en la actualidad como opcidn de materia
electiva para los estudiantes de la Facultad de Medicina.

En 2015 se conforma otro EFI que continda hasta la fecha.
Se denomina Itinerante, se realiza conjuntamente con la
Facultad de Enfermeria y busca formar sujetos criticos,
orientados al trabajo en comunidades que reivindiquen el
encuentro comunal y la organizacién popular, trabajando
sobre los recursos psicosociales y los aspectos saludables de
las personas. Ese mismo afio se propone el EFI Promover,
una estrategia de acciones educativas y sanitarias que crea
y ejecuta programas de educacién en salud disefiados con
un enfoque humanistico y holistico del individuo.

Otra de las estrategias desarrolladas fue la incorporacion
de Eldia de paraincentivar alas carreras que no participa-
ban de los EFI a desarrollar actividades en el medio. Estas
actividades se realizan anualmente y tienen una gran con-
vocatoria. Ejemplo de ello son las actividades desarrolladas
durante la Semana del Corazon, el Dia de la Donacién de
Sangre, el Dia Mundial de la Vision, entre otros.

En cuanto a la formacion, se realizaron diversas actividades
entre las que se destacan los talleres de sistematizacion
y las Reflexiones Eticas sobre Extensién Universitaria y
Aprendizaje Basado en Problemas. Se ofertaron, ademas,
en conjunto con las unidades de Apoyo a la Ensefianza e
Investigacién, diversos cursos de formacion y conferencias:
Pensar la Docencia desde la Integralidad; Elaboracién de
Proyectos; Metodologias de Investigacion, entre otros.



Una de las mayores tareas dela UE de la EUTM fue pensar
una propuesta que contribuyera a la curricularizacion
de la extension en los nuevos planes de estudio. Esto nos
llevé a elaborar y presentar el proyecto Aproximaciones a
Formaciones en Integralidad a las autoridades dela EUTM,
que brinda a los estudiantes la posibilidad de transitar des-
de el inicio de sus carreras por procesos de comunicacion
dialégica a partir de abordajes interdisciplinarios. Esta pro-
puesta, que cuenta con la participacion y el involucramiento
tanto de los actores sociales como de los universitarios en
todas las etapas del proceso, fue aprobada por el Claustro
y la Comisién Directiva de EUTM, con 12 créditos.

La Unidad Académica de Extension de la EP propuso
diversas actividades en el medio, como la Semana del
Parto Respetado, charlas sobre mitos y verdades durante
el embarazo, parto y puerperio dirigidas a mujeres emba-
razadas que se encuentran en la sala de espera del Centro
Hospitalario Pereira Rossell.

Con la finalidad de sensibilizar a los estudiantes, durante
el primer afio de la carrera se desarrolla el EFI Trabajo
de Campo en articulacién con la carrera de Doctor en
Medicina. Se lleva a cabo durante todo el afio lectivo.
Entre sus objetivos se destacan insertar al estudiante en
la comunidad, abordar el concepto de salud-enfermedad
y de los determinantes sociales de la salud desde una
perspectiva multidisciplinaria, incentivar el desarrollo
para el trabajo en equipo, aproximarse a los principios
basicos de la metodologia cientifica y trabajar en forma
cooperativa y solidaria, teniendo una actitud activa frente

al aprendizaje y desarrollo de las tareas grupales. En refe-
rencia a la metodologia de trabajo, se realizan actividades
en pequenos grupos con docentes tutores en las que se
promueve la discusién guiada buscando la autonomia del
estudiante en el analisis y reflexién de problemas sentidos
y/o detectados en la comunidad.

Los EFI de profundizacién Sexologia I y II, Promoviendo
la Salud Sexual y Reproductiva, y el EFI Maternidad y
Paternidad Saludables se desarrollaron en el segundo y
tercer afio de la carrera, en el marco de las practicas curri-
culares y en articulacién con otros actores universitarios
y sociales. Al inicio de cada curso se realiza una charla
informativa sobre el rol de la UE en la que se intenta facili-
tar el acercamiento del estudiante a la unidad mediante el
ejercicio del conocimiento y la visibilidad. En la actualidad
estos espacios no funcionan como EFI, sino como cursos.

Las actividades llevadas a cabo por la UE de FM en este
periodo de tiempo pueden dividirse en cuatro dimen-
siones: de promocion de la extension, de formacién en
extension, de produccién de conocimiento y publicacién.
En este sentido, a lo largo del proceso, se generaron y se
dio continuidad a procesos de extensién, EFl y actividades
en el medio con la unidad como su impulsora, gestora y
ejecutora. Se mencionan a continuacién los mas destacados.

La aprobacién del nuevo plan de estudios en el afio 2009 es
un hito a destacar que, ademas de fomentar la creacion de
la unidad, introduce la extensién en su malla curricular.

Es asi que se propone la curricularizacion de la extension
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a través del EFI Trabajo de Campo, que se lleva a cabo
desde el 2009 en el primer afio de la carrera con grupos de
20 estudiantes insertos en un territorio que actualmente
comprende Montevideo, Canelones, Maldonado, Salto,
Paysandu y Florida. Actualmente este EFI se continiia como
Aprendizaje en Territorio e involucra a estudiantes de la
carrera Doctor en Medicina y de la EP. Los estudiantes
comienzan a tener contacto desde el inicio de la carrera,
algunos con actividades en el medio, otros con actividades
de extension, dependiendo de las unidades docentes asis-
tenciales en las que esos estudiantes se insertan.

La UE ha apoyado la formacion de los tutores de este EFI,
figura docente que también surge con el nuevo plan de estu-
dios. Si bien la unidad no fue gestora del nuevo plan, si tuvo un
rol importante a la hora de centralizar toda esa informacion.

Cabe mencionar algunos proyectos relevantes por su mag-
nitud realizados a lo largo de la historia de la UE de FM: el
Proyecto Salud y Ambiente de la catedra de Parasitologia en
conjunto con el Area de Acondicionamiento Sanitario dela
Facultad de Arquitectura (actual Facultad de Arquitectura,
Disefio y Urbanismo) y el, en ese momento, recientemente
formado Programa Integral Metropolitano (PIM), del que
luego se publica el libro para nifios Recorriendo el 2009
con Ana y Carlitos; la creacion del proyecto productivo
Mujer Rural y Salud en Maldonado, en conjunto con la
Facultad de Agronomia; y la participacion, junto con las
facultades de Ciencias Sociales, Medicina y Ciencias, el
Servicio Central de Extension y Actividades en el Medio
(SCEAM), el Capder y el Centro Agustin Ferreiro (CEIP-
DER), en el EFI Cruz de los Caminos: Hacia una Red de
Observatorios Socioambientales en Escuelas Rurales, que

durd casi tres afios, y del que se genera la publicacion del
libro Observatorios socioambientales. Una herramienta de
educacion ambiental en escuelas rurales.

Asimismo, se plantearon actividades educativas orienta-
das a los docentes de la facultad como la ya mencionada
Formacion para Tutores de Trabajo de Campo, cuya sis-
tematizaci6n, junto con otras experiencias de los distintos
servicios de la facultad, se retine en la publicacién La salud
andando en el territorio y en el curso Integralidad en la
Salud, del que participaron las facultades de Enfermeria
y Psicologia junto al Programa APEX-Cerro.



Desafios, fortalezas,
proyecciones

Una vez conformado el equipo de la Unidad de Promocioén
y Desarrollo de la Extensioén Universitaria y Actividades en
el Medio de Facultad de Medicina en 2017, nos planteamos
varios desafios que se plasmaron en el plan de trabajo.

Uno de ellos fue la comunicaciéon y difusion a la interna
de la facultad, para lo que se pensod en un boletin electro-
nico semanal que diera cuenta de todas las actividades
de extension en general. La difusion del boletin se lleva a
cabo a través de la web, Facebook y el correo electrénico.

Continuando con el tema de la comunicacion, se pondra en
marcha el proyecto de Capsulas Audiovisuales, que ya fue
aprobado por el Consejo de la facultad, con el objetivo de
registrar los proyectos de extension o los EFI desarrollados
entre los anos 2015 y 2017, de docentes, estudiantes y actores
sociales fuertemente involucrados con las actividades de
extension de la FM.

Otro de los proyectos que se enmarca en el de comuni-
cacidn, y que ya se encuentra en fase de ejecucion, es el
de Geolocalizacion. Este tiene el objetivo de sistematizar
territorialmente todo el desarrollo de la extension de la
facultad en su conjunto. Ademas, se esta trabajando en el
disefio y estructura del anuario digital que compilara todo
lo realizado en el afio 2018.

En cuanto ala conmemoracion de los 10 afios de la creacién
de las unidades de extension de la Udelar, realizamos las

I Jornadas de Extension e Integralidad de la Facultad de
Medicina, que se extendieron durante tres dias, con una
importante participacion de estudiantes y docentes. Las
tematicas, disciplinas y caracteristicas de los trabajos
presentados fueron diversas y enriquecedoras; dieron
cuenta, en cierta medida, de la heterogeneidad de expe-
riencias y maneras de ejercer la funcién de extension en
esta facultad. Desde nuestro lugar entendemos que fue una
instancia fundamental para dar a conocer, intercambiar
y reflexionar entre equipos docentes, estudiantes y au-
toridades sobre lo que se desarrolla y se desarrollara en
materia de extension e integralidad. El desarrollo de una
estrategia de comunicacién toma en cuenta el proceso hacia
el interior del equipo, asi como la relacién con cada uno
de los actores con los que la unidad se relaciona.

Otro desafio es la formacién. En este sentido, se esta lle-
vando a cabo el ciclo de seminarios para estudiantes de la
facultad “Aportes a la formacion profesional de estudiantes
de la Facultad de Medicina”. En el marco de este ciclo,
contamos con la visita de la Lic. Marcela Coronado, de la
Escuela de Enfermeria de la Facultad de Ciencias Médicas
de la Universidad Nacional de Cérdoba, y conla Dra. Marta
Pereyra, dela Facultad de Ciencias de la Comunicacién de
la misma universidad. Ambas docentes participaron en el
Seminario Comunicacién y Salud In(ter)disciplina, cuyos
objetivos fueron reconocer y reflexionar sobre las estrate-
gias pedagodgicas innovadoras a través de la interdisciplina,
valorizar la extension universitaria para el abordaje del
contexto social y compartir un espacio de intercambio
de experiencias y conocimientos sobre extension, inter-
disciplina y formacién de grado. Participaron, ademas,
en el seminario “Desafios pedagogicos: integralidad e
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interdisciplina 100 afios después. Legados de la Reforma
Universitaria de Cérdoba en salud y comunicacién”, dirigido
a docentes de la facultad. En el marco de este seminario se
abordaron temas como los desafios de la integralidad de
funciones universitarias de las universidades latinoameri-
canas a 100 afos de la Reforma de Cérdoba, la ensefianza
y el aprendizaje en interdisciplina, comunicacién y salud,
y se realiz6 una muestra multiplataforma de producciones
realizadas por grupos interdisciplinares de carreras de dos
universidades de Cérdoba. Fueron instancias de intercambio,
debate y practica muy enriquecedoras para todos los que
participamos en ellas.

La proyecci6n en cuanto al relevamiento y sistematizacién
de la informacién de todas las actividades de extensién y
actividades en el medio que se desarrollan en la facultad es
una propuesta que esta en desarrollo. A la fecha se culmi-
naron las dos primeras etapas, que consistieron en la reco-
leccién de documentos fisicos y digitales y la organizacién
y clasificacion de estos de acuerdo a criterios previamente
establecidos por el equipo de trabajo. Actualmente se esta
finalizando con el analisis de los documentos. La cuarta eta-
pa contribuira a desarrollar el Proyecto de Geolocalizacion,

mencionado en el desafio comunicacional.

Dentro de las proyecciones y de las perspectivas, conti-
nuar con la promocién de la extension y las actividades
en el medio, su insercién en el servicio y la articulacion
intra e interservicio es un quehacer diario. Considerando,
ademas, que todo contribuye a la curricularizacién de la
extension en todos los planes de estudio de grado, en forma
integral. Para ello, desde la unidad se trabaja a diario en
la generacién de nuevas oportunidades, ya sea a través

de articulaciones con otros servicios, en la generacioén de
nuevos EFI, elaborando proyectos y generando convenios.
Elaboramos un proyecto denominado Seguridad, Salud y
Bienestar en el Trabajo, dando respuesta a la inquietud
de los trabajadores. Se esta llevando a cabo en el Parque
Tecnoldgico Industrial del Cerro (PTIC), en coordinacién
con el Programa APEX. Su principal objetivo es aunar
esfuerzos para reducir los factores de riesgo e impulsar
el desarrollo del bienestar fisico, mental y social de los
trabajadores del PTIC con la participacién y el compromiso
de todos y el cuidado propio de cada trabajador. Participan
docentes y estudiantes de diferentes carreras delaFMy
proximamente se incorporaran estudiantes de la Facultad
de Enfermeria y de la Escuela de Nutricion.

Atn queda mucho por hacer y mejorar, pero a un afio de
la conformacién de esta nueva estructura podemos decir
que alcanzamos logros importantes y que consideramos
que estamos en el camino correcto.
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Historia de la creacion
de la unidad, proceso de
consolidacion y estado actual

La Unidad de Coordinacién de las Actividades de Extension
(UCAE) de la Facultad de Odontologia (FO) fue creada en
2008 durante la gestién del Prof. Dr. Alvaro Maglia como
decano de la institucién. En abril de ese afio el Consejo de
Facultad de Odontologia resuelve “establecer la necesidad
dela creacion de una Unidad de Extensién” y encomendar
al Dr. César Canepa la formulacién del proyecto para su
creacién. La UCAE es creada entonces con

“el fin de promover, generar y coordinar
todas las actividades de extension de la
facultad y propender a su insercion en
la Red de Extension de la Universidad de
la Repiiblica (Udelar) y sus programas
integrales” (Canepa, 2008).

Dicho proyecto fue aprobado el 9 de octubre de 2008, pero
la UCAE se conforma efectivamente en febrero de 2009
con el nombramiento de un coordinador, quien presenta
un plan de trabajo que propone como objetivo general
“impulsar y profundizar la extension universitaria para
generalizar las practicas integrales a los efectos de con-
tribuir a la transformacién de los modelos establecidos de
formacién universitaria”, y cuyos objetivos especificos son

promover un vinculo entre la universidad y la
sociedad que se sustente en la interrelacion,
la participacion y el dialogo de saberes,

generar un vinculo permanente entre todos
los actores universitarios vinculados a la
extension, avanzar hacia el reconocimiento y
posicionamiento académico y curricular de la
extension, contribuir a la complementariedad
e interdisciplinariedad entre la practicas de
articulacion de las funciones de ensefianza,
investigacion y extension (Gomez, 2008).

Posteriormente, en octubre de 2009, se realiza un llamado
para ocupar un cargo de becario, que en 2010 se transfor-

ma en asistente.

Desde su conformacion, la UCAE trabajo en estrecha re-
laci6én con la Unidad de Coordinacién Docencia y Servicio
(UDECODS). De este trabajo se destaca el Espacio de
Formacion Integral (EFI) de profundizacion en el departa-
mento de Artigas, que se llevé adelante durante el periodo
2012-2017. Ademas, la unidad participé desde el comienzo
en la Red de Extensién en actividades como el Curso de
Integralidad en el Area Salud y las Jornadas de Extensién
del Area Salud. También se articula con los programas pla-
taforma, destacandose el trabajo con el Programa Integral
Metropolitano (PIM) con el que se desarrollaron actividades
conjuntas como la del Instituto Universitario del Primer
Nivel de Atencién (Iupna) y la del EFI que se realiza en el
barrio 24 de Junio desde hace 4 afios (2015-2018).

En junio de 2017, con la jubilacién del Dr. Jorge Goémez,
queda vacante el cargo de coordinador. Desde entonces,
la unidad funciona con un asistente. Ambos cargos fue-
ron financiados con fondos de la Comision Sectorial de
Extensién y Actividades en el Medio (CSEAM), excepto



la extension horaria del cargo de asistente, que fue finan-
ciada por FO hasta el afio 2017, afio en el que comienza a
ser financiada con fondos de CSEAM.

En 2018 serealiza el primer curso de Extension Universitaria
y Elaboracién de Proyectos con el que se logra incrementar
la participacion estudiantil en proyectos de extension. El
mismo afio se vuelve a constituir la Comisién Cogobernada

de Extension, con la que se coordina permanentemente.

Estrategias desarrolladas
para impulsar la extension e
integralidad en el servicio

Destacamos aqui tres experiencias que son significativas
para la historia de la UCAE porque reflejan, por un lado,
las principales lineas de trabajo (curricularizacién de la
extension, descentralizacién, integralidad) y muestran,
por otro, los actores sociales e institucionales con los que
se trabajo, asi como los territorios priorizados para el
desarrollo de esas actividades (tanto en el interior como
en Montevideo). Comentamos, entonces, en primer lugar
el EFI en el departamento de Artigas, luego el EF1 con el
PIM vy, finalmente, el Curso Extensién Universitaria y
Elaboracién de Proyectos.

El EFI en el departamento de Artigas fue la experiencia
que tuvo mayor relevancia tanto por su duracién en el
tiempo como por la gran participacion de estudiantes,
docentes y actores no universitarios. Comenzoé en el afio
2012 y continud hasta 2017 en dicho departamento. Se
trabajo en la ciudad de Artigas, en la ciudad de Bella Unién
y en Tomas Gomensoro, articulando con el Centro de
Formacién Popular de Bella Unién (hasta su cierre), con
escuelas publicas y centros de atencién a la infancia, asi
como con la ASSE y la Intendencia de Artigas.

Consisti6 en una actividad de caracter curricular que se
acredit6 como Pasantia de Atencion en Comunidad I, ITy III
del actual Plan de Estudios de Odontologia. Desde la FO par-
ticiparon las areas del nifio, social y del adulto de UDECODS
(con un docente representante de cada area), la UCAE, y
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estudiantes de las carreras de Asistente y Laboratorista
en Odontologia. Se trabajé realizando acciones integrales
en salud con el objetivo de mejorar la calidad de vida, a
través del abordaje integral de la salud bucal, realizando
actividades de promoci6n, prevencion, educacién para la
salud, tratamiento y rehabilitacion, y también actividades
de coordinacioén interdisciplinaria.

Se trabajo para favorecer la apropiacion de conductas que
propendan al mantenimiento de la salud general y bucal
especificamente; generar un didlogo de saberes entre
la comunidad y los actores universitarios; favorecer la
participacion de la comunidad; lograr una aproximacioén
del estudiante de Odontologia a la realidad de salud de
la poblacién priorizando la atencién primaria en salud
y, finalmente, resolver, en la medida de las posibilidades
de recursos y de tiempo, los problemas de salud bucal
presentes en la comunidad.

La segunda experiencia que se describe es la que se ha
desarrollado en articulaciéon con el PIM desde 2015 y que
ha sido diferente cada ano. El EFI de Epidemiologia con
Cétedra de Odontologia Social y PIM (2015 y 2016) surgio
como un espacio para la realizacién de la practica del
curso Salud Colectiva I - Catedra de Odontologia Social.
A partir de la primera reunién de la Red de Extension
2015, en didlogo entre docentes de la UCAE y el PIM,
surge la idea de articular actividades de extension entre
los dos servicios.

Se realiz6 la propuesta para que tres subgrupos del curso
Salud Colectiva I planifiquen una visita al territorio para re-

correr la zona y aplicar una entrevista a referentes barriales.

Se consideré pertinente realizar este primer acercamiento
entre estudiantes y docentes de Odontologia en el barrio
24 de Junio. Alli existe un consultorio odontolégico en un
merendero barrial. Asimismo, se coordiné con la policlinica
de ASSE en la que realizan trabajos practicos estudiantes
de Ciclo Introductorio de Facultad de Medicina. Estos in-
sumos complementaron el relevamiento de datos para la
elaboracion del diagnostico sociocomunitario.

Enla edicién 2016 se repitio la experiencia, esta vez como
una instancia de formacién que integré la extension y la
investigacién. Se plante6 un ejercicio de investigacion
epidemioldgica, una tarea practica obligatoria en el cur-
so que pretendia brindar al estudiante las herramientas
basicas para la investigacion en el area, al que se integrd
la extensién, ya que el proceso ensefanza-aprendizaje
se realiz6 en un intercambio con la comunidad. Para la
segunda parte del trabajo se planificé que esos tres sub-
grupos centraran su devolucién en plantear sugerencias
y recomendaciones para el cuidado de la salud bucal de
la poblacién de ese barrio. Se coordiné también el trabajo
con docentes del PIM sobre la tematica de metodologias
y técnicas cualitativas de investigacion y relevamiento de
datos, asi como la presentacién del programa y las carac-
teristicas sociodemograficas concernientes a la zona en
la que se desarroll6 la practica.

Ademas se realiz6 en 2016, en este territorio, una pasantia
con la UDECODS, similar a la experiencia en el departa-
mento de Artigas, pero en el departamento de Montevideo,
en acuerdo con la Unidad de Extension y el PIM, a la que
concurrieron docentes y estudiantes para realizar acti-
vidades de educacion para la salud, asistencia en moviles



odontoldgicos y derivacién de pacientes en coordinacion
con la policlinica comunitaria - ASSE del barrio 24 de
Junio. Se plantearon estos objetivos:

Promover la articulacion de la Facultad de
Odontologia con instituciones educativas y
asistenciales de nuestro pais, promover la
descentralizacion (...), fomentar el desarrollo
de actividades de extension universitaria
realizando acuerdos con los programas
plataforma y las comunidades locales (...),
realizar pasantias curriculares acreditables
para estudiantes de la carrera de Odontologia
y las carreras tecnolégicas en formato
intensivo, desarrollar investigacion a partir de
las actividades desarrolladas en el marco del
proyecto, colaborar en la atencién a la salud
bucal de los niiios y adolescentes destinatarios
del proyecto (actividades educativas,
preventivas y asistenciales) (UCAE, 2016).

En el afio 2017 se continué con actividades en 24 de Junio y
se sumaron nuevas actividades en el CAIF y el policlinico
del barrio Covipro-La Esperanza en el marco de la Pasantia
de Atencién en Servicios y Comunidad I de la UDECODS,
y coordinando con el PIM. Este afio se logrd concretar,
en el marco de esta practica curricular en el policlinico
comunitario de 24 de Junio, una experiencia con abordaje
interdisciplinario sobre temas de salud general y bucal,
con estudiantes de las carreras de Odontologia y Medicina.

Como ultima experiencia relatamos aqui la del cur-
so Extensién Universitaria y Elaboraciéon de Proyectos.

Dado que una forma de efectivizar los objetivos formulados
en el Plan de Trabajo de la Unidad es la formulacién de pro-
yectos, en 2018 se propone un curso optativo para formar
y apoyar al estudiante en la realizacién de proyectos de
extension, con fundamentos tedricos y metodologicos que
aporten en la curricularizacién y fomenten practicas inte-
grales. Sus objetivos generales son profundizar la formacién
del estudiante en la funcién de extensién y su capacitacion
en la formulacién de proyectos. Como objetivos especificos
se plantea introducir al estudiante en los contenidos y abor-
dajes de la extension universitaria, sensibilizar acerca del
vinculo universidad-sociedad, presentar las herramientas
metodolégicas basicas para la realizacién de actividades
integrales y el desarrollo de proyectos de extension, asi
como la elaboracién de proyectos de extension para ser
presentados en los diferentes llamados de la Udelar, con
la intenci6én de que sean ejecutados. El curso conté con la
participacion de docentes invitados del Servicio Central de
Extension y Actividades en el Medio (SCEAM), del PIM, del
APEXy de la Catedra de Odontologia Social.

Surgieron cinco proyectos de extension, de los cuales se
ejecutaron dos en el segundo semestre de 2018; uno de
ellos enmarcado en el EFI con el PIM, y el otro con el Club
Social y Deportivo de Villa Espanola. Se plantea repetir una
nueva edicién en 2019, previendo la apertura de cupos para
estudiantes de todaslas carreras, con la intencién de cumplir
con los objetivos de integralidad y entendiendo que estos
proyectos seran mas ricos en cuanto sean interdisciplinarios.

De estas experiencias se ha generado un cimulo de apren-
dizajes propios del trabajo en actividades de extension,
como la valoracién de los tiempos y las modalidades en el
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dialogo con actores universitarios y no universitarios. La
UCAE se ha fortalecido en cuanto al manejo de los aspectos
formales y administrativos, hasta en los aspectos concep-
tuales que dan base a las experiencias. También participd
en 2018 el taller de extensién de la Jornada Académica
sobre el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de
la Facultad de Odontologia, impulsada por el actual de-
cano Prof. Dr. Raul Riva, de la que surgi6 el 3.er Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional 2018-2022 (Facultad
de Odontologia, 2018).

En dicha jornada se generaron consensos en cuanto a la
conceptualizacion de la extension con base en el documento
Para la renovacion de la ensenanza y la curricularizacion de
la extension y las actividades en el medio (CDC, 2009) y lo
planteado por el exprorrector de Extension Prof. Mario
Barité en su propuesta de trabajo:

Si bien puede —y debe— distinguirse
conceptualmente entre extension (dialégica,
bidireccional, de pertinencia social, dirigida
a la autogestion y el empoderamiento,
preferentemente integral, nutriente

para la ensefianza y la investigacion) y

otras manifestaciones proximas como la
divulgacion, la asistencia, el debate piblico
de especialistas y ciertas formas de la
asesoria, en este documento se entendera a la
extension en sentido amplio y comprensivo
de todas las expresiones mencionadas.

De esta forma se aspira a asentar el
temperamento inclusivo de las acciones

bajo responsabilidad de las estructuras
centrales y las unidades de extension de los
distintos servicios (Barité, Mario, 2017).

De esta manera entendemos la funcién de complementa-
riedad entre la UDECODS y la UCAE, ya que mientras la
primera realiza actividades de extension en “sentido am-
plio”, la otra sumara esfuerzos en la busqueda del didlogo
de saberes, la bidireccionalidad e integralidad. Quedaron
plasmados en el documento del Plan Estratégico los linea-
mientos que la institucion se plantea seguir los préximos
afos en cuanto a la funcién de extension.



Desafios, fortalezas,
proyecciones

De la evaluacién de las experiencias relatadas y de las
otras, se reconoce el crecimiento que la extension y las
actividades en el medio han tenido en la FO durante los
altimos 10 afios. Se observa como fortaleza la articulacién
conla UDECODS, que permite la curricularizacién de esta
funcién, y la articulacién con el PIM, que ha permitido
dar continuidad a los procesos. El curso sobre formulacién
de proyectos es otro gran logro, ya que funciona como
semillero de experiencias de extension.

Se proyecta entonces continuar con el objetivo de impulsar
y profundizar las practicas de extension y las practicas
integrales para contribuir a la transformacién de la forma-
cion universitaria, mejorar la visibilidad de la unidad ala
interna de la facultad y la articulacién con otros sectores,
promover la curricularizacion de la extension, favorecer la
articulacién de las funciones de ensefianza, investigacion
y extension y fomentar la creacién de nuevos proyectos
de extension. Para ello se propone, por un lado, seguir
articulando a la interna de FO con todas aquellas catedras
donde sea necesario el apoyo en proyectos de extension, y
continuar el trabajo con la Catedra de Odontologia Social
en el Curso Introductorio a la Odontologia y la Semana
de la Salud Bucal.

Por otro lado, se continuara trabajando con la UDECODS
en los espacios de formacién integral en el interior y
Montevideo (Atencién en Servicios y Comunidad I, Il y
I11). Se plantea a su vez seguir articulando con la Comisién

Cogobernada de Extension y Actividades en el Medio,
retomar la articulacion con el Plan Juntos, continuar con
la tutoria de proyectos estudiantiles de extension y acti-
vidades en el medio, profundizar el vinculo con la Red de
Extension y los programas plataforma.

Ademas, se propone realizar una Jornada de Extension de
la Facultad de Odontologia y continuar con el dictado del
Curso Optativo de Extensién Universitaria. Para ello es
necesario que se refuerce la estructura, por lo que la ins-
titucion estd evaluando varias posibilidades. No obstante,
para darle una minima autonomia de gestién a la UCAE,
es imprescindible que se efectivice el nombramiento del
cargo de coordinacion. Por otra parte, se ha trabajado para
mejorar la visibilidad y el didlogo entre la UCAE y demas
sectores de la FO mediante la pAgina web y la realizacién de
visitas a todos los equipos docentes. Asimismo, se solicitd
a la UCAE la elaboracién de las bases para un llamado
interno a proyectos concursables de extension de la FO,
que esta a consideracion de la Comisién Cogobernada.
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La convocatoria a escribir este articulo llega en
un momento muy sensible para su autora, ya que
implica remontarse a un largo y particular pro-
ceso en relacién con lo que fuera la Unidad de
Apoyo a la Extension y Actividades en el Medio
(UAExAM) de la Facultad de Psicologia y el rol
desempenado en ella. La fuerte y sostenida vin-
culacion con la extensién la ubica hoy en otro
lugar, como integrante de la recientemente creada
y puesta en funcionamiento Comisién Académica
de Extension (CAE). La CAE esta integrada por
representantes designados por cada instituto; ella
ocupa la representacion del Instituto de Psicologia,
Educacién y Desarrollo Humano.

En el marco de la CAE se encomienda la escritura
y se acuerda la autoria de este articulo, por lo que
cabe aclarar que lo expuesto surge de un posicio-
namiento personal en relacién con el tema que
convoca esta publicacion.

Para comenzar cabe recordar esta cita de Eduardo
Galeano en Ellibro de los abrazos: “Y al fin y al cabo,
actuar sobre la realidad y cambiarla, aunque sea
un poquito, es la Gnica manera de probar que la
realidad es transformable”.

Esta frase fue elegida en los comienzos de la
UAExAM para acompafiar varias presentaciones
einstancias académicas, en la conviccién de que el
trabajo extensionista apunta a ello, a transformar
larealidad, dando prioridad a los problemas de los
sectores mas postergados.

Historizando el proceso

La psicologia universitaria tiene una larga trayectoria y
experiencia en extension, que se remonta a la participacion
en proyectos de lo que fuera la Comisién de Extension
Universitaria y Accién social en 1956. Desde ese entonces
fue activo el involucramiento en varias experiencias con
un alto grado de participacion popular, motivo por el que
fueron desmanteladas y atacadas por la intervencion de
la universidad en el periodo dictatorial.

Con el retorno a la democracia se da un proceso de con-
solidacion institucional de la extension en la psicologia
universitaria desde un nuevo plan de estudios en 1988. En
su marco se crean los servicios de atencién a la comuni-
dad, que se definen como una instancia privilegiada para
llevar adelante la extensién y constituyen “una actividad
con caracteristicas de trabajo social, con componentes
de promocién humana, educacioén, asistencia técnica, de
informacién, que deberan converger a procurar niveles de
bienestar, de calidad de vida crecientes” (Plan IPUR, 1988).

En la nueva estructura académica que dio soporte al
plan de formacion del IPUR estaba prevista la creacion
de la UAExAM. Sin embargo, recién en el ano 2004 el
Consejo de Facultad de Psicologia aprueba dicha estruc-
tura académica y suimplementacion, ante una propuesta
elaborada por la Comisién Cogobernada de Extension.
De todas maneras esto nos posiciona como uno de los
servicios universitarios pioneros en prever una estruc-
tura especifica de apoyo al desarrollo de la extensién, y
en crear una unidad para ese fin tres afios antes que la

mayoria en los otros servicios.



Cabe recordar los objetivos fundantes de la UAExAM:

» Promover, impulsar y asesorar a aquellas ac-
tividades de extension o en el medio que se
realizan en facultad o en relacion con el resto
de la universidad.

P

¥

Apoyar la consolidacion y ejecucion de politi-
cas de extension para la facultad.

P

¥

Promover y apoyar el involucramiento de
estudiantes, docentes y egresados en las ac-
tividades de extension propendiendo a una
formacion integral, destacando valores soli-
darios y fomentando la profundizacion de la
sensibilidad social.

P

¥

Propender a la articulacion entre las funciones
de extension, docencia e investigacion.

» Promover el relacionamiento con otros servi-

¥

cios universitarios propiciando avances en la
perspectiva interdisciplinaria de la extension
universitaria (Facultad de Psicologia, 2002).

Enel afio 2005 se llaman a concurso y se designan los cargos
docentes previstos para su funcionamiento: un grado 3 de
20 horas; dos grado 2 de 15 horas y tres grado 1 de 15 horas.
Todos los cargos comenzaron siendo interinos y luego
fueron llamados a efectividad con financiacién de fondos
genuinos de la facultad. Esta constitucion fue destacada

por el Servicio Central de Extension y Actividades en el
Medio (SCEAM) y muchas veces citada como ejemplo del
lugar valorado de la extension universitaria en Psicologia.

Con el impulso a la extensién en el marco de la Segunda
Reforma Universitaria, en el 2008 se promueve la creacién
de unidades de extensién en aquellos servicios que no
tenian (la mayoria) y la consolidacién de las existentes,
como sucedia en Psicologia. Es asi que, contra la presen-
tacién de planes de trabajo anuales, la UAExAM obtiene
fondos provenientes de la CSEAM, como las unidades de
los otros servicios que conforman la Red de Extension.

Si bien la UAExAM tenia una muy buena estructura en
cargos docentes, al comenzar su funcionamiento no con-
taba ni con espacio fisico ni con equipamiento. Por lo
tanto, en sus primeros anos dichos fondos se orientaron
a la consolidacién de la unidad; sobre todo se destinaron
ala adquisicion de equipamiento mobiliario, informatico
y tecnoldgico. También este fondo permitié comenzar a
realizar algunas acciones en otros departamentos en el
marco de la descentralizacion universitaria que estaba
cobrando impulso.

A partir del 2010 el “fondo Red de Extension” comienza a
adjudicarse en Psicologia a las acciones de fortalecimiento
de los espacios de formaci6n integral (EFI). Principalmente
se orient6 a horas docentes y gastos para propuestas EFI
otorgadas a partir de llamados internos del servicio, asi como
publicaciones y actividades académicas sobre integralidad.

81



Tejer 1a Red
Experiencias de extension desde los servicios universitarios 2008-2018

82

Ese mismo afio y como producto de una proceso de trans-
formacion académica de la facultad, se disefia un cambio de
estructura que implica pasar de estar centrada en la ense-
fianza de grado (por ejemplo, reas que agrupaban cursos)
a institutos que agrupan equipos docentes a partir de lineas
de desarrollo académico, principalmente de la investigacion.

Es asi que en diciembre de 2010 se crean y comienzan a
funcionar cinco institutos® En este proceso y por resolu-
cion del Consejo, cada docente debid elegir uno de ellos
e inscribirse, incluyendo los docentes de las unidades.

De esta manera, todos los cargos docentes que integran la
UAExAM pasan a desempenarse en los diferentes institutos
de pertenencia cumpliendo diversas tareas, lo que genero
una sobrecarga por la superposicion de funciones, que a
su vez fue en desmedro del desarrollo de las tareas espe-
cificas de la unidad. La implementacién de un nuevo plan
de estudios en el 2013 (Plan de Estudio de la Licenciatura
en Psicologia, 2013) aument? el requerimiento de horas
de ensefianza de los docentes que eran de la UAExAM en
los nuevos cursos vinculados a la extension universitaria.
Cabe destacar la participacion activa de los docentes de la
unidad en los debates y elaboracién del nuevo plan para
que se avanzara en la formacién disciplinar desde los
postulados de la integralidad.

Con fondos de la Red de Extension se comienza a contratar
un becario (grado 1, 20 horas) y se realizan extensiones
horarias a los docentes de la unidad para preservar el

trabajo en tareas especificas de la unidad, asi como a otros
docentes vinculados al desarrollo de propuestas EFI, segin
las iniciativas y estrategias de cada afio.

Por otro lado, en este proceso de reestructura de la facultad
se crea la Secretaria Académica para la Gestion Integral
y el Relacionamiento Nacional e Internacional (Sagirni)
y se comienza a cuestionar el sentido de la permanencia
de las unidades de apoyo.

En esta coyuntura, luego de varias instancias de encuentro
e intercambio con diferentes actores institucionales (UAEn,
Consejo de Facultad, Decanato, ADUR), y teniendo en cuen-
ta el documento de creacion de la Sagirniy sus respectivas
funciones, en el ano 2013 el equipo de la UAExAM propone
la creacion de una Comisién Académica de Extension. Sin
embargo, esto no se concreta hasta el 2018.

La UAExAM integrada a la Sagirni fue perdiendo recur-
sos docentes propios, pero mantuvo el cargo de becario
financiado por el “fondo Red”, que se transforma en grado
1 funcionando bajo la dependencia de la coordinacién
de la Secretaria y sin inscripcién a ningan instituto. El
mantenimiento de este cargo se sustent6 en la necesidad
de preservar un recurso académico que apoye en las ta-
reas especificas de extensiéon que pasan a desarrollarse
en la Sagirni; por ejemplo, las acciones de apoyo ante los
llamados a fondos concursables, la participacion en la
Red de Unidades, la gestion de los fondos y los llamados
a propuestas EFI.



Estrategias desarrolladas
para impulsar la extension e
integralidad en el servicio

Volviendo a los objetivos de la UAExAM, cabe destacar
que, a diferencia de otras unidades, no incluy6 entre sus
acciones el desarrollo de la extensién desde proyectos
propios, sino que siempre su rol principal se orient6 al
impulso de la extension en apoyo y asesoramiento a inicia-
tivas de otros equipos de docentes y estudiantes. En esta
linea se entiende que la unidad no debe ejecutar los EFI,
sino promoverlos, articularlos y acompaniar los procesos

de monitoreo y sistematizacion.

La UAExAM cumplié un papel bastante importante duran-
te el periodo 2006-2012 en la recepcion de pedidos prove-
nientes del medio. Frente a estos la unidad se ocupaba de
hacer los contactos de inicio del proceso de construccion de
la demanda, para luego convocar a docentes que pudieran
atenderla y continuar su desarrollo disefiando el proyecto
de extension, la modalidad de inclusion de estudiantes y
egresados, entre otros aspectos.

Se entendia que la unidad, mas alla de motivar e impulsar
la creacién de los EFI, debia generar espacios de encuentro
a nivel intrainstitucional, asi como con otros servicios,
propiciando avances en la perspectiva interdisciplinaria de
la extensién universitaria y asumiendo un rol fundamental
en cuanto a la difusion de las actividades que se estaban
llevando a cabo. Esto fue una prioridad en las acciones
desde el inicio de la UAExAM.

A pocos meses de su puesta en marcha y a raiz del accidente
ferroviario en la ciudad de Young en 2006, la UAExAM
decide tomar la atencioén a la emergencia entre sus lineas
de actuacidn, entendiendo que se trataba de un campo
de problemas en el que la psicologia universitaria debia
contribuir activamente desde la funcion de extension. Esto
supuso fortalecer las intervenciones y experiencias de
acompafamiento psicosocial en emergencias y desastres
de la Facultad de Psicologia desde la perspectiva de la
extension universitaria, en articulacion con las funciones
de investigacion y ensefianza.

Las experiencias de desastres fueron disimiles y variadas:
la atencidn al tornado en la localidad de Joanico (200s), el
accidente ferroviario en la localidad de Young (2006), las
inundaciones en varios departamentos (2007, 2009), el tra-
bajo con la puerta de entrada del Mides (2009), la atencién al
Instituto Superior de Educacion Fisica luego de la explosion
de una bomba de confeccion casera en el domicilio de una
funcionaria (2009), la intervenci6n realizada en Conaprole
a partir de un accidente laboral (2009), la experiencia del
incendio de la carcel de Rocha (2010). Si bien estas expe-
riencias difieren en cuanto al encuadre temporal, poblacién
con la que se trabajo, delimitacion geografica, entre otros
aspectos, fue comin a todas ellas la iniciativa universitaria
de responder activamente a las problematicas psicosociales
que se generan como efecto de estas violencias, a través
de la conformacion de equipos docentes de la Facultad de
Psicologia y en conjunto con otros servicios. La UAExAM
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cumpli6 un papel muy importante en la articulacién y con-
vocatoria para responder a través de una praxis en temas de
interés y sensibilidad social que conmocionan a la opinién

publica y a la sociedad en su conjunto.

Desde el comienzo de la actuacién como Unidad de
Extension en este campo se visualiza la preocupante au-
sencia de politicas institucionales dirigidas a la prevencion
del riesgo y atencion de las personas y comunidades afec-
tadas por estados de emergencia. De alli que se comenz6 a
trabajar para la conformacién de un espacio institucional
de trabajo en el que confluyeran los distintos equipos do-
centes que trabajaban en el tema. Este espacio se concretd
en el ano 2008 cuando el Consejo de Facultad crea el Grupo
Institucional de Trabajo en Emergencias. Simultaneamente
aesto se crea, enla 6rbita del SCEAM, la Comisioén de Salud
Ambiental y Comunitaria, y comenzamos a participar en
ella. Mas adelante esta comision devino en el Grupo de
Gestion Integral del Riesgo, del que Psicologia es uno de
los servicios universitarios “fundadores”, a través de la
participacion constante de la UAExAM.

En el proceso de desmantelamiento de la UAEXAM esta
linea de accién fue disminuyendo y fue absorbida principal-
mente por el Instituto de Psicologia de la Salud. La unidad
se aboco mayormente al apoyo a los EFl y a actividades
de produccién académica.

De la mano de esto comenz6 en el 2007 la articulacion
con las otras unidades de apoyo, considerando funda-
mental que el desarrollo de los EFI no solo fuera rol de

las unidades de extension, sino también de las unidades
de ensefianza e investigacion. Si bien pudo realizarse un
trabajo en conjunto con las diferentes unidades de apoyo,
se constataron diferencias notorias en cuanto al lugar que
ocupaba la integralidad. Esto obstaculiz6 su promocion,
dado que era una prioridad para la UAExAM pero no para
las otras unidades, lo que, sin duda, guarda relacién con
el lugar que tenia la integralidad en las otras sectoriales.

Otra linea de accién muy importante fue propiciar espa-
cios de formacién desde la interdisciplina y con enfoque
de integralidad para estudiantes y docentes como camino
fundamental para el desarrollo de propuestas EFI. Esto
dio lugar, por ejemplo, a la implementacién de un curso
que se elabor6 en forma conjunta con las unidades de
extension del area de salud que cont6 con gran cantidad
de inscriptos. También se destaca la realizacion afio a afio
de actividades en conjunto con el Programa de Apoyo a la
Investigacion Estudiantil, como las Jornadas de Proyectos
Estudiantiles de Extension, Dinamizaci6n e Investigacion,
en base a mesas y ejes tematicos.

Por otro lado la unidad cumplié un papel fundamental en
la definicion de los EFIen el Plan 1988, y luego en el pasaje
al Plan 2013. De acuerdo a la nueva malla curricular se
fueron ubicando las posibilidades de implementacion de
EFI de sensibilizacién y de profundizacién. Muchos de
estos ultimos se asociaron a las practicas del Médulo de
Practicas y Proyectos del Ciclo Integral y de Graduacion,
y los EFI de sensibilizacién se vincularon a cursos obli-
gatorios referidos a formacion integral, espacio practico
y métodos y herramientas orientadas a la extension del
segundo semestre del Ciclo Inicial de la carrera. Estos se



propusieron como una opcién de cursada diferente que
acredita para estas asignaturas. En el 2017 y en el marco
de los ajustes al PLP 2013, los EFI de sensibilizacién por
primera vez se implementan también en el primer semestre.

Sin embargo, con el pasaje de esta funcién a los institutos,
que antes cumplia la Unidad de Promocién de la Integralidad,
se fue enlenteciendo el proceso de incremento de los EFI que
se venia dando. Sigue siendo una tarea pendiente identificar
practicas y proyectos en clave de integralidad, dado que hay
iniciativas que parecieran cumplir con varios de los aspec-
tos que constituyen a los EFI. El semillero para propuestas
EFI implementado a fines del 2017 evidencié nuevamente
la necesidad de abrir espacios de reflexiéon docente que
permitan repensar la ensefianza desde la perspectiva de
la integralidad. Esta es una de las tareas que la Comisi6n
Académica de Extension retomo en el 2018.

En el marco del cambio del plan de estudios, los docentes
de la UAEXAM participaron activamente para una mayor
curricularizacion de la extension al inicio de la formacién
que se consolida en la creacién de una UCO del Médulo
Metodologico en el segundo semestre de Ciclo Inicial. Se torna
significativa en nuestra universidad la presencia de un curso
obligatorio de corte metodologico sobre extension en el afio
de ingreso a la formacion superior. Mas alla de los avances
en la curricularizacion de la extension, sigue siendo poco
frecuente en nuestra universidad la existencia de este tipo de

cursos que brinden una formacion especifica al inicio de la
carrera a toda la generacion. En la guia del curso se plantean
los siguientes objetivos formativos para los estudiantes:

Introducir al estudiante en los lineamientos
generales para el abordaje de las realidades
y el trabajo en extension universitaria,
sensibilizar respecto a los fundamentos
politicos, académicos y pedagégicos de la
extension universitaria, asi como presentar
las herramientas y técnicas basicas para

el trabajo en extension universitaria
(Facultad de Psicologia, 2018?).

La metodologia del curso es presencial en espacios aula-ta-
ller, con 40 horas, que se distribuyen en ocho encuentros
presenciales que generan dos créditos. Por él transitan
todos los estudiantes, aproximadamente 1500 cada afio,
y esta a cargo de docentes de tres institutos diferentes
de los cinco que componen la estructura académica en la
que se organiza la facultad: Psicologia Social; Psicologia
Clinica; Psicologia y Educacion. Cabe destacar que tres de
los docentes de esta UCO integraron antes la UAExAM
(como la autora de este articulo).
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Mas alla de las dificultades y el desafio que implica planificar
y organizar un curso de extension para el ingreso de una gene-

racién numerosa como la de nuestra disciplina, se evalia que

(...) transitar por la formacion en esta UCO
promueve un acercamiento a los métodos

y herramientas orientadas a la extension
universitaria, lo cual contribuye a la
proyeccion en el ejercicio profesional. Por
un lado porque los ejemplos trabajados en el
curso remiten a intervenciones que incluyen
el aporte disciplinar en diferentes Ambitos de
insercion del psicologo. Pero también porque
el trabajo desde los principios de la extension
universitaria y su metodologia conlleva

a proyectarse en el como posicionarse en

las futuras practicas, desde una actitud de
implicacion diferente a otras instancias
curriculares (Etchebehere y Fraga, 2018: 5).

Por otro lado hay que destacar la convocatoria a presentacion
de articulos de produccién académica en torno a la integrali-
dad que se hn venido realizando, antes desde la UAExAM y en
los Gltimos afios desde la Sagirni. Estas producciones fueron
plasmadas en varias publicaciones que constituyen textos
de referencia en la formacion de las nuevas generaciones.
Destacamos entre ellos: Coproduccion de conocimientos enla inte-
gralidad (CSEAM/UAExAM - Psicologia, 2015) y Coproduccion
de conocimientos enla integralidad. Aportes Pedagégicos (segundo
nimero) (CSEAM/UAExAM - Psicologia, 2017).

Ademas siempre fue muy activa la participacién de la
UAExAM en eventos nacionales y regionales vinculados a
la extension: Congreso ExtenSo, jornadas de extension de
distintos servicios (de Facultad de Humanidades, de Ciencias
Sociales), convocatorias de las reuniones y encuentros de
secretarias de extension de las facultades argentinas.

Entre los eventos académicos destacamos la jornada de
inauguracién de la UAExAM en el 2005, en la que se
tuvo el honor y el privilegio de tener al Prof. Juan Carlos
Carrasco entre sus expositores. A los cinco y diez afios de
existencia de la UAExXAM se realizaron jornadas en las
que estuvo muy vivo el recuerdo de esa instancia del 200s.

Desafios y proyecciones
desde un nuevo espacio

Los desafios se ubican en el escenario actual de reorgani-
zacion de la Sagirniy en la creaciéon dela CAE. La comision
se crea a partir de la resolucion del Consejo n.° 17 del 5 de
marzo de 2018 con los siguientes cometidos:

» Elaborar lineamientos estratégicos para el desa-
rrollo sostenido de la extension de calidad con
un enfoque de integralidad.

» Elaborar una propuesta de sistema integral de
informacién que permita el seguimiento y mo-
nitoreo de la politica institucional de extensién
(sistematizacién de proyectos, demandas de la
comunidad, publicaciones, entre otros).



» Promover, en el grado, los EFI y la consolidaciéon
de itinerarios integrales.

» Promover la formacién docente en extension
universitaria.

» Promover lineas de extension interservicios y
fomentar convenios de extension y actividades
en el medio.

» Elevar al Consejo informes peridédicos, o a soli-
citud de este, sobre el cumplimiento de las metas
trazadas en materia de extension para el conjunto
de la Facultad de Psicologia.

» Asesorar en el desarrollo de estrategias de formacién
de grado y postgrado (Facultad de Psicologia, 2018).

Se retoman en estos cometidos algunas de las lineas de
accion que antes desarrollaba la unidad, pero entendién-
dose que deben realizarse desde los institutos con una
fuerte articulacion y toma de decisiones consensuadas.
Se pretende que la transversalidad que antes fue eje y
fundamento del trabajo en la UAExAM se lidere desde
este espacio de la CAE. Parecen objetivos muy ambiciosos
para una comision con integrantes que participan en ella
como una actividad mas dentro de otras responsabilidades
docentes, pero se ha comenzado a trabajar y se han dado
pasos importantes en la concrecién de algunas acciones
como el llamado interno a los EFI y el comienzo de un
relevamiento para clarificar el estado de situacion de los
proyectos y actividades de extensién de cada instituto.
Estos se consideran insumos fundamentales para empe-

zar a discutir lineamientos estratégicos que contribuyan
con un mayor desarrollo de la integralidad y de los EFI,
que permitan a la facultad retomar la jerarquizacién de
la extensién como guia politica de la ensefianza y la in-
vestigacion. Ideas claves que ya habian sido planteadas
por el principal referente de la extensién universitaria en
Psicologia, el Prof. Juan Carlos Carrasco:

La actividad de extension confronta al
conocimiento del universitario con el saber
de la realidad. Sin la confrontacion del
universitario con el saber de la gente es muy
facil sentirse dueiio del saber, practicante
de la certeza, patron de la cultura. Por el
contrario, el universitario que aspiramos
esta lejos de pertenecer al colectivo que usa
el supuesto saber del conocimiento, siendo,
en cambio, el custodio de una ética del
saber y riguroso selector de lo que el saber
contiene para el bien comiin y para que este
mundo sea cada vez mas un mundo un poco
mas compartible (Carrasco, s/d: 2005).
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La experiencia de trabajo

de la Unidad de Apoyo a la
Extension (UAEXx) del Instituto
Superior de Educacion Fisica

Insercion institucional: Direccién ISEF; Departamentos académicos
Actualmente la unidad se encuentra en la sede Irene Preobrayensky (Malvin Norte): Rambla Euskal Erria 4101
Afio de creacion de la unidad: 2007

Integrantes: Mag. Leticia Folgar (20 horas, grado 3), Lic. Camilo Rios (15 horas, grado 1), Mag. Rodrigo Piriz (20 horas,

grado 2 (licencia por estudio 2016-2019)).
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Historia de la creacion
de la unidad, proceso de
consolidacion y estado actual

La incorporacién del Instituto Superior de Educacién
Fisica (ISEF), institucidn terciaria dependiente de la
Comisién Nacional de Educacion Fisica desde 1939, a
la Universidad de la Reptblica (Udelar) en 2006 debe
considerarse un antecedente imprescindible para com-
prender el desarrollo de la extensién como una funcién

universitaria del instituto.

Para contribuir a la reflexién y analisis colectivo sobre
el lugar de la extension en el proyecto institucional,
Conde, Folgar y Pérez (2016) llevaron adelante una
sistematizacion sobre el proceso de gestacion de la
Unidad de Apoyo a la Extension (UAEx) que involucrd
a diferentes actores institucionales y que permiti6 iden-
tificar tres momentos claves, el tercero de los cuales es
la conformacion de la UAEx.

El primero alude a las actividades que se desarrollan
desde el Departamento de Extension entre los afios 1999
y 2005. Este se caracteriz6 por un movimiento que im-
plicaba “salir del aislamiento”, donde las orientaciones y
acciones centrales pasaban por la intencién de apoyarse
en la extension como funcién para tratar de “hacer salir al
ISEF” y “desarrollarlo hacia el entorno” (op.cit.: 45). Este
movimiento, en la orientacién hacia otras instituciones,
iba redefiniendo la identidad profesional en el marco de un
conjunto de acciones vinculadas a lo que institucionalmente
se denominé “el pasaje a la universidad”.

El Departamento de Extension es reconocido en este pe-
riodo como una fortaleza institucional y sus acciones
respondieron en este momento a una estrategia orientada
a dar a conocer, posicionar e integrar al ISEF con otros
ambitos educativos, culturales y deportivos, con el obje-
tivo de romper el aislamiento institucional en el que se

encontraba anteriormente.

La intencion inicial fue instalar un movimiento a nivel
institucional que, generando ideas en relacion con la ex-
tension, trascendiera ese primer impulso. En la medida
que se iba transitando este camino se fueron afirmando
convicciones en relacién con la concepcioén de educacion
fisica desde la cual se pretendia trabajar. Se reconocen
aprendizajes concretos vinculados a este momento en la

historia de la extensién en el ISEF:

La extension no puede estar desfasada en
cuanto al enfoque del ISEF, hacia donde
camina, cuales son sus preocupaciones en lo
que refiere a la formacion y eso debe estar
ligado a los cambios sociales que tenemos
(...). La extension no puede solo responder a
la demanda (...), es preciso tomar opciones”
(Chiappini, 2012; en op. cit., 2016: 47).

El segundo periodo, que va desde el afio 2005 al 2007, esta
pautado por un evento central que sera el ingreso de ISEF
a la Udelar. En este periodo identificamos dos espacios
claves: la conformacién de la Comisién de Emergencia
Social (CES), el posterior nombramiento como Comisién
de Extension Provisoria y el acceso a los fondos centrales
que permiten instalar la Unidad de Extension. Sera en este



momento de ingreso del ISEF a la Udelar que se abre tam-
bién (a partir de un convenio con el Mides) la posibilidad
de financiacion de proyectos de desarrollo comunitario.

En este contexto, y a raiz de la creacién del Programa
de Atencién Nacional a la Emergencia Social (Panes)’,
es convocada la Comisién de Emergencia Social (CES) a
mediados de 2005. Dicha comision se orienta a generar
una estrategia para aportar desde la educacion fisica en
la implementacioén del Panes?, integrando las diferen-
tes funciones universitarias. Participaron docentes del
Departamento de Investigacion, del Departamento de
Extension, de la Direccién de Curso de Profesores, del
orden docente y estudiantes del Centro de Estudiantes de
Educacion Fisica (CEEF):.

Se impulsaba una extensién que ponia de manifiesto un
debate sobre aquellos saberes entendidos como “tradi-
cionales”, y por ello se la podia considerar como una via
para la problematizacién del campo. Se visualiza como un
nuevo tipo de relacién con el entorno; interpela y genera
un distanciamiento de lo que se alude como la “tradicién”
disciplinar, que se vincula a saberes provenientes de lo
biolégico, lo técnico y lo mecanico.

En este periodo es que comienza a debatirse, a partir de
practicas concretas, la articulacién con el resto de las

funciones universitarias.

La revisién critica que en 2006 lleva adelante la Comision
de Extension Provisoria da cuenta de los avances en la inte-
gracion del ISEF en la Udelar que, al mismo tiempo, luego de
varios afios se propone repensar la extension universitaria
con el nuevo rectorado. A partir de la experiencia llevada
adelante por la Comisién de Emergencia Social (CES) du-
rante el 2005, en el 2006 se inicia un proceso de revisién
critica en torno a la extensién en el que se reflexiona sobre
su propia denominacién asi como el lugar que tiene dentro
del ISEF. Ello se ve reflejado en documentos que sehalan
entre sus objetivos la necesidad de reformular el funcio-
namiento de la comisién, comenzando con el nombre con
que ha sido designada, ya que se entiende que su tarea debe
abordarse desde la extensién como funcion universitaria,
y esta no puede pensarse solo como atencién a la emer-
gencia social. En esta coyuntura comienza a emerger con
mayor claridad para algunos actores la extension critica
como perspectiva. Este modelo extensionista alternativo se
distingue del modelo clasico al plantear una vision critica
de la estructura social que entiende central el promover
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“practicas que apunten a modificar la base estructural de
la sociedad o las limitaciones estructurales y sociales de
los actores con los cuales trabajan (Tommasino en Piriz

y Rodriguez, 2016: 53).

La presencia de esta perspectiva sobre la funcion, en dialogo
con otras, instala interrogantes sobre orientaciones posibles
enrelacion con la extension. Esto sucede a partir del ingreso
ala Udelar como nuevo marco institucional, y es el contexto

en el que se crea la Comision de Extension Provisoria.

Como todo nuevo espacio afront6 las tensiones y desafios de
pretender constituirse y consolidarse con sus nuevas carac-
teristicas. Se demanda un lugar y una definicién mas clara
del encuadre de esta Comisién Provisoria de Extension para
consolidar esfuerzos y desarrollos que hasta el momento se
percibian atomizados y desvinculados entre si.

La Comision de Extension Provisoria canaliz6 el impulso
de la Comision de Emergencia Social y logré generar un
movimiento en torno a la extensién que por su propia
definicién generd espacios de acumulacion tedrica en
torno al territorio, tendi6é puentes de coordinacién con
otros servicios universitarios, y también fue ampliando

los niveles de comunicacién hacia el resto de los 6rdenes.

La UAEx, desde su conformacion en 2007, ha dado conti-
nuidad a estas orientaciones buscando profundizarlas. El
desafio fundamental ha estado centrado en fortalecer la

extensién como parte de la formacion integral.

Estrategias desarrolladas
para impulsar la extension e
integralidad en el servicio

En el caso de ISEF, recuperar propuestas y experiencias
significativas que den cuenta del desarrollo de la extension
y laintegralidad en el servicio implicé delinear coyunturas
y procesos institucionales en los que se fueron definiendo
lineas de trabajo y se impulsaron proyectos.

En el periodo de transicion al que aludimos en el aparta-
do anterior, como antecedente de la conformacién de la
UAEZ%, se desarrollaron multiples y complejos procesos en

distintos niveles. Entre ellos, cobraron relevancia:

» buscar alternativas a problemas propios de la
comunidad, aportando e interaccionando en pro

de sus soluciones;

4

fortalecer el trabajo de ensefianza enmarcado
en la extension, asi como la articulacién entre
estudiantes de diferentes disciplinas para pen-
sar la realidad en su forma mas compleja y no
fragmentada;

» dar continuidad a las estrategias de sensibi-
lizacién en torno a la extensién universitaria
(orientadas tanto hacia estudiantes como hacia
docentes).

La UAEx en ISEF se conformé orientando su trabajo a

contribuir en el proceso de legitimacion de la extension



como funcién universitaria situada en un mismo plano que
lainvestigacién y la ensefianza. En este marco se concretan
los llamados a docentes para las tres sedes.

Las gestiones para apoyar la elaboracién de propuestas a
ser presentadas en las convocatorias centrales (Comision
Sectorial de Extension y Actividades en el Medio - CSEAM)
hicieron posible el reconocimiento y consolidacién de procesos
de trabajo ya iniciados por docentes de ISEF (como el proyecto
Hacer Universidad en el ISEF), en la medida en que sus pro-
pios actores estan presentes en los llamados universitarios.

La Unidad de Extension se consolida dentro del ISEF en
tanto, ademas de colaborar en la promocion e implemen-
tacidén de proyectos de extension, se integra en el discurso
de proyeccion del instituto. La unidad tiene un presupuesto
propio y una docente encargada de la gestion.

Es desde este supuesto que algunos actores miran a la
Unidad de Extension y piensan la funcién:

La unidad aparece después cuando se
propusieron cuatro proyectos de extension:
Educacion Fisica Adaptada para Discapacidad,
Higiene de Columna, LAVICO 50 y Calidad de
Vida. Esos cuatro proyectos fueron el inicio
verdadero de una intencién (...), y la propuesta
era brindar un servicio, lo que aunaba el
concepto de ensefianza era la insercion de los
estudiantes en los proyectos (Preobrayenski,

I 2012; en Piriz y Rodriguez, 2016:53).

La cita permite identificar cémo la extension cobra visi-
bilidad institucionalmente cuando logra vincularse a la
enseflanza como funcién central en ese periodo. Esto nos
permite visualizar que hasta ese momento se la veia su-
bordinada al resto de las funciones, cuando los parametros
de una extension critica la establecen de modo inverso,
como orientadora del resto de las funciones.

Por otra parte, los proyectos mencionados en este periodo
son financiados desde la UAEx, y haran parte del Tronco
Complementario del ISEF. De esta forma se genera un espacio
propicio para la conjuncién de la ensefianza con la extension:

Cuando la extension aparece y se hace
presente (...) es significativo porque de
no estar, pasa a tener un protagonismo
importante y eso es muy significativo
para el Instituto. Extension irrumpe en
la vida del instituto modificando formas
de hacer la educacion fisica (Benitez,
2012; en Piriz y Rodriguez, 2016: 49).

El dialogo con la formacién es identificado como un ele-
mento clave y es lo que posibilita “pensar estrategias en un
panorama que es diferente, y desde la formacion le aporta el
poder pensar una formacion contextualizandola de acuerdo
a las diferentes realidades del pais” (Benitez, 2012; en Piriz
y Rodriguez, 2016: 49).

Con el propésito de favorecer la articulacién entre las
funciones, en octubre de 2009 el Consejo Directivo Central
(CDC) aprueba una propuesta de conformacion de espacios
de formacion integral (EFI) e itinerarios de formacién
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integral concebida en el marco del documento de curricu-
larizacion de la extension y renovacion de la ensefianza.
Ello generé que a lainterna de los servicios a principios de
2010 se conformaran equipos para elaborar una propuesta
de implementacién de los EFL.

En ISEF se conformé un equipo integrado por dos do-
centes y un estudiante para realizar un breve diagnos-
tico de la situacién en el instituto en relaciéon con la

articulacion de funciones.

Su informe tomé diferentes aspectos, entre ellos, la di-
ficultad para realizar el trabajo en las tres sedes, y, por
otra parte, los cambios esperados que la nueva estructura
académica deberia generar en el ejercicio de las tres fun-
ciones, ya que estas quedarian como principal cometido
de los departamentos académicos.

Se entiende que los EFI pueden ser espacios de formacion
también para los docentes en la medida que implican ins-
tancias de revision, reflexion y renovacion de la ensefianza.
También se invita a generar mayores coordinaciones con
el Departamento de Investigacion para que integre, dentro
delaslineas de accién, propuestas que tengan relaciéon con
procesos territoriales. Por altimo, se valora al sistema de
créditos como positivo ya que habilita a la presentacion de
nuevas propuestas, asi como el reconocimiento de otros

cursos relacionados con las practicas integrales.

La discusion en ISEF acerca de los desafios que implican
los EFI como dispositivos pedagogicos y de produccion de
conocimiento se fue postergando y recién en el periodo
2015-2016 vuelve a cobrar relevancia en la agenda institu-

cional. Si bien se ha abordado acotada y esporadicamente
en estos 10 anos, profundizar la discusién institucional
en relacion con el didlogo entre investigacion, extension

y ensenanza continida siendo un desafio.

Estas son algunas de las lineas de trabajo mas significativas
de la UAEX en este tiempo:

En los afios 2014 y 2015 la UAEx participé de la gestion,
liderada por el Programa Integral Metropolitano (PIM), del
Centro Cultural Latinoamericano, en el local del sindicato de
Funsa, con la interaccion de distintos colectivos e instituciones.

En el afio 2016, con motivo de la construccion de la nueva
sede del ISEF en el barrio Malvin Norte, se impulsé des-
de la UAEx la generacién de una comisién cogobernada
orientada a desplegar estrategias para lograr un vinculo
6ptimo con el barrio y sus redes locales. En este sentido,
se iniciaron coordinaciones con la Unidad de Apoyo a
la Extension de Facultad de Ciencias con el objetivo de
fortalecer el trabajo en conjunto con otras unidades de
extension de la Udelar y en particular entre aquellas
unidades territorialmente préximas.

Por otro lado, la articulacion con el PIM como programa
plataforma de la Udelar ha sido importante para consoli-
dar varios espacios y proyectos conjuntos que han hecho
posible la articulacion de practicas de ensenanza, extension



e investigacion en territorios de insercion del PIM. Se des-
tacan como experiencias significativas el EFI Villa Garcia,
que integré a Trabajo Social (Departamento de Trabajo
Social, Facultad de Ciencias Sociales, TS-FCS), ISEF y
PIM; el EFI El Barrio a través de tus Ojos, que integrd a
docentes de Humanidades, Bellas Artes, Comunicacién
e Informacién, ISEF y PIM; y el EFI Interdisciplina,
Territorio y Accién Colectiva (In-Ter-Accién Colectiva),
que integrd a docentes del Programa de Psicologia Social
Comunitaria (Instituto de Psicologia Social, Facultad de
Psicologia), Trabajo Social (TS-FCS), ISEF y PIM.

Este proceso de fortalecimiento ha implicado en ISEF una
ampliacién de los formatos desde los que se desarrolla
la funcién (proyectos docentes de extensioén, proyectos
estudiantiles de extension, actividades en el medio, EFI,
proyectos de trayectorias integrales). Ademas, su conso-
lidacién supuso el aumento de la cantidad de actividades,
proyectos y espacios de formacién liderados o con parti-
cipacion de ISEF en términos de extension.

Asila UAEx se constituye como tal en 2007, en un escenario
en el que se desarrollaban cuatro proyectos de extension
de ISEF: Educacién Fisica Adaptada para Discapacidad,;
Higiene de Columna; LAVICO so0; Calidad de Vida.

En 2011 se constituyen las primeras experiencias puntuales
de EFI, y en 2013 se agregan a estas primeras experiencias
nuevas propuestas que completan un total de nueve proyec-
tos de extension y EFI implementados en las diferentes sedes.

Puede apreciarse ya en estas propuestas aspectos que nos
permiten visualizar sus transformaciones a nivel cuali-
tativo. Un aspecto claro es el caracter interdisciplinario
de todas ellas, que da cuenta de la necesidad efectiva
de intervenir los problemas a partir de la conjuncién
de diferentes miradas disciplinares, y, por otro lado, la
vinculacién de todas ellas con procesos de ensefianza y
en algunos casos con procesos de produccion de conoci-
miento vinculados con lineas de investigacion especificas.
Como hemos mencionado antes, este fortalecimiento de la
funci6n es en ISEF un aporte a la consolidacion del instituto
como servicio académico universitario.

Este impulso de 2013 fue acompanado por la realizacion
de cursos de formacion en extension, tanto en Montevideo
como en las sedes de Paysandi y Maldonado, en coor-
dinacién y articulacién con los centros universitarios
regionales respectivos. Estos implicaron una innovacién en
las estrategias al momento realizadas; generaron espacios
en lo curricular que abordaron las diversas tematicas en
torno a la extensioén y los EFI.

El 2014 culminé con el traslado administrativo de la
contratacion de docentes de la Unidad de Extension a
los Departamentos Académicos de ISEF. Este proceso
contribuyé a la insercion de los docentes vinculados a
la UAEx a los equipos de investigacion de los departa-

mentos académicos.
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A partir del trabajo articulado de la UAEx y Unidad de Apoyo
alaInvestigacion (UAI), fue aprobada formalmente en 2014 la
creditizacion de las actividades de extension e investigacién
realizadas por estudiantes en el marco de proyectos.

En 2016 se generd desde la UAEx una convocatoria a apoyo
econémico y autodefinicion de EFI con énfasis en extension,
a cargo de docentes, para disefiar e implementar los EFl a
desarrollarse entre agosto del 2016 y diciembre del 2017.
Se financiaron los EFI Circo y Practicas Artisticas, y Cuerpo
y Educacion en Malvin Norte. Ambos se han consolidado

gracias al nimero creciente de estudiantes que asisten.

Apostando a los procesos de formacion, en 2017 se trabajo
desde la UAEx con los equipos responsables de los EF1ly
proyectos en el ajuste de las propuestas para fortalecerlas
como dispositivos orientados a la formacién integral.

Sobre los disefios existentes se ajust6 participativamente
una herramienta de evaluacion de los EFI y proyectos
desarrollados en 2017 que permitiera proyectar, ajustar, a
partir de la retroalimentacion desde la practica, y forma-
lizar los montos asignados a cada propuesta. Se inici6 en
2017 —Yy en 2018 se aprobo— un protocolo que involucra a
laUAEx y ala Comisién Académica de Grado de ISEF para
formalizar, con reconocimiento de la Comisién Directiva,
el procedimiento para la creditizacién de los EFI.

Tanto los proyectos de extensién como los EFI en su proceso
de consolidacién y maduracién han dado lugar al disefio de
proyectos de investigacién y produccioén de conocimiento
desde la integralidad de varios de ellos, financiados en
el marco de convocatorias concursables de la Comision
Sectorial de Investigacién Cientifica (CSIC) y la CSEAM.
La participacion y presencia en estos llamados ha ido en
aumento, de cuatro proyectos puntuales en 2011 se pasé a
doce proyectos y EFI en 2018. Es importante subrayar en
ellos el fortalecimiento de una concepcién de los procesos
de extension entendidos como desarrollos orientados ala
integralidad en términos de dialogo de saberes, interdis-
ciplina y articulacién de funciones.

El libro Experiencia y territorio: extension universitaria y
educacion fisica, publicado a fines de 2016 por la UAEx,
fue una apuesta institucional por producir conocimiento
académico en torno a la extensién, concebida como pilar
fundamental en el desarrollo académico universitario
desde la Reforma de Cérdoba.

Este libro sintetiza la materializacion del esfuerzo por
impulsar y desarrollar la extension, dando cuenta de los
diversos modos de entenderla y llevarla adelante en ISEF.
En este sentido es un aporte al ordenamiento y la reflexion
que problematiza y analiza experiencias mostrando que es
posible la articulacion entre la extension y la investigacion.
Es sin duda un aporte al desarrollo y legitimacién de la
extensiéon en ISEF.



Desafios, fortalezas,
proyecciones

En el recorrido que hemos propuesto, se ha podido constatar
la existencia de planteos y preocupaciones que, si bien apare-
cen tempranamente en la historia institucional, no adquieren
relevancia hasta épocas mas recientes. La importancia de la
extension en el proceso de formacién de los futuros profe-
sionales de la educacion fisica es uno de estos aspectos. El
proceso de revision, escucha y sistematizacion realizado por
Conde, Folgar, y Pérez (2016) nos ha permitido identificar la
relevancia del ingreso del ISEF a la Udelar como un cambio
en las condiciones institucionales que propiciaron la revision
del concepto de extension que hasta ese momento se venia
desarrollando, y como el inicio de un proceso de reflexion
en relacion con su lugar en la formacion.

Con respecto al lugar de la extension en lo institucional, el
proceso reconstruido nos permite identificar un movimiento
conceptual que va desde una idea de las practicas de exten-
sion fuertemente centrada en la construccién de vinculos
interinstitucionales para el ISEF a la extensién pensada
como dialogo de saberes, interdisciplina e integracion de
funciones. En el recorrido, la necesidad de asumir el desafio
de abordar integralmente situaciones de emergencia social
fue un escaléon fundamental materializado en el disefio
de proyectos concretos en los que docentes, estudiantes
y graduados del ISEF ensayaron practicas cada vez mas
orientadas a las necesidades de diferentes actores sociales.

Considerando los cambios en relacion con el concepto
de extension desde el que se pensaban y proyectaban las

practicas, podemos apreciar como se parte en un primer
momento de actividades muy incipientes de relaciona-
miento con el medio puntuales, en las que los actores
institucionales ponian sus conocimientos a disposicién
de otros actores desde el espacio ISEF. Sera recién en un
segundo momento que estas comienzan a (re)configurarse
como funcién fundamental de una practica universitaria
a la que el ISEF apuesta a incorporarse.

En este sentido, empiezan a cobrar mas presencia algunas
practicas que comienzan a ser pensadas desde la universi-
dad como procesos de formacion integral. En este momento
clave en el proceso instituyente de reforma universitaria
podemos ubicar el inicio de otra forma de concebir las
practicas de extension en el ISEF. Esta forma aparece como
sefa de identidad de lo universitario.

Sera con la conformacién de la Unidad de Extension que esta
se reafirma como parte del proceso de renovacion de la en-
seflanza estrechamente vinculada a una formacién integral.
En efecto, la unidad asume desde su creacion el desafio de
fortalecer la extensién como parte de la formacion integral.

Enlo que respecta a las relaciones entre la extensién y la
formacion del licenciado en Educacion Fisica, entendemos
que el giro en torno al tipo de proyectos que se desarrollan
en el marco de las practicas de extension contribuye a ir
estableciendo una relacion cada vez mas significativa entre
estas ultimas y la ensefianza.

De un punto de partida que podemos caracterizar por la
escasa vinculacion entre las propuestas curriculares de
ensefianza e investigacion y la extensiéon —que no contem-
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plaba en la formacién teérica el dialogo con lo social en
sentido mas amplio—, se va avanzando lentamente en un
proceso de consolidacion institucional que se materializé
en la Unidad de Apoyo a la Extension, y en una mayor pre-
sencia de la extension en el plan de estudios. Entendemos
que la construccién y fortalecimiento de esta relacion es
uno de los aspectos que ha contribuido a aproximar los
discursos y las practicas concretas.

En este proceso no podemos dejar de considerar a las modi-
ficaciones que han operado en el concepto de educacion fisica
como un elemento clave en el fortalecimiento de practicas
de extension concebidas cada vez mas como dialogo cola-
borativo entre actores universitarios y no universitarios.

Se contrapone una concepcién inicial mas “tradicional” de
la educacion fisica, en la que el reconocimiento del profesor
de Educacion Fisica como profesional estaba reducido a
su aspecto tecnoldgico desde un paradigma higienista, a
una concepcion que comienza a transformarse a partir de
la puesta en didlogo de esta concepcion con otros saberes,
dando lugar a un enfoque educativo y en relacién con una
mirada global de las problematicas sociales.

Podemos identificar cambios en la calidad de los procesos
de extension en tanto estos se vinculan con la ensefianza,
por ejemplo: en el ajuste de los tiempos curriculares, en la
organizacion de las acciones en territorio y en la posibilidad
de comenzar a vincular en las discusiones y planificaciones
grupales contenidos/conocimientos especificos implicados
en ciertas asignaturas.

Hoy los desafios no son los mismos que en afios anteriores,
el horizonte se ha ido ampliando. Es una tarea pendiente
conocer cudl ha sido la influencia del desarrollo que ha
ido teniendo la extension en las practicas de ensefianza
curricular, y también indagar sobre la articulacion de las
funciones universitarias en el recorrido de estos Gltimos
afos. ;Cuales son las principales tensiones epistémicas que
aparecen cuando buscamos integrar las tres funciones? Si
bien mucho se ha avanzado, quedan planteadas preguntas
y desafios: ;como se define la agenda de investigacion en
ISEF?; jcomo se produce el conocimiento cuando nos rela-
cionamos con actores no universitarios?; ;qué lugar tiene

la extension en el desarrollo académico de la institucion?

La colaboracién entre actores universitarios y otros acto-
res, en un pie de igualdad, dialogando y combinando sus
respectivos saberes al servicio de objetivos socialmente
valiosos es hoy uno de los horizontes que orienta las practi-
cas de extension que pretenden ser llevadas adelante desde
un ISEF que incorpora en sus proyecciones de mediano y
largo plazo su transformacién en facultad.

Continuamos enfocados en que la integralidad de las fun-
ciones universitarias no solo oriente la formacién de pro-
fesionales, sino que ademas contribuya en la construccién
de una universidad que aporte en el desarrollo sustentable
de nuestra sociedad. En procura de avanzar en esta linea es
que seguimos convocados a profundizar el trabajo desde la
UAEx - ISEF apostando al dialogo de saberes, la reflexién
institucional y el trabajo conjunto; orientados por la convic-
cién de que la extension universitaria es marca de identidad
de la Udelar como universidad latinoamericana.
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Aiio de creacion: 2008

Periodo sin docente a cargo: 2011-2014

Unidad actual: 2014

Comision Cogobernada de Apoyo a la Extension: 2016

Insercion institucional: Equipo de Direccion

Acciones: Llamados concursables; Apoyo a proyectos de catedras y areas; Propuestas de lineas de trabajo
Curricularizacion: Materias electivas (Musica en Extension, Practica Docente en Comunidad); Proyectos especiales;
Actualizacién Plan de Estudios (2018-2019).

Investigacion: Los lugares de la musica
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Historia de la creacion
de la unidad, proceso de
consolidacion y estado actual

La Unidad de Extension de la Escuela Universitaria de
Misica (EUM) tuvo un proceso de conformacion que recién
se consolida en los altimos afios con la creacién del cargo
de coordinador mediante concurso. Para esquematizar este
proceso podemos dividirlo en tres etapas: una primera que
transcurre desde fines de 2008 hasta mediados de 2011,
luego un intermedio hasta 2014, y 1a siguiente que comienza
en setiembre de 2014 y continda hasta la actualidad.

La conformacién de la unidad se hace efectiva en diciembre
de 2008 en el marco del llamado abierto no concursable a
propuestas de creacion y de consolidacién de unidades de
extension universitaria realizado por la Comision Sectorial
de Extension y Actividades en el Medio (CSEAM) por el
que se contrata al Prof. asistente Carlos Correa de Paiva
(grado 2, interino) como coordinador de Extension, bajo la
direccion de la Prof. Dra. Maria Josefina Fornaro (periodo
2008-2012). E1 Prof. Correa ocupa el cargo hasta el afio 2011.
A partir de esa fecha la funcién de extensién es gestionada
desde la Direccion por medio de asistentes académicos,
no habiendo un docente especifico a cargo de ella. En el
ano 2014, durante la direccién del Prof. Ernesto Donas
(2012-2016), se llama a concurso para proveer el cargo de
coordinador de la Unidad de Extension y Actividades en
el Medio de la EUM, que es obtenido por Osvaldo Leite
con las mismas caracteristicas del cargo anteriormente
mencionado (grado 2, 20 horas, interino).

Dentro de las responsabilidades relativas al cargo se in-
cluye una serie de tareas de distinta indole que abarcan
desde aspectos de a) gestion: coordinar, relevar y registrar
la produccion de la EUM y sus diferentes actividades rela-
cionadas con el medio; b) de relacionamiento con el medio:
vincular a la EUM con instituciones y grupos sociales de
forma coordinada, entre otras; y c) desarrollar funcio-
nes docentes y académicas: integrando a la Comision de
Coordinacién Académica y coordinando acciones curricu-

lares relacionadas a la extension universitaria, entre otras.

Esimportante mencionar también que la unidad se integré des-
deel afio 2008 alas reuniones y trabajos dela Red de Extensién
de la Udelar con el impase mencionado entre 2011 y 2014.

Desde su creacion, la Unidad de Extension trabaja en
contacto directo con la Direccién de la EUM integrando
el equipo de coordinadores del servicio, y desde fines del
afo 2016 se cuenta con el funcionamiento de una Comision
Cogobernada de Apoyo a la Extension.

La estructura de la unidad se integra con un docente grado
2 interino, algo que se modificara desde el afio 2019 al apro-
barse un llamado para un cargo de ayudante, grado 1, que
se integrara al servicio luego del concurso correspondiente.



Estrategias desarrolladas
para impulsar la extension e
integralidad en el servicio

Al asumir el actual coordinador (2014), 1a actividad en ex-
tension de la EUM estaba canalizada a través de tres vias
principales: 1) llamado a proyectos de extension y actividades
en el medio, con frecuencia anual y dirigido a estudiantes,
docentes y egresados del servicio; 2) creditizacion de ac-
tividades de extensién como proyectos especiales1 segin
lo establecido en el Plan de Estudios 2005 de la EUM; y 3)
apoyo institucional al proyecto Grupos Sonantes.

A partir de este contexto, el trabajo de la unidad se ha dividido
en diferentes areas, pero siempre con una visién general y de
diagnostico a partir de, por un lado, el relevamiento periédico
de la produccién general de la EUM, a través del vinculo
permanente con las catedras y areas, y, por otro, el estudio
de las formas y mecanismos mas efectivos para proponer el
trabajo en extension e integralidad desde y para el servicio.

Enuna primera etapa se trabajo sobre el mencionado releva-
miento, se mantuvo el llamado anual a proyectos y, ademas,
la EUM se reintegro a las reuniones de trabajo de la Red de
Extension, participacion que habia quedado trunca desde 2011.

Otras responsabilidades asignadas a la unidad y relaciona-
das con las caracteristicas del servicio son la coordinacién
y gestion de las actividades de la EUM en el Auditorio de
la Facultad de Artes —actividades ptblicas que en nuestro
caso tienen caracteristicas formativas para los estudiantes
y de difusién para la instituciéon—; también se coordina la
participacion de estudiantes y docentes en otros ambitos
de la Udelar en el marco de diferentes proyectos, desde
actividades como Toc6 Venir, Expoeduca, conciertos o parti-
cipaciones en eventos de la Udelar, etcétera, hasta proyectos
particulares que puedan tener caracteristicas extensionistas.
Otraresponsabilidad de la unidad esla de coordinar todo lo
relativo a visitas externas desde instituciones de formacién
primaria, secundaria y otras, tanto a conocer la institucién
como a participar de clases abiertas, conciertos didacticos,
charlas con estudiantes y docentes, etcétera.

Volviendo al relato cronolégico, podemos sefialar un
nuevo momento del trabajo de la unidad a partir del aho
2016, tomando algunos hechos destacables:

1. Se conforma la Comisién de Apoyo a la
Extension, a solicitud del coordinador.

2. Se prioriza el apoyo a proyectos internos, po-
niendo en pausa el llamado anual.

3. Se genera un vinculo mas estrecho con el pro-
yecto Grupos Sonantes, algo que se ve impulsado
a partir del nombramiento de su coordinador.

4. Primera etapa en el proceso de curricularizacién
de la extension a partir del disefio y dictado de
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materias electivas en cuya coordinacién parti-
cipa launidad: Practica Docente en Comunidad
(EUM-PIM-Grupos Sonantes, 2017-2018), Misica
en Extensién (EUM, 2018) y Menos Desechos
mas Misica (optativa de la Escuela Universitaria
Centro de Disefo, 2017), que se conforma en
Espacio de Formacion Integral (EFI) en 2018.

Surge como un proyecto de ensefianza y vivencia musical
de acceso gratuito para la sociedad uruguaya, especialmen-
te dirigido a quienes por diversas razones tienen menor
acceso al estudio de los instrumentos de cuerda frotada:
violin, viola, violonchelo y contrabajo.

Nace en el afio 2008 como Sodre Aqui (Sodre) y a partir
de 2009 pasa a la o6rbita del Ministerio de Educacién y
Cultura (MEC), que destina una partida presupuestal
para solventar el proyecto. Posteriormente se firma un
convenio con la Universidad de la Reptblica (Udelar) para
insertarlo en su estructura como proyecto de extensién
universitaria de la EUM.

Por otro lado, y a partir del trabajo en cada localidad donde
Grupos Sonantes desarrolla sus actividades, se logroé el
apoyo de las intendencias y municipios que —en diversas
formas y medidas— gestionan la logistica para hacer
posible el funcionamiento del proyecto en cada destino.

En cadalugar donde se desarrolla adquiere un rol de impor-
tancia en su comunidad. Esto se debe a que, trascendiendo
el trabajo pedagdgico musical, desde el proyecto

1. se considerala ensefianza desde el arte como un
proceso que brinda herramientas que pueden

transformar positivamente al ser humano;

2. se estimula a los participantes a conocer sus
raices culturales pero también a expresar su

visién del mundo;

3. serescatalos valores individuales promoviendo el
desarrollo de la capacidad creativa del individuo;

4. se promueve la capacidad y necesidad de com-
partir, respetar, intercambiar y enriquecerse
con el otro en comunidad;

5. se fomenta la socializacion y el trabajo en conjun-
to de todo un pais, abogando por mas educacioén
y cultura musical uruguaya.

Abarca diferentes localidades del pais y en sus inicios, en
2008, llegaba a las localidades de Bella Uni6n (Artigas),
Young (Rio Negro), Durazno, Minas (Lavalleja), Treinta
y Tres, Piriapolis (Maldonado), Maldonado y Rosario
(Colonia). En la actualidad mantiene el trabajo en Carmelo,
Melo, San José, Rocha y Programa Integral Metropolitano
(PIM) (Villa Garcia).

Esta integrado por un plantel de 16 docentes contratados
mediante concurso y un coordinador (cargo creado en 2016).

Es un proyecto que trabaja en territorio y en contacto
estrecho con la comunidad, se trabaja desde la perspec-
tiva de la pedagogia comunitaria en la que el compartir



saberes ocupa un lugar de primera importancia, no existen
requisitos para integrarse a él (de conocimientos, etarios,
etcétera) y articula su accionar vinculando diferentes
actores sociales e institucionales (agrupaciones sociales
locales, grupos de madres y padres, EUM, MEC, Udelar,

intendencias, municipios, etcétera).

Al dia de hoy Grupos Sonantes esta integrado por 150
estudiantes de una franja etaria que abarca desde los 7
a los 70 afios.

Enla actualidad estamos trabajando principalmente en dos
cuestiones: buscar, por un lado, soluciones financieras para
poder mantener el proyecto y, por otro, la posibilidad de re-
formular algunas mecanicas de trabajo como para insertarlo
mas en larealidad dela EUM y hacerlo mas participe de ella,
enuniday vuelta que en algunos aspectos y al momento no
esta funcionando de forma tan fluida como deseariamos.

Ya se han tomado acciones al respecto. Por ejemplo con
la creacién de la materia electiva Practica Docente en
Comunidad (2016 al presente), que vincula directamente
a los estudiantes de la EUM con el trabajo practico del
proyecto, desarrollandose la materia practicamente en su
totalidad en la casa PIM. O proyectos mas puntuales como
AlaBatuta (Prof. Ignacio Santos, EUM, 2016) con la catedra
de Direccion de Orquesta, y Al Interior de la Musica de
Camara con el conjunto uruguayo/argentino Ensamble del
Rio de la Plata (Prof. Javier Toledo, San José, 2017).

Ademas, en esta etapa se ha trabajado en el vinculo ins-
titucional. En este caso se puede destacar el que estamos
desarrollando con el liceo n.°1 de primer ciclo de Barros

Blancos. Comenzo en el afio 2015 por intermedio del pro-
yecto de extension estudiantil Maula - Musica en el Aula
(Br. Nicolas del Giorgio, 2015) y por una serie de planteos
realizados desde la Direccion del instituto.

Uniendo el interés del equipo de Direccién en promover
el contacto de los estudiantes del liceo con diferentes
manifestaciones artisticas, sumado a la constatacion por
el cuerpo docente de casos de estudiantes con intereses
puntuales y/o grupales en la musica, se realiz6 un acer-
camiento a la EUM del que surgi6 el acuerdo de desarro-
llar varias actividades en diferentes formatos: talleres,
conciertos, intervenciones, etcétera, con la finalidad de
generar una sensibilizacién hacia el fenémeno sonoro.
Estos son algunos ejemplos de las actividades realizadas:
Concierto de La Jaula del Ritmo (Prof. Nicolas Arnicho y
estudiantes), Taller/Concierto de Mozart a Piazzolla (Br.
Patricia Curzio), concierto de Quinteto de Fagotes (Prof.
Ernesto Donas), clase interdisciplinaria Musica Isabelina
(Lic. José Rodriguez y profesores de diferentes materias de
la institucion), intervencién y taller El ‘Fueye’ en Toda su
Extension (Br. Sebastian Mederos), entre otros.

Nuestra intencién es poder continuar este vinculo, pasando
a otra etapa que nos permita desarrollar un trabajo mas
profundo y sistematizado.

Estas experiencias y otras no detalladas o mencionadas
en este parrafo estdn permitiendo generar un nimero
importante de insumos en estos primeros afos de trabajo
de la unidad. Su evaluacién desde un punto de vista inte-
gral nos esta proporcionando informacion valiosa parala

reflexion sobre como hacer extension desde la misica. Se
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puede afirmar que gradualmente se esta empezando a tomar
conciencia en la EUM de qué es de lo que hablamos cuando
planteamos trabajar en extension e integralidad desde la Udelar.

Todavia falta ahondar en varios aspectos: por un lado lo-
grar una sistematizacién mas profunda de las experiencias,
y por otro entablar una discusién mas generalizada en la
EUM sobre la extension como funcién universitaria y la
integralidad como forma posible de trabajo. Tareas que
se deben liderar y proponer desde la unidad.

Desafios, fortalezas,
proyecciones

Pensar y trabajar la extension desde la EUM plantea una
serie de desafios coyunturales debido a que, a pesar del
apoyo formal que la funcién ha tenido desde las consecu-
tivas direcciones sucedidas desde 2008, no habia a nivel
general en el servicio un concepto claro de la extension,
y menos desde qué concepto entender y trabajar esta
funcién universitaria. Esto se pudo constatar a partir
del relevamiento realizado con docentes y estudiantes
en 2014, donde se puso de manifiesto una confusién con-
ceptual entre actividades de extension, actividades en el
medio, actividades de catedras, etcétera. Esta situacion esta
cambiando de manera mas lenta que lo esperado, pero en
forma notoria de todos modos.

Asimismo, cuando nos proyectamos a futuro debemos tener
en cuenta el aspecto institucional. En poco tiempo la EUM
pasara a formar parte de la Facultad de Artes, integrada
ademas por el Instituto Escuela Nacional de Bellas Artes
(Ienba), la Licenciatura en Danza y, como institucién
asociada, la Escuela Multidisciplinaria de Arte Dramatico
(EMAD). Sera para nosotros un nuevo desafio abierto a
muchas e interesantes posibilidades de potenciar el trabajo
en extension desde las disciplinas artisticas. Parte de este
camino ya hemos empezado a recorrerlo desde fines de
2017, principalmente con el Ienba en la coordinacion de
participaciones muy puntuales.



Retomando el planteo sobre propuestas en las que se
esta trabajando a corto y mediano plazo en la EUM,

podemos mencionar:

1.

»

»

Realizacion del primer curso sobre extension e
integralidad para docentes en la EUM integrado
a un proyecto del Area Social y Artistica de
formacion docente en la materia.

Posibilidad de implementacién y desarrollo de
una unidad curricular vinculada a la extension
eintegralidad que esté integrada a un programa
de estudios actualizado.

Existen posibilidades reales de poder lograrlo, ya
que en 2018 fue aprobado un proyecto presentado
por la EUM a la convocatoria Apoyo a Ajustes
Curriculares de los Planes de Estudios 2018 de
la Comision Sectorial de Ensefianza. Mediante
este proyecto se esta realizando en la actualidad
una evaluacién del Plan de Estudios 2005 para
verificar en qué medida cumple con la Ordenanza
de Estudios de Grado y para proponer una serie
de ajustes al diseflo curricular para mejorar su
implementacién y proyeccion a futuro. Desde la
Unidad de Extension se esta siguiendo este trabajo
y se realizard una propuesta para que la extension
como funcién universitaria esté mas integrada al
plan de estudios que en la actualidad.

Implementacién del primer EFI conformado en
la EUM. Durante el 2018 hemos avanzado en
este sentido y estamos trabajando intensamente

en el diseno de un EFI para ser desarrollado
durante el afio 2019, que, histéricamente, seria
el primero realizado desde la EUM. Este tiene
como antecedentes inmediatos las dos experien-
cias curriculares que se han promovido desde
la unidad en los dos ultimos afios, que son las
materias electivas Misica en Extensién (coor-
dinada desde la unidad) y Practica Docente en
Comunidad (coordinacién EUM/PIM/proyecto
Grupos Sonantes). Los estamos pensando como
un EFI de sensibilizacién, mas alla de que el
objetivo sera profundizar en las tematicas tra-
tadas en los cursos mencionados anteriormente,
a saber: la extension/integralidad como funcién
universitaria y su desarrollo desde las artes, en
particular la misica, y la formacién docente y las
practicas didacticas en comunidad y territorio.

Profundizar vinculos con distintos actores uni-
versitarios con los que ya iniciamos acciones en
mayor o menor medida: los programas integrales
APEX y PIM, Hospital de Clinicas, Hospital
Pereira Rossell, etcétera.

Se espera que a partir de la concrecion de estas
acciones, y de otras que no se han mencionado,
podamos transitar una etapa de consolidacién
del trabajo de la unidad en el servicio, lo que nos
permitira proyectarnos a nuevos desafios desde
una base sélida, aunque en permanente cons-
truccion, a partir de la discusion y el replanteo
constante del trabajo a desarrollar.
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La Unidad de Extension

v Relacionamiento con el
Medio (UERM) de la Facultad
de Ciencias Economicas
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Historia de la creacion
de la unidad, proceso de
consolidacion y estado actual

La Unidad de Extension y Relacionamiento con el Medio
(UERM) de la Facultad de Ciencias Econémicas y de
Administracion (FCEA) se crea en 2009 en el marco del
llamado para la creacién y/o consolidacion de unidades
de extension del bienio 2008-2009 del Servicio Central
de Extension y Actividades en el Medio (SCEAM), con la
Asistencia Académica de la FCEA como su principal sostén.

Sus objetivos iniciales fueron promover la extension y
fortalecer el relacionamiento con el medio, en un servicio
con poca tradicién extensionista y alta numerosidad de
estudiantes*, con los importantes desafios de vinculacion
con instituciones y organizaciones que eso implica, al

tiempo que de formacion para docentes y estudiantes.

Los primeros pasos de la unidad incluyeron cursos, charlas
y otras instancias de difusion y formacién. Posteriormente,
se comienzan a institucionalizar distintos proyectos que
se convierten en cursos mediante el establecimiento de
requisitos para acreditarlos. Al dia de hoy todos los cursos
coordinados desde la UERM toman la forma de espacios
de formacion integral (EFI), y su caracteristica distintiva
es el énfasis puesto en la conjuncién de conocimientos
previos adquiridos en el aula y la practica en el medio en
temas de relevancia social.

Sobre su estructura interna y dependencia institucional,
se destaca que en este marco de consolidacion la UERM ha
pasado a depender cada vez menos en forma directa de la
Asistencia Académica; cuenta con su propia coordinacién
dependiente del Consejo de la FCEA, que es apoyada en
una Comisién Cogobernada desde la que se han tomado la
mayor parte de las decisiones relevantes. La consolidacién
ala que se hace referencia podria fecharse a partir de 2013,
momento en el que se proveen todos los cargos que sefialaba
su documento de creacién. Es decir, un coordinador, un
docente asistente grado 2 y dos ayudantes grado 1.

En la actualidad, y luego de un proceso de evaluacién que
dio cuenta de una debilidad en la estructura marcada por
la alta rotacion en la provision de los cargos®, especialmente
en relacion con los grado 1, se decidi6 entre la coordinacién
y la Comisioén Cogobernada de Extension modificar la es-
tructura de la unidad. Esto implicé la eliminacién de uno
delos cargos de ayudante, quedando el restante con mayor
carga horaria asignada. Justifico lo anterior la necesidad de
fomentar un mayor involucramiento y continuidad en el
equipo docente. Los cargos han sido durante todo el periodo
interinatos de media y alta carga horaria, es decir, 20 horas
y mas. Desde la FCEA se entiende que dicha dedicacién es
lanecesaria para llevar adelante los cometidos propuestos,
postura que ha facilitado mucho el trabajo.

También se ha avanzado en la generacion de lazos con el
resto de los sectores de la facultad, en particular con los
departamentos, unidades curriculares y directores de
carrera, figuras que surgen concomitantemente con el



cambio de los planes de estudio. Ademas, se han realizado
coordinaciones con los equipos docentes de las carreras
que la FCEA tiene radicadas en el interior del Uruguay,
con el fin de fomentar la creacién y mantenimiento de EFI
en la oferta académica.

Con el paso del tiempo, la UERM ha ganado un espacio
importante dentro de la institucién como promotora de
la extension e integralidad e impulsora y coordinadora de
los EFL. Ese lugar es el resultado del trabajo de muchas
personas comprometidas con la tarea dentro del servicio,
pero también, y especialmente en sus inicios, de los do-
centes que conforman y han conformado el SCEAM, que
colaboraron activamente en su incubacién y seguimiento,
en especial a través de la Red de Extensiéon. También los
aprendizajes compartidos con otros integrantes de uni-
dades de extension del resto de los servicios nucleados
en este espacio fermental han sido importantes para el
desarrollo y conceptualizaciéon de las practicas exten-
sionistas por parte del equipo docente de la UERM. Con
todos estos apoyos, y luego de varios anos de trabajo, es
que se puede decir que al dia de hoy se tiene una unidad
consolidada que encontré su propia impronta signada por
las caracteristicas de la FCEA.

La estrategia principal en pos de consolidar la extensién y la
integralidad enla FCEA se ha vinculado con la generacién
de instrumentos que permitan a los estudiantes realizar
actividades de extension de manera curricular. En ese
sentido, la creacion de distintos EFI ha sido la principal

herramienta. Asimismo, a partir del cambio en los planes
de estudio, estos adquieren una nueva jerarquia en la me-
dida en que son colocados dentro de un area especifica de
la oferta académica, el Area de Actividades Integradoras,
donde se ofrecen como materias opcionales. Estos estan
disponibles en estados avanzados de las carreras porque los
estudiantes necesitan ciertos conocimientos previos para
el trabajo de campo. Dichos espacios se nuclean en torno
al cooperativismo de trabajo y de vivienda, microempren-
dimientos y microfinanzas, organizaciones sociales sin
fines de lucro y otras organizaciones de gestion colectiva,
produccién ovina, apoyo a escuelas publicas y trabajo en
contexto de encierro.

Enla Tabla 2 se puede observar el detalle de EFI ofrecidos
entre 2010 y 2018° y la cantidad de estudiantes que por
afo han acreditado este tipo de experiencia. Es notorio el
aumento en la cantidad de EFI ofrecidos en todo el periodo,
lo que posibilit6 también el incremento en el nimero de
estudiantes que acreditan la actividad (mas de 10007) y
de docentes responsables de las propuestas. Asimismo,
en estos anos se avanzo en la generaciéon y promocién de
actividades de caracter interdisciplinar de las que partici-
pan otros servicios o programas centrales; en particular
se ha trabajado con la Facultad de Arquitectura, Disefio
y Urbanismo, la Facultad de Veterinaria, la Facultad de
Ciencias Sociales y el Programa Integral Metropolitano
(PIM) de manera coordinada.
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Ao Espacios de formacion integral Cantidad de estudiantes
de FCEA que acreditaron EFI

2010 Contabilidad en las Escuelas y Microcecea 9

2011 Contabilidad en las Escuelas; 17
Microcecea; Cooperativismo de Trabajo;
Cooperativismo de Vivienda

2012 Contabilidad en las Escuelas; Microcecea; 70
Cooperativismo de Trabajo;
118 Cooperativismo de Vivienda;

Proyecto con Comisiéon Nacional de Fomento Rural

2013 Contabilidad en las Escuelas; Microcecea; 51
Cooperativismo de Trabajo;
Cooperativismo de Vivienda

2014 Contabilidad en las Escuelas; Microcecea; 134
Cooperativismo de Trabajo;
Cooperativismo de Vivienda; Desarrollo Territorial
(mapeo productivo en Barros Blancos);
Desarrollo Territorial y Redes Organizacionales
(mapeo en Pefiarol); Costos para la Gestion
de Emprendimientos Sociales y Comunitarios



2015 Contabilidad en las Escuelas; Microcecea; 203
Microcecea Investigacion; Cooperativismo de Trabajo;
Cooperativismo de Vivienda; Costos para la Gestion de
Emprendimientos Sociales y Comunitarios

2016 Contabilidad en las Escuelas; Microcecea; 17
Cooperativismo de Trabajo; Cooperativismo de
Vivienda; Costos para la Gestién de Emprendimientos
Sociales y Comunitarios; Control Interno; Educacién en
contextos de encierro (1. Censo educativo en Unidad
Penitenciaria Punta de Rieles); Trabajo en Contextos de

Encierro (trabajo con emprendimientos productivos)
119

2017 Contabilidad en las Escuelas; Microcecea; 218
Determinantes del Abandono en Facultad,;
Cooperativismo de Trabajo; Cooperativismo de
Vivienda; Control Interno; Costos para la Gestion
de Emprendimientos Sociales y Comunitarios

2018 Contabilidad en las Escuelas; Microcecea; 1528
Cooperativismo de Trabajo; Cooperativismo de
Vivienda; Control Interno; Costos para la Gestién de
Emprendimientos Sociales y Comunitarios

Fuente: elaboracion propia en base a datos de la UERM.2
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Aparte de la consolidacion de los EFI propios, se ha pro-
movido la curricularizacién y reconocimiento de otras
actividades de extension, ya sean estas impartidas por
programas centrales o por otros servicios. En ese entendi-
do, en el afio 2014 se aprobo la creditizacién de proyectos
estudiantiles de extension financiados y promovidos por
la Comision Sectorial de Extension y Actividades en el
Medio (CSEAM), al igual que los cursos de Flor de Ceibo,
Introduccién a la Economia de la Sociedad Capitalista y
el Curso y Taller de Cooperativismo, Asociativismo y
Economia Social y Solidaria.

También cabe senalar que la unidad ha tenido desde su
creacion el interés por relevar informacién y un enfoque
de seguimiento y evaluacién continua de los espacios
con el fin de generar insumos para la toma de decisio-
nes institucionales, orientando acciones y estrategias.
En ese sentido, en el 2010 se hizo un relevamiento del
estado de la extension en catedras de la FCEA, en el
que se constatd la escasa vinculacién con el medio y se
identificaron fortalezas para empezar el trabajo de cara
a la curricularizacion.

Luego de establecidos los EFI se hicieron relevamientos a
estudiantes, a docentes responsables y a contrapartes con
las que se realiz6 el trabajo. En relacion con los primeros,
en 2013 se encuesto6 a la totalidad de los estudiantes que
habian acreditado actividades de extension en su curricula
en el periodo 2010-2013 con el fin de recabar sus opiniones
y experiencias en torno a la participacion en EFI. En parti-
cular, se abordaron las motivaciones que los llevaron a ins-
cribirse, el cumplimiento de sus expectativas y otros efectos
derivados de los EFI que no necesariamente tienen que ver

con sus objetivos; por ejemplo, que el estudiante se inserte
posteriormente en el campo laboral en el que desarroll6 la
practica o la realizacion de tesis de grado sobre la tematica.

Lo anterior permitio identificar fortalezas y debilidades
de este tipo de propuestas formativas. Entre otras cosas,
se encontrd que una de las motivaciones principales de
los estudiantes para participar de este tipo de espacios es
la posibilidad de cursar una materia diferente a las habi-
tuales: vinculada a realidades diversas, a contenidos no
vistos en otras asignaturas de la carrera y a la posibilidad
de realizar trabajo practico. En ese sentido, ellos ven en
los EFI espacios innovadores con un tipo de metodologia
de trabajo que rompe con el clasico modelo aulico. De sus
respuestas también se destacé que el relacionamiento con
los docentes es percibido como distinto, y que adquieren
conocimientos que no podrian adquirir bajo las metodo-
logias clasicas de ensefianza. Por altimo, entienden que
su participacion aporta a las personas e instituciones con
las que se trabaja, dato que no es menor.

Enrelacién con las contrapartes, mediante la realizacién de
un EFl en 2015 se elabora el informe Microemprendimientos
y mundo del trabajo. Investigacion a partir de la Extension.
Trayectoria de emprendedores y estudiantes que participaron
del Espacio de Formacion Integral Microcecea 2010-2015.
En este caso, entre las percepciones de los emprende-
dores participantes de la actividad se destaca la valora-
cién positiva del espacio, y aspectos concretos propios
de su desarrollo que luego les fueron de utilidad para
el fortalecimiento de su negocio. Este EFI respondi6 a
la necesidad de contar con espacios de seguimiento por
parte de la Udelar y de encuentro entre personas con



las mismas dificultades o caracteristicas, en este caso
particular, poseedoras de un microemprendimiento.

Con respecto a los docentes, en 2016, junto a la Unidad
de Apoyo a la Ensefianza (UAE), la UERM realizé una
investigacién orientada a indagar las transformaciones
y desafios para la ensefianza y la docencia a partir de la
modalidad de trabajo en los EFI. De alli se desprende que
la participacion docente en EFI produce un cambio en sus
concepciones sobre la ensenanza; los docentes reconocen
modalidades pedagdgicas alternativas. Esto evidencia una
reconfiguracién de la forma de concebir a la ensefianza y
al aprendizaje, en el entendido de que el aula se magnifica
por la participacion de distintos actores y la articulacién
de saberes académicos y populares. A su vez, ellos se iden-
tifican como protagonistas de la estrategia pedagogica, lo
que valoran positivamente. Sefialan también la necesidad
de que la institucion los apoye brindando espacios de
formacién pedagogica orientada a este tipo de trabajo.

Por ultimo, en la actualidad la UERM esta realizando un
relevamiento para caracterizar a los estudiantes que a
partir del cambio de Plan de Estudios 2012 optaron por los
EFI con la intencién de cumplir con los créditos requeridos
para el egreso en el Area de Actividades Integradoras.

Todos los trabajos han sido presentados® en las Jornadas
Académicas dela FCEA, en las que se han generado mesas
de debate con el objetivo de democratizar la informacion
en lo referente a estos temas y difundir las propias acti-
vidades realizadas.

Asimismo, y vinculado con el relevamiento de informacion,
se particip6 directa o indirectamente de la elaboracién de
otros productos vinculados a los EFI, como las Dindamicas de
desarrollo economico y social local enla zona de Penarol y areas
circundantes en 2014, documento que sintetiza un proceso
de investigacion sobre las principales caracteristicas de
las redes interorganizacionales para dar cuenta de las
capacidades para el desarrollo territorial en convenio con
la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP). También,
del informe del Censo Educativo 2016 llevado adelante en
la Unidad de Internacién de Personas Privadas de Libertad
(UIPPL) n.° 6 Punta de Rieles, en el que se recaban datos so-
bre las trayectorias e intereses en relacién con la educacion
de la poblacion de Punta de Rieles. Y por altimo, en 2017, a
partir del EFI Determinantes del Abandono en Facultad,
mediante entrevistas y el procesamiento de informacion
secundaria, se logré caracterizar a los estudiantes que
abandonan la carrera de Economia. A su vez, se indagd
sobre los motivos que llevaron a esa decision, informacion
que es de suma importancia para la FCEA.

Finalmente, los altimos dos afios han reconfigurado las
actividades a las que se dedicaba la UERM, agregando
una especialmente desafiante: la insercién de estudiantes
privados de libertad en las carreras de grado y tecnicatu-
ras dela FCEA. Desde el inicio la unidad se hizo cargo de
esta tarea en conjunto con el Decanato, y con la Comision
Cogobernada creada para el tratamiento de esta temati-
ca en 2017. Desde alli se generd un protocolo de accion,
siendo la UERM la encargada de darle seguimiento junto
con el estudiantado®. En ese marco, con la UAE se han
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desarrollado acciones de formacion de tutores de nuestro
servicio y de los centrales participantes del Programa
de Tutorias entre Pares del Programa de Respaldo al
Aprendizaje (Progresa). También se han desarrollado otras
iniciativas: la realizaci6én de una bienvenida institucional
enla Unidad n.° 4 del Instituto Nacional de Rehabilitacién
(INR) al comienzo del primer semestre de 2018, la realiza-
cién de un dossier digital* conjuntamente con la Unidad
de Comunicacion, y la participacién del panel Aprender
y ensefiar en privacion de libertad, presentaciéon de dicho
dossier. Ademas, se participa de la Mesa Interinstitucional
de Educacion Terciaria en Carceles, espacio coordinado
por integrantes de la Comisiéon Sectorial de Ensefianza
(CSE) y el SCEAM, se realizan tareas de coordinacién
con el INR, con otros servicios y con docentes de nuestro
servicio, asi como con el Centro de Estudiantes de Ciencias
Econdmicas y de Administracion (Cecea).



Desafios, fortalezas,
proyecciones

Son muchos los aprendizajes que se desprenden de estos
afios de funcionamiento de la UERM, que posibilitaron
potenciar la extension e integralidad. Sin embargo, son
tres los que interesa destacar. En primer lugar, la curricu-
larizacién ha sido muy importante para institucionalizar
los proyectos, practicas y cursos. Lo anterior se dio en
un contexto poco favorable, de escasa acumulacién ex-
tensionista previa y alta numerosidad de estudiantes, lo
que refuerza su valor. En ese sentido, creemos que el rol
de la UERM ha sido fundamental en el convencimiento a
los docentes y autoridades de los beneficios para los estu-
diantes e institucion en general de promover la extension
e integralidad. También el seguimiento y apuntalamiento
de los EFI por parte de la UERM ha sido imprescindible, al
menos en estos afios. En el ideal, el proceso ira cobrando
su propia fuerza y cada vez menos la UERM debera ser
la protagonista. El apoyo de la Comisién Cogobernada ha
sido permanente y muy positivo.

En segundo lugar, y como mencionamos al inicio, cree-
mos que el trabajo con las otras unidades de extension y
el SCEAM de la Udelar, en la Red de Extension y en sus
grupos de trabajo, es una herramienta muy valiosa para
enfrentar en conjunto las dificultades del camino; de hecho,
asi se potencia el proceso de cara al futuro.

Tercero, creemos que una de las claves del éxito del proceso
tiene que ver con que los temas en los que se forma a los
estudiantes no estaban presentes en la curricula; ademas
de que, siempre que los cursos lo permiten, se intenta
aportar un enfoque interdisciplinar.

Por otra parte, uno de los desafios es poder continuar con
el proceso de consolidacién de los EFI y ampliacién de las
propuestas. También aumentar las horas docentes y la
realizacion de acuerdos de trabajo con las contrapartes. En
el debe atin se encuentra la generacién de un espacio mas
sistematico de formacion tedrico en extension e integralidad
para docentes y estudiantes. Asimismo, seguir aportando
informacién relevante a la hora de direccionar las politicas
de extension de la FCEA, generando un plan estratégico para
el proximo periodo con la definicién de qué extension nos
proponemos y el rol de la UERM en dicho marco.

Finalmente, la insercion de los estudiantes privados de
libertad en la Udelar, y especificamente en la FCEA, parece
ser una de las actividades que mas aportes va a necesitar
en los afios que siguen, en relacién con la construccién de
propuestas de formacién que contemplen a los estudiantes
en un contexto tan particular como lo es una carcel. Desde
la UERM se tiene la vocacién de seguir profundizando
en estos temas en el entendido de que la universidad del
mafana serd una comprometida con la democratizacién
del conocimiento para todos los sectores, en especial para
aquellos mas postergados, o no sera.
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La Unidad de Extension y
Actividades en el Medio de
Facultad de Ciencias Sociales

Nombre: Unidad de Extension y Actividades en el Medio de Facultad de Ciencias Sociales
Dependencia institucional: Decanato

Afio de creacion: 2006

Cargos UEAM-FCS: Coordinacion, grado 3 (20 horas); Asistente, grado 2 (20 horas);

Ayudante, grado 1 (20 horas); Ayudante, grado 1 (14 horas)

Cargos del curso Extension Universitaria: Responsable, grado 3 (7 horas); Asistente, grado 2 (6 horas);
Ayudante, grado 1 (6 horas)
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Historia de la creacion
de la unidad, proceso de
consolidacion y estado actual

Elsurgimiento de la Unidad de Extensién y Actividades en el
Medio (UEAM) de Facultad de Ciencias Sociales (FCS) data
del afio 2006% no obstante, pueden rastrearse experiencias
de extension desde el origen del servicio, hacia el afio 1991.
La funcién ha transitado en el servicio un proceso de institu-
cionalizacién que acompaiia el devenir de la extension y las
practicas integrales en la Universidad de la Reptblica (Udelar).

Para dar cuenta de la trayectoria de la UEAM, se retoman a
continuacion distintos momentos identificados en el desarro-

llo de la funcién en facultad (Etchebehere, 2014; Fry, 2016):

En esta primera etapa existen experiencias de extension,
pero cuentan con escaso respaldo de FCS; sin embargo,
es a partir de ellas que se van promoviendo espacios ins-
titucionales para su desarrollo. En tal sentido, en el afo
2001 se conforma un grupo de trabajo convocado por el
orden estudiantil que elabora los primeros documentos
de orientacion de la politica de extension: Lineamientos de
extension en FCS 2001-2005 y Programa de extension en FCS,
en los que destaca la propuesta de creacioén de la UEAM.

En este periodo se crea una Comisién Asesora del Consejo
en Extension y se designa una asistente académica para la
promocion de la extension y actividades en el medio. Cabe
destacar el surgimiento de nuevos proyectos impulsados por
estudiantes y equipos docentes de facultad en coordinacién
con otros servicios, especialmente ante las consecuencias de
la crisis econémica de 2002. Estos no contaban con recur-
sos propios o contaban con financiacién desde el Servicio
Central de Extension y Actividades en el Medio (SCEAM).

A partir de 2006 se vive un periodo de avance a nivel
conceptual pautado por el impulso de la Segunda Reforma
Universitaria. Este estuvo acompafado de la asignacién de
nuevos recursos para el desarrollo de la extension a nivel
de toda la universidad. Este proceso tuvo importantes
implicancias en FCS, donde se proponen lineamientos
especificos para profundizar las politicas que involucran a
la funcién. Entre los mas importantes se destaca la creacion
de la UEAM a partir de la postulacién a la convocatoria
del SCEAM. Esta inicia sus funciones en 2007 y consolida
su estructura docente en los afos siguientes. Asimismo,
la ampliacion de propuestas concursables a nivel central
favorece el surgimiento de nuevas experiencias en facultad.

Hacia 2009 se avanza en una conceptualizacion de extension
propia de FCS, entendida como la funcién “(...) a través de la

cual se implementan actividades con soporte institucional,



que se realizan en el medio, en interaccion con el resto de
la sociedad, mediante practicas presenciales” (Resolucién
del Consejo de FCS n.° 983 del 6 de agosto de 2009). A su
vez, se establece que las actividades deben aspirar a cum-
plir los criterios de pertinencia social, bidireccionalidad o
caracter dialdgico, autogestion, integralidad de funciones
universitarias con participacioén de los érdenes e interaccién
efectiva con actores sociales no universitarios.

El mismo afio se modifica el plan de estudios de FCS,
siendo uno de sus objetivos “flexibilizar las estructuras
curriculares actuales, incorporando un sector acotado de
materias de libre eleccién por parte de los estudiantes™.
Se generan asi condiciones para la curricularizacién de
la extension. En este marco, la UEAM comienza a dictar
el curso Extension Universitaria, que se conforma como
materia optativa del Ciclo Inicial.

Finalmente, entre los anos 2010 y 2013 se avanza en el
proceso de institucionalizacion a través de politicas que
habilitan variadas practicas de extension, donde se destaca
el fuerte impulso dado a la conformacion de espacios de
formacion integral® (EFI).

A partir del afo 2014, con el cambio de autoridades uni-
versitarias, la extension y la integralidad son fuertemente
cuestionadas. Se viven momentos de revision que culminan
con nuevas orientaciones de la politica de extension, cen-
tradas principalmente en la reestructura del SCEAM. Este
periodo impacta en FCS dada la incertidumbre respecto
a la continuidad de la financiacién y de las politicas en
desarrollo. Aun asi, la facultad cumple un rol importante
en medio de este proceso, aportando a la generacion de
los diversos debates que se dan en la Udelar.

En este periodo se consolida el equipo de trabajo de la
UEAM y se trabaja en la profundizacion de las propuestas
existentes a través de la evaluacion y ajuste de convoca-
torias, la articulacién entre docentes y estudiantes invo-
lucrados en experiencias de extension y la promocioén de
nuevas lineas de trabajo. En tal sentido, se lleva adelante
a partir de 2017 una convocatoria para dar impulso a la
creacion de proyectos estudiantiles de extension, y se
incentiva la produccion académica.
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Estrategias desarrolladas
para impulsar la extension e
integralidad en el servicio

Las orientaciones generales que dan sentido y guian las
distintas acciones desarrolladas por la UEAM pueden
organizarse de la siguiente manera:

1. Desarrollo de la extension integrada en la tra-
yectoria formativa de los estudiantes.

2. Promocion de la extension desde la perspectiva
de la integralidad.

3. Interaccién dialégica con la sociedad.

4. Articulacion entre servicios y promocioén de la
perspectiva interdisciplinaria en los procesos
de extension.

5. Evaluacién continua, sistematizacioén y produc-
cién de conocimiento.

A partir de estas orientaciones se han implementado varia-
das propuestas, entre las que se destacan: la convocatoria
a apoyo financiero de espacios de formacion integral; la
convocatoria a actividades en el medio; el llamado a copro-
duccién de conocimiento; el curso Extension Universitaria;
la convocatoria a germinacién de proyectos estudiantiles
de extension; la creditizacién de proyectos y practicas de
extension e investigacion estudiantiles; la convocatoria a
articulos para las publicaciones Ciencias Sociales y Extension

Universitaria; la realizacién de jornadas académicas de
extension e integralidad. A su vez, se promueven lineas
de investigacion y sistematizacién en torno a la funcién,
instancias de debate y reflexion, asi como el desarrollo de
estrategias para dar visibilidad y difundir las experiencias.

Una de las principales politicas implementadas desde la
UEAM por su alcance y continuidad en el tiempo es la
promocion de los EFI, que buscan llevar a la practica la
integralidad de las funciones universitarias. La creacién
de estos espacios y de los itinerarios de formacién integral
(IFI) por parte del Consejo Directivo Central (CDC) en
2009 permite redimensionar los aportes de la extension en
los procesos de ensefianza-aprendizaje. De esta forma se
contribuye a la producciéon de conocimiento nuevo, vincu-
lando criticamente el saber académico y popular, buscando
promover formas asociativas que aporten al abordaje y
superacion de problematicas sociales significativas. Esta
forma de entender la extensién permite orientar lineas de
investigacion y planes de ensefianza, generando compromiso
universitario con la sociedad. Implica también la efectiva
integracion de la extension en la trayectoria académica de
estudiantes y docentes (Tommasino et al., 2010).

Como se menciond, la aprobacién en 2009 del nuevo plan
de estudios de FCS flexibiliza la estructura curricular
posibilitando el desarrollo de trayectorias estudiantiles
diversas, habilitando la incorporacién de practicas de exten-
sion e integralidad. La conformacion de los EFI en facultad
se instrumenta mediante un llamado a apoyo financiero
que se realiza desde 2010, que se complementa con otras
actividades, a saber: reconocimiento y apoyo a EFI que no

concursan, sistematizacion y difusion de informacion, arti-



culacién entre experiencias. Desde el afio 2013, se incorpora
ademas la posibilidad de autoidentificacién de los EFI con el
proposito de dar reconocimiento a las practicas integrales
existentes y contar con insumos para la generacion de nuevas
propuestas. Elllamado a autoidentificacién es independiente,
aunque complementario al de apoyo financiero a los EFI
que anualmente realiza la UEAM.

Los EFI se cimientan en materias previamente existentes
en la malla curricular de FCS, tanto del Ciclo Inicial como
de los ciclos avanzados de todas las licenciaturas, y son
promovidos por sus equipos docentes. La politica posibilita
el desarrollo de modalidades de ensefianza-aprendizaje
distintas en sus componentes tedrico-metodolégicos, recon-
figurado la relacién entre docentes y estudiantes, favore-
ciendo la autonomia de estos altimos (Romano, 2011; Cano
y Castro, 2013). Abordar los contenidos de un curso a partir
de una problematica social especifica y/o en vinculacion
con actores sociales permite visibilizar y reflexionar sobre
las formas de produccion del conocimiento y su capacidad
de comprender la realidad concreta. La perspectiva de
integralidad y el acercamiento a experiencias de este tipo
contribuye a generar aprendizajes significativos, proceso
que se enriquece en el trabajo con otros, cristalizando en la
experiencia las multiples ubicaciones del estudiante como
sujeto social. De esta forma se aporta a la formacion de
profesionales criticos y comprometidos®.

El Grafico 1 da cuenta de la cantidad de EFI desarrolla-
dos en cada uno de los ciclos (Inicial y avanzados) desde
la implementacion de la politica hasta el corriente ano
(2010- 2018).

B Ciclo Inicial
Ciencia Politica

Desarrollo
Sociologia
Cantidad de EFI Trabajo Social
6
4
| ‘ ‘ ‘
. I
2010 2012 2014 2016 2018

Ciclo y ano

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién sistematizada por
la UEAM-FCS.
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Los EFI han tenido un desarrollo diferencial en funcion
del ciclo formativo que se observe. En tal sentido, los ciclos
avanzados de Sociologia y Trabajo Social cuentan con ex-
periencias desde 2010. El ciclo avanzado de Ciencia Politica
empieza en el aflo 2013 a llevar adelante experiencias,
mientras que el Ciclo Inicial y el avanzado de Desarrollo
lo hacen desde el 2015. Especificamente, en el Ciclo Inicial,
desde el afio 2015 y hasta la actualidad, se ofrece el EFI de

sensibilizacién Extensién Universitarias.

El cuadro a continuacién sistematiza los diferentes EFI
discriminados por ciclo, carrera y nimero de ediciones
durante el periodo considerado.



Espacios de formacion integral de FCS (2010-2018)
Ciclo Inicial
Curso Extension Universitaria

“Analisis de los procesos de desarrollo territorial en el marco del desarrollo
regional. Los casos de Maldonado y Rocha”

“Control, violencia y vulnerabilidad en areas de la frontera: el caso del Chuy”
Sociologia

Sujetos Colectivos y Luchas Sociales

“Gramaticas locales del prejuicio y la actitud discriminatoria en Flor de Marofias”

“El conflicto socioambiental en una localidad costera del departamento de Canelones”
A Investigar se Aprende Investigando

Sociedad y Ambiente

“Fortalecimiento de los procesos educativos y productivos en contextos de encierro”
Ruralidad y Desarrollo

Analisis socioldgico II: Esquemas de Analisis Cualitativo

Actores y Demandas en la Sociedad de la Informacion

Abordajes Profesionales a la Construccion de Seguridad

Taller Movimientos Sociales y Accion Colectiva

“La frontera Rivera-Santana: Problematicas, actores y soluciones binacionales”
Relaciones de Poder y Estados de Dominacién

Ciencia Politica

Politica, Género y Diversidad Sexual

n° de ediciones
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Espacios de formacion integral de FCS (2010-2018) n° de ediciones
Muestreo y Técnicas de Investigacion por Encuestas 1
“Una experiencia de investigacion, extension y docencia en derechos humanos y 1

pasado reciente”
Memoria, Archivos y Movimientos Sociales 1

Trabajo Social

Discapacidad en lo Social 6
Proyecto Integral Habitat y Territorio 1
Trabajo y Cuestion Agraria / Trabajo y Sociabilidad 6
Proyecto Integral, Sujetos Colectivos y Praxis (Area de Liberacion) 8
Abordaje Integral de Situaciones de Violencia 1
134 Salud Mental, Calidad de Vida y Trabajo Social 1
Vejez, Interdisciplina y Trabajo Social 2
Relaciones Sociedad-Naturaleza en la Frontera 2
Abordaje Psicosocial en Educacién Inicial en el Ambito Rural 2
Area Politicas Sociales 1
“Casavalle abierto. Escuela, universidad y comunidad construyen aprendizajes” 2
Desarrollo
Objeto y Método para el Desarrollo / Teoria y Practica para el Desarrollo 5
“La economia social y solidaria desde la perspectiva de los/as trabajadores/as” 1
Total 75

Fuente: elaboracion propia en base a informacion sistematizada por la UEAM-FCS.



El cuadro permite visualizar algunas experiencias que se
sostienen a lo largo de los afos y otras de caracter temporal,
cuya duracién se apega al lapso de ediciéon de un curso.
También se identifican otros casos en que las propuestas
se han ido modificando y renombrando con el transcurso
del tiempo. De cualquier forma, y como tendencia gene-
ral, puede afirmarse que los EFI han crecido en nimero,
diversificado sus tematicas y el abordaje de problematicas
sociales, y ampliando la vinculacién con distintos actores
extrauniversitarios. Desde la UEAM se realizan esfuerzos
continuos por generar lineas de accién que promuevan afio
a afno una mayor cantidad de espacios, en tanto apuesta

pedagogica innovadora.

Se destaca una evolucion favorable de la politica de implemen-
tacién de los EFI que se expresa tanto en la cantidad como
en la diversidad de propuestas desarrolladas. Actualmente,
el Ciclo Inicial y 1a totalidad de las licenciaturas cuentan con

uno o mas EFI como parte de su oferta formativa.

Otra propuesta que se cree pertinente presentar es la
convocatoria a germinacién de proyectos estudiantiles
de extension de FCS, que se implementa por primera vez
en el afio 2017 y tiene su segunda edicioén en 2018. Esta
iniciativa parte del supuesto de que las experiencias de
extension promueven el aprendizaje situado, la reflexion
tedrico-metodolégica y el intercambio de saberes, habi-
litando la participacién activa de los estudiantes en la
construccion del rol social de la universidad. Para ello, se
promueve el desarrollo de propuestas de estudiantes en
coordinacién con actores sociales, contando con apoyo
financiero y orientacion docente. Se incentiva también
la articulacién con otras convocatorias de SCEAM para
lograr la continuidad de las experiencias.

Hasta el momento se han financiado tres proyectos por
afio, y han participado un total de 16 estudiantes en 2017,
mientras que en 2018 el nimero asciende a 21. El Cuadro
2 presenta las propuestas desarrolladas.
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Proyectos estudiantiles de extension - convocatoria FCS

2017

1. “Cine sobre rieles. El cine como herramienta de
integracion vecinal en Punta de Rieles”.

2. “Acompafiamiento a estudiantes de ciencias sociales

recluidos en centros de detencién del Estado”.

3. “Cuerpo-fuga: del cuerpo etiqueta al cuerpo
des-codificado”.

2018

1. “Resonancias disonantes: las acciones
colectivas en la carcel”.

2. “Transitar juntos. Descentralizacién de la
informacién de la Udelar: ciudad de Guichén y
zonas rurales aledafas”.

3. “Mujeres y ruralidad: la perspectiva de género
en el medio rural y sus significaciones”.

Fuente: elaboracion propia en base a informacion sistematizada por la UEAM-FCS.

Desde la UEAM se acompana a los diferentes equipos estu-
diantiles, a la vez que se promueven espacios de encuentro
para problematizar y discutir las experiencias desde la
perspectiva de la extension universitaria. Hasta el mo-
mento, estos estuvieron conformados por estudiantes del
Ciclo Inicial y ciclos avanzados de todas las licenciaturas,
y también por estudiantes de otras facultades. En sintesis,
estas son las tematicas abordadas en las dos ediciones:
privacién de libertad, esquizoanalisis, democratizacion
cultural, educacion, mujeres y ruralidad. Se destaca, asi-
mismo, la diversidad de actores y territorios con los que
se vinculan los proyectos. A saber:

» Asociacién de Estudiantes Privados de Libertad
recluidos en la unidad nimero 4 (ex Comcar) del
Instituto Nacional de Rehabilitacion.

» Centro cultural El Almendro.

» Comision de Derechos Humanos del Centro de
Estudiantes de la Facultad de Ciencias Sociales.

» Vecinos del barrio Punta de Rieles.

» Estudiantes del liceo n.° 9 de Montevideo.



» Estudiantes del liceo n.°1 de Guichén, 3.° de
Bachillerato Tecnolégico de UTU y Bachillerato
Agrario1.°y 3.° BD.

» Grupos de mujeres rurales: SFR Canel6n Chico

» Grupo Mucachi Graciela Pereira, SFR Rincén del
Colorado Nuris Cerpa, SFR Melgarejo, Grupo
Mujeres Unidas en Melgarejo.

Segun la evaluacion de la primera edicion, la propuesta
permiti6 a estudiantes que desarrollaban acciones en
vinculo con actores sociales de manera mas o menos dis-
persa encuadrar sus iniciativas en el marco de la extension
universitaria. Otra de las potencialidades que se destaca
es el impulso dado a aquellos estudiantes interesados
en trabajar en torno a algn tema-problema, o a actores
extrauniversitarios en su trayectoria formativa, habilitan-
do la concrecién de experiencias. En este marco, varios
estudiantes utilizaron la propuesta de Creditizacién de
Practicas Estudiantiles de Extension (aprobada en el afio
2014), que posibilita la incorporacién en la curricula de
actividades de extension®.

Desafios, fortalezas,
proyecciones

Desde la creacién de la UEAM, hace ya una década, FCS
ha realizado un interesante proceso de fortalecimiento
de la extensién y desarrollo de la integralidad. En este
recorrido se identifican diversos desafios, que se presentan
a continuacion, organizados en diferentes dimensiones.

Desde una dimension pedagodgica, la extension y, unida a
ella, el desarrollo de practicas integrales tienen la poten-
cialidad de estimular una real transformacién del acto
educativo resignificando y redimensionando las relaciones
de poder-saber que se producen en los procesos de ense-
flanza-aprendizaje. Asimismo, contextualiza el conoci-
miento cientifico, poniéndolo en relacién con realidades
y problematicas concretas, aportando a la emergencia de
novedosas preguntas que nutren la investigacion. Es que,
de algiin modo, la extensién propone un acercamiento
entre las funciones universitarias, entre las delimitaciones
disciplinares y entre los diferentes saberes existentes en
la produccién de conocimiento.

Esta potencialidad presenta algunos desafios, dado que la
puesta en practica de los EFI implica una mayor dedicacién
e involucramiento tanto de estudiantes como de docentes.
Se suma a esto que la estructura curricular no siempre
acompaiia la temporalidad de los procesos sociales, grupos
y organizaciones junto a las que se trabaja. Esto genera
algunas tensiones entre el cumplimiento de los objetivos
de un curso, la formacién del estudiante y los objetivos de
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laintervencién. Ademas, si bien las practicas de extension
tienen hoy un espacio en la curricula, contindan siendo mar-
ginales en la trayectoria formativa del estudiante de grado.

Si, como se menciond, la implementacién de los EFI resulta
compleja por las temporalidades y los recursos destinados,
estimular procesos formativos transversales o IFI nos
enfrenta a un desafio atin mayor. Si bien se identifican
algunas experiencias puntuales de este tipo, su implemen-
tacion debe hacer frente a la estructura de los cursos en las
diferentes licenciaturas, junto al pensamiento disciplinar
que las caracteriza. Es importante, entonces, avanzar en
formatos que permitan dar visibilidad a estos itinerarios
que construyen los estudiantes y que son considerados
como puntos de inflexién, procesos significativos que
pautan su insercion en la universidad y su opcién por la
formacién en ciencias sociales.

Pese a los desafios y limitantes descritos, la facultad cuenta
con experiencias de trabajo conjunto entre catedras y
equipos docentes diversos. Aparece la necesidad de acom-
panar y profundizar estas articulaciones por medio de la
formacion especifica en metodologias de coproduccion
de conocimiento y mayores estimulos presupuestales que
permitan su desarrollo.

En cuanto a la dimensioén presupuestal, mas alla de los
avances de la tltima década, la universidad continda des-
tinando escasa financiacion a la extension, especialmente
si se la observa en relacién con las otras funciones que la
constituyen (ensefianza e investigacién). Como se explico,
uno de los principales desafios a enfrentar es la continui-
dad en el tiempo de las experiencias, las que requieren de

determinadas condiciones materiales e institucionales.
La posibilidad de un trabajo sostenido se ve supeditada
a la bisqueda de estrategias creativas por parte de los
integrantes de equipos docentes y estudiantiles. Frente a
la escasez de recursos, es preciso optar entre la profundi-
zacion de las politicas implementadas o su ampliacién. La
UEAM se hainclinado hasta el momento por esta tltima,
de modo que una mayor cantidad de equipos de docentes
y estudiantes puedan transitar por estas experiencias. Sin
embargo, es central generar condiciones para profundizar
en la integralidad, lo que implica, entre otras cosas, des-
tinar mayores recursos y herramientas para ampliar las
posibilidades de accién y proyeccion de las experiencias
con mayor trayectoria.

Si se analizan los desafios desde una dimensién académica,
es imprescindible avanzar en los debates tedrico-concep-
tuales de la extension y en la valoracion de la funcién en la
carrera docente. Mas alla de que este es un tema instalado,
aun no se considera equitativamente la dedicacion a la
extension, prueba de ello es que en algunos casos no se la
incorpora como parte de los méritos en los concursos o se
lo hace con un puntaje muy bajo. En este sentido, se observa
lanecesidad de transformar los mecanismos de evaluacién

docente, asi como los criterios de contratacién y ascenso.

Otro desafio central es ampliar las instancias de formacion
en extension dirigidas a docentes y estudiantes, a la vez
que robustecer los debates y la produccion académica en
torno a la funcién en vinculo con las experiencias que se
desarrollan. Tanto la redefinicién de criterios y jerar-
quizacién de la funcién en la evaluaciéon docente como
la ampliacién de la oferta formativa para los distintos



actores universitarios son estrategias a tener en cuenta
para ampliar las posibilidades de profundizacién de la

extension e integralidad.

Si se considera el relacionamiento de la Udelar con el medio
desde una dimension ético-politica, surge como desafio
la necesidad de repensar los vinculos que se generan con
los actores sociales e institucionales extrauniversitarios.
Especificamente: ;qué tipos de vinculos se construyen
actualmente?, jcon qué actores/instituciones?, ;cémo se
puede profundizar y ampliar estas articulaciones? De algin
modo, el desafio que queda planteado es el de recuperar
el ethos de la universidad latinoamericana, anclada en
territorio y con una actitud de apertura y compromiso

con la transformacion social.

Unido a esto, la generacion de instancias reflexivas en torno
al camino recorrido es fundamental para la identificacion
de limitaciones y potencialidades en los procesos. Abonar
el debate con la participacion de actores universitarios y
extrauniversitarios involucrados en experiencias de exten-
sién constituye un reto actual. La necesidad de coherencia
entre teoria y practica, pensamiento y accién nos interpela

e invita a una reflexion seria, responsable y comprometida.

Finalmente, como parte del objetivo de la politica implemen-
tada en 2015, se presenta un desafio central para la proyec-
ci6én de las unidades de extension de los distintos servicios:
lograr una efectiva descentralizacién (que no implique el
debilitamiento ni desdibujamiento de la extension) que per-
mita la consolidacién y continuidad del proceso iniciado en
2006-2007 con la Segunda Reforma Universitaria. Es decir,
dar lugar a la trayectoria de articulacion y vinculacién con

otros servicios y SCEAM, promoviendo la interdisciplina
y el didlogo de saberes para favorecer la vinculacién uni-
versidad-sociedad, orientada a los problemas sociales. La
realidad exige el fortalecimiento simultaneo de la extension
a nivel central y de los servicios, particularmente de FCS,
generando estrategias y lineas de accion colectivas que
permitan robustecer la politica de renovacion de extension
e integralidad. Solo asi habra una universidad pensada en
términos prospectivos, congruente con el momento histérico

que se vive y resignificada en su funcién social.
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Integral. Disponible en http://www.universidad.edu.uy/renderPage/index/pageld/810#heading_2823

(consultado el 13 de setiembre de 2018).

» Plan de estudios de la Facultad de Ciencias Sociales 2009. Disponible en http://cienciassociales.edu.
uy/ensenanza/grado/plan-de-estudios-2009/ (consultado: 13 de setiembre de 2018).
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Historia de la creacion
de la unidad, proceso de
consolidacion y estado actual

A 10 anos de la creacion de la Unidad de Extension (en
adelante UE) de la Facultad de Humanidades y Ciencias
de la Educacién (FHCE), parece pertinente realizar un
breve recorrido histérico que nos permita comprender
su razoén de ser y proyectarnos para hacer visible lo que
ain nos resta por hacer.

La creacion de la UE se dio en el marco del llamado
a propuestas de creaciéon de una Unidad de Extension
Universitaria en el Marco de la Red de Extension en
el bienio 2008-2009, referido por Carlos Santos en este
libro. El responsable de la propuesta fue quien en su
momento fuera el decano de nuestra facultad, el Prof.
Dr. José Seoane3Desde la creacion de la UE en 2008, se
hanllevado adelante diversas acciones entre las que cabe
mencionar la planificacién de los primeros espacios de
formacion integral (EFI) que comenzaron a implementar-
se en 2010. Ademas, en ese afio se forma una Comisién
(ad hoc del Consejo) integrada por institutos y érdenes.

En 2011 continda el trabajo en los EFI y se dicta la primera
edicién del curso Culturas Populares y Subalternidad
junto con el Servicio Central de Extension y Actividades
en el Medio (SCEAM). Ese mismo afio se organizan las
II Jornadas de Extensiéon de FHCE en conjunto con las
III Jornadas de Investigacion y se definen los ejes de
trabajo de la unidad.

A continuacién realizamos un breve cronograma donde se

senalan momentos que marcan la trayectoria de la unidad:

» 2012: Se continda el trabajo con los EFI.
Lanzamiento del primer nimero de la revista
Integralidad Sobre Ruedas.

» 2013: Se continda el trabajo con los EFI. Proceso de
discusion de planes de estudio. Segundo nimero
delarevista Integralidad Sobre Ruedas. IV Jornadas
de Extension de FHCE.

» 2014: Extension en los nuevos planes de estu-
dio. Curricularizacién de la extensién. Primera
edicion del curso de extensién universitaria.
Llamado a la Autoidentificacién de EFI.

» 2015: Curso de extension universitaria con carac-
ter duplicado en los dos semestres. Aprobacion
de las Pautas para la creditizacion de actividades
de extension, actividades integradas y practicas
integrales en FHCE. Tercer nimero de la revista
Integralidad Sobre Ruedas. V Jornadas de Extension
de FHCE. Llamado a EFI 2016.



» 2016: Curso de Extensién Universitaria. Asistencia
a comisiones de carrera para la creditizacion.
Llamado a EFI 2017.

P

¥

2017: Llamados para la consolidacion en cargos
interinos de la estructura docente de la unidad.
Curso de extensién universitaria con caracter
duplicado en los dos semestres. Curso de educa-
cioén permanente Bases y Herramientas para la
Formulacién de Proyectos. Llamado a EFI 2018.
Llamado a proyectos de sistematizacién de EFI.
Cuarto nimero de la revista Integralidad Sobre
Ruedas. VI Jornadas de Extensién de FHCE.

» 2018: Curso de extension universitaria con ca-

¥

racter duplicado en los dos semestres. Curso de
educacion permanente Bases y Herramientas
para la Formulacion de Proyectos. Convocatoria
para el quinto nimero de la revista Integralidad
Sobre Ruedas migrada a OJS.

Estrategias desarrolladas
para impulsar la extension y
la integralidad en el servicio

Desde su creacién en el 2008, la UE se ha planteado como
uno de sus principales objetivos promover y evaluar las
tareas de extension en todas las unidades académicas; esto
ha desembocado en la promocién de la reflexién colectiva
sobre el papel y el lugar que la extension posee en las hu-
manidades. Esta reflexion nos ha llevado a intensificar las
actividades de extension en facultad asi como a promover
la presencia curricular de la extension en los planes de es-
tudio de las diferentes licenciaturas ofrecidas por la FHCE.
Esta promocion ha tenido como contrapartida estimular
y generar mecanismos que aumenten la participacién de
estudiantes y de egresados en las actividades de extension.

El camino que se ha ido transitando en estos 10 afios es
sinuoso, pues hemos tenido que vencer escollos de diversa
naturaleza; no obstante, creemos en la importancia de la
extension como componente pedagégico y consideramos
que algunos de dichos obstaculos han sido en si mismos
formativos, pues nos han permitido aprender y proyec-
tarnos. Es importante sefialar que creemos que ain queda
mucho por hacer, que incluso nos debemos un debate
respecto a qué extension y qué futuro podemos imaginar
para la extension en humanidades.

Desde esta unidad, se ha promovido la articulacién en-
tre los diferentes EFI, que tiendan a la construccién de
itinerarios de formacién integral (IFI) en la trayectoria
estudiantil. Sin embargo, por diversas razones que tie-

145



Tejer 1a Red
Experiencias de extension desde los servicios universitarios 2008-2018

146

nen que ver con la continuidad docente, el arraigo de la
extension en algunas carreras y la poca incidencia en
otras, asi como el interés o incluso la existencia de las
instituciones de referencia, esta no ha sido una tarea sen-
cilla ni extensible a toda la facultad. Durante el periodo
2011-2012, por ejemplo, se impulsé la conformacion de los
programas plataforma de FHCE con el Centro Agustin
Ferreiro (CAF), con el Museo de la Memoria (Mume) y con
los programas plataforma de la Udelar (PIM, Flor de Ceibo,
APEX-Cerro). Fuera de estas propuestas, algunos de los EFI
se han anualizado, generando procesos de acumulacién a
mediano plazo con los actores no universitarios (vecinos y
vecinas no agrupados, artistas callejeros, actores institu-
cionales y sociales como la ONG Idas y Vueltas, algunos
sectores sindicales - PIT-CNT, el Hospital Vilardeb6 y con
variados centros de educacion primaria y secundaria) y/o
integrando distintos cursos de la misma licenciatura, lo
que permite pensar mini-itinerarios dentro de una mis-
ma disciplina (ejemplos de esto son los EFI Migrantes
y Afrodescendientes: Formas de Discriminacion, que
tuvo seis ediciones; el de Practica Docente: Creando y
Aprendiendo Extramuros Universitarios, con cinco edi-
ciones; o Juventud y Drogas, con dos ediciones).

En esta linea creemos oportuno insistir en la impronta
que han tenido los EFI en nuestro servicio. Si bien se
ha impulsado su presentacién y ejecucion desde los
albores de la unidad, es posible resaltar la fuerte par-
ticipacién fundamentalmente de propuestas desde las
licenciaturas en Educacién y en Ciencias Antropologicas.
Este dato no es menor, pues nos ofrece elementos para
comprender y repensar por qué en ciertas licenciaturas
se da naturalmente la participacion en estos espacios

mientras que en otras su puesta en marcha se vive
como un proceso dificultoso o poco atractivo. Es por
ello que desde la UE uno de nuestros propdsitos es
generar estrategias que permitan el crecimiento de la
oferta de EFI y de actividades de extension, incluso en
aquellas licenciaturas y tecnicaturas donde no hay una
tradicion al respecto o donde se observan dificultades
para planificar actividades de esta naturaleza.

En Antropologia y Educacién, como hemos mencionado,
se vienen consolidando experiencias ricas en torno a los
EFI. En este sentido, se constata una oferta interesante
de EFI desde el 2012. Ademas de los ya senialados, estos
son algunos de ellos: Siete Millones de Afios de Evolucion
Humana, asociado a la unidad curricular Antropologia
Biolégica, o Didlogo de Saberes entre Universidad y
Ensefianza Media, perteneciente a Educacién, y en
colaboracién con el programa plataforma PIM. Junto
a estos estan ademads los EFI Memorias Pedagbgicas,
realizado con CAF; Relaciones Sociedad-Naturaleza
en la Frontera, implementado en Paso Centurién con
la ONG Julana, y Teorias Estéticas Contemporaneas
en Didlogo con el Arte Callejero, asociado al curso de
Estética de la Licenciatura en Filosofia.

Este comenzar timido pero comprometido de algunas
licenciaturas tomo una forma mucho mas sostenida una
vez que desde la UE se gestiond un llamado interno a
autoidentificaciéon de EFI, que tuvo lugar hacia fines de
2014, en el que se presentaron y aprobaron 16 propuestas.
De las propuestas presentadas, nueve eran de caracter
anual; el resto eran semestrales. Asimismo, cinco per-
tenecian a Educacién (dos de ellas al departamento de



Estudios en Docencia), cuatro a Antropologia, una a Letras,
una a Historia, una a Historia junto con la Tecnicatura
Universitaria en Promocién de Bienes Culturales (TUPBC),
una al Tecndlogo en Interpretaciéon y Traduccioén en
Lenguaje de Sefias-Espaiiol (TUILSU) y dos eran optativas
para todas las carreras de FHCE.

La UE ha continuado apostando a los llamados internos
parala presentacion de EFI como una forma de fomentar
la apropiacion de la extension por parte del colectivo do-
cente y de contribuir con el proceso de creditizacién de
la extension. Es por ello que a fines de 2015 vuelve a re-
petirse el llamado. En esa oportunidad se presentaron 15
propuestas: cinco de Educacion, cuatro de Antropologia,
dos de TUILSU, una de Letras, una interinstituto, una
de Historia y una de la Unidad de Apoyo a la Ensefianza
(UAE). En 2016 se presentaron cinco propuestas de
caracter anual: de Antropologia, Educacién, Historia,
Filosofia y TUILSU. Ademas, se presentaron 12 propues-
tas semestrales: tres de Antropologia, tres de Educacién,
dos de Historia, dos de Letras y dos de TUILSU. Cuatro
de ellas se desarrollaron en el semestre impar y el resto
en el par. En el 2017 se presentaron 18 propuestas: seis
de Educacion, una de Filosofia, una de Letras, una de
Antropologia, tres de TUILSU, una de Lingiiistica, dos de
Historia (una de ellas en coordinacién con la Tecnicatura
Universitaria en Bienes Culturales - TUBICU) y tres
que no pertenecen a ninguna carrera en particular y
que alientan la participacién de todas las carreras (pro-
movidos por el Centro de Estudios Interdisciplinarios
Latinoamericanos - CEIL, la UAE con Progresa y la
asistente de la Unidad de Egresados junto con Facultad
de Arquitectura, Disefio y Urbanismo).

Este pequefio panorama que hemos trazado nos permite
mostrar como ha ido creciendo la oferta de EFI en nuestro
servicio y, ademas, tomar conciencia de las trayectorias
que algunas licenciaturas realizan en su oferta extensio-
nista, asi como el timido accionar de otras. Hay un trabajo
interesante acumulado en Educacién y Antropologia; hay
EFI que se han reeditado, lo que ha permitido fortalecer
las relaciones entre el servicio universitario y los actores
sociales con los que se dialoga. Por otro lado, podemos
mencionar la labor que se viene realizando desde Letras
en el EFI Taller Abierto de Lectura, Interpretacién y
Creacion en torno a Literaturas no Realistas, Insélitas
y Fantasticas en el Hospital Vilardeb6, o desde el EFI
Aportes Interdisciplinarios a la Formacién del Personal
Penitenciario, de Educacién. Desde estos espacios se viene
consolidando el trabajo de los estudiantes y de los do-
centes con pacientes del Hospital Viladebo, en el primer
caso, y con funcionarios penitenciarios que estan bajo la
6rbita formativa del Centro de Formacién Penitenciaria
(Cefopen), en el segundo. Ambos EFI pueden perfectamente
comprenderse dentro de la linea tematica de los derechos
humanos, a la que referiremos brevemente a continua-
cién. Por ejemplo, el EFI Aportes Interdisciplinarios...
viene siendo presentado desde el 2015 asociado al curso
de Filosofia de la Educacién. En dicho espacio los estu-
diantes de Educacidn, junto a estudiantes de Psicologia
y a funcionarios penitenciarios, tienen la posibilidad de
compartir perspectivas tedricas, experiencias, etcétera,
relativas a la educacion en contextos de encierro como la
carcel. Desde el EFI se viene trabajando la educacién como
un derecho al que debe acceder toda persona, incluidas las
personas privadas de libertad. En ese ambito, ademas, se
hace hincapié en como educar para el cuidado de si mismo
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y del otro. Esto responde a ciertas modificaciones y a una
coyuntura politica que propicia la formacién humana
en clave de derechos humanos. Esto dltimo ha llevado a
indagar junto a los funcionarios qué significa humanizar
en la carcel, y como recuperar estrategias educativas que

no vulneren los derechos.

Los ejemplos que mencionamos* tienen el inico propoésito
deinsistir en la importancia acumulativa de las relaciones
entre las instituciones y/u organizaciones que participan
en estos encuadres, y en como esto redunda en una mejor
formacién del estudiante, en la formacién docente y la
aplicacion académica del conocimiento generado; e incluso
para los actores no universitarios, pues obliga a poner en
movimiento y asociar contenidos tedricos con practicas,
realizar trabajo de campo, propiciar dialogos de saberes,
fomentar el reconocimiento del otro, etcétera.

La oferta sostenida desde algunas unidades curriculares y/o
licenciaturas de EFI asi como la incorporacién de nuevas
propuestas nos llevo a proponer un conversatorio a prin-
cipios de 2017, con intenciones de repetirlo a comienzos de
2019. Dicho espacio se pens6 como ambito de discusion e
intercambio entre quienes en ese momento conformaban
la UE y los docentes de EFI en torno a dos ejes relevantes a
fin de tomar decisiones sobre como conducir la extensioén
y las practicas de integralidad en humanidades. El primer
eje referia a las modalidades de participacion e integracion
estudiantil en los EFI, y el segundo verso sobre los desa-
fios presentes en la ensefianza de las practicas integrales
(Garcia, Cardozo, Camejo, y Villarmarzo, 2017).

Este conversatorio ofreci6é insumos que nos permitie-
ron detectar algunos dificultades u obstaculos para los
docentes respecto a qué tipo de propuestas presentar y
coémo pensarlas acorde a la naturaleza de las practicas
de extension y de integralidad; nos posibilité compren-
der lo urgente y necesario que resulta generar espacios
donde docentes, estudiantes y actores no universitarios
dialoguen respecto a propuestas, formatos, experiencias,
practicas, relaciones, etcétera. Esto permitié darnos
cuenta de qué aspectos de la gestion deben ser fortale-
cidos para generar politicas extensionistas acorde a las
estipuladas por la Udelar.

Como parte de este mismo recorrido, se realizd en 2017
un llamado a presentacién de propuestas de proyectos de
sistematizacion de experiencias de EFI a desarrollarse en el
mismo ano. Este llamado buscé fortalecer la produccion de
conocimiento sobre extension e integralidad en Humanidades,
bajo el supuesto de que “la sistematizacion de experiencias
produce conocimientos y aprendizajes significativos que
posibilitan apropiarse de los sentidos de las experiencias,
comprenderlas tedricamente y orientarlas hacia el futuro con
una perspectiva transformadora” (Jara, 2011: 4).

Otro punto que cabe destacar es el relativo a los campos
desde los que hemos contribuido en la gestion de la UE, a
partir de los EFIy los proyectos financiados por SCEAM,;
entre ellos, patrimonio cultural, identidades locales, edu-
cacion primaria, memoria y derechos humanos, salud
sexual y reproductiva, género, desarrollo y educacion rural,
educacion en contextos de privacion de libertad, etcétera.



Aunado a los campos desde los que y hacia los que se ha con-
tribuido, parece adecuado comentar que desde 2017 laslineas
tematicas de la UE son las siguientes: educacion; violencias
y derechos humanos; memoria y patrimonio, ya definidas
por la unidad en 2011 dentro del eje ciudadania, democracia
y reflexion critica. A estas se suman las lineas de trabajo en
convivencia e integracion social, LSU, arte y estética e historia.

Es envirtud de ello que hemos decidido sumarnos alalinea
promovida desde la Udelar, que define que la funcion de ex-
tension debe asumir una perspectiva de derechos humanos
contribuyendo a promover una cultura integral en cuanto
a su reconocimiento y ejercicio. En este sentido, desde la
UE en 2018 hicimos una convocatoria a presentacién de
propuestas de cursos de extension con enfoque en dere-
chos humanos. En esta ocasién hemos decidido convocar
a cursos como forma de ampliar la oferta de actividades
extensionistas a los estudiantes, y como medio alternativo
que puede resultar seductor al cuerpo docente mas alla de
los EFI. Entendemos que muchos docentes no compren-
den adn la dindmica y/o naturaleza de los EFI, pero, sin
embargo, estan en condiciones de realizar una propuesta
de curso donde la exposicién tedrica logre echar raices en
y responda al trabajo de campo, instancias de didlogo con
instituciones sociales, civiles o actores no universitarios en
general. Ademas, el formato curso de extension, si bien tuvo
algunos casos paradigmaticos como Culturas Populares y
Subalternidad, no es uno de los mas explotados en FHCE,
y es una alternativa a aquellos que no presentan EFI o no
ejecutan proyectos de extension financiados por la Comision
Sectorial de Extension y Actividades en el Medio (CSEAM),
incluso en la linea de proyectos concursables de extensién
relativos a derechos humanos.

Por ltimo, pero no por ello de menor relevancia, nos inte-
resa destacar la importancia de la Revista Integralidad Sobre
Ruedas, que es editada por nuestra unidad, pues busca posi-
cionar, vehiculizar, y difundir experiencias extensionistas en
humanidades, pero sobre todo promover la discusion sobre
qué extension se realiza, qué aportes se pueden hacer, qué
enseflanza de la extension debemos desarrollar (es decir,
que practicas educativas y/o pedagdgicas se requieren para
hacer extension), qué vinculos desarrollar con la investiga-
cién y la ensenanza, etcétera. En este sentido, la UE, junto
a la Unidad de Comunicacién, busca potenciar la revista.
Por ello, a fines de 2018 iniciamos la migracion a formato
digital (en OJS) para, ademas de su indexacion, adquirir
mayor visibilidad y aportes en la Udelar y en la regi6n.
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Desafios, fortalezas,
proyecciones

Ya hemos adelantado algunas ideas resultado de la re-
flexién que nos sobreviene en el apartado anterior. Sin
embargo, aqui trataremos de ahondar en algunas de ellas
e insistir en otras. Desde la creacién de la UE, y a pesar
de que esta constituida hoy por tres integrantes y una
dedicacion horaria de 60 horas, entendemos que las activi-
dades que corresponden a la unidad exceden los recursos
humanos, pues no es solo una unidad de gestién y apoyo
académico, sino que ademas lleva adelante diversas activi-
dades de formacién/ensenianza (cursos) y de investigacion.

Sin animo de ser reiterativas, consideramos que el camino
transitado nos permite darnos cuenta que es imperativo pro-
poner una discusion sobre el compromiso ético del humanista
con la extension. Esta discusion tiene diferentes ribetes, uno
de ellos refiere a como hacer extensién de una forma com-
prometida y desde el reconocimiento del otro y no para el
otro o bajo una idea de servicio, caridad, o asistencialismo.
Otro ribete es el relativo a las consecuencias de la practica
extensionista, pues un riesgo que se corre es hacer de ella me-
ramente una fuente tedrica o una falsa promesa en el sentido
de convencer o seducir al otro a partir de lo que necesitamos
como investigadores, pero sin tener en cuenta las necesidades
o posibilidades del colectivo no universitario, o sin alcanzar
la flexibilidad necesaria para escuchar y dialogar con el otro
y desde ahi disefiar pasos a seguir.

En relacién a ello, es necesario instaurar espacios de
dialogo, debate y propuestas respecto a como aunar la

integralidad de las funciones. Dicha integralidad, entendida
como resultado de la conjuncion de las funciones univer-
sitarias, debe ser cosechada tanto por docentes como por
estudiantes. Para ello, es necesario poner sobre la mesa la
reflexion sobre nuestras practicas pedagdgicas y didacticas,
puesto que hacer extensién no es lo mismo que estar en
el aula, aun cuando la ensenanza no se restringe al saloén
de clase. Asimismo, dicho espacio se veria enriquecido si
pasan a formar parte de él los actores no universitarios,
pues son ellos quienes pueden poner sobre la mesa ideas,
propuestas, procedimientos y estrategias de abordaje de
sus problemas, practicas o necesidades. Es decir, la uni-
versidad debe abrir la puerta y potenciar la escucha como
herramienta de aprendizaje en funcién de la generacién de
la demanda. Queda mucho por aprender en este sentido.

Aunque hemos recorrido un camino interesante que nos ha
permitido afianzar la extension en Humanidades, atin resta
lograr que dicho camino sea transitado por el resto de las
unidades académicas que no se animan o no encuentran el
camino para proponer ideas y/o proyectos de extension.
Si bien, en principio, la extension no es privativa o propia
de alguna formacion en particular, parece darse natural-
mente en algunos casos. Esto es un desafio que debemos
asumir desde la UE. Por ello buscamos el desarrollo de
estrategias que acompaien a las lineas programaticas
postuladas desde la Udelar y CSEAM.

En este sentido, hemos elaborado una encuesta que busca
recuperar la opinion del cuerpo docente sobre su grado de
interiorizacion y conocimiento de los llamados gestionados
por CSEAM, pasando por los obstaculos o dificultades que
han tenido que vencer a la hora de ejecutar o presentar



un proyecto a un llamado o un EFI hasta sugerencias
respecto a la articulacién que desde la unidad podemos
llevar a cabo con los docentes. Una idea que se desprende
de esta instancia (a la que atin no han respondido muchos
docentes) es la poca importancia o interés que muchos de
ellos le adjudican a la extension, pues siguen afirmando
la supremacia de la funcién de investigacién por sobre las
demas. Esto no es algo menor, ya que permite explicar por
qué no logramos mas propuestas de EFI desde Filosofia o
Lingiiistica, a modo de ejemplo. Es decir, no es solo que no
se sabe qué hacer desde dichas formaciones en extension,
sino que no hay una valoracion de la extensién como parte
de la formacién del humanista, pues se la sigue concibiendo
desde el perfil investigador, sin explorar que el perfil del
egresado de Humanidades es mucho mas amplio, pues
puede comprender muchas otras dreas como docencia
(también en Ambitos no universitarios), gestion, evaluacion,
direccion, etcétera (Vienniy Abbadie, 2014). Siguiendo esta
linea, hay que insistir en la relevancia de la integralidad

de las funciones y en la formacién extensionista como

un espacio desde el cual se busca comprender el mundo
social y/o cultural de forma maés alineada con la practica.
En otras palabras, insistir en la relevancia de las practicas
como mecanismos de transformacion de subjetividad, como
motor de la teoria y como estrategia para que la practica
en si misma se redimensione.

Es asi que sigue siendo importante la presencia de la UE
como el ambito desde el cual proveer de herramientas,
asesoria y apoyo a los grupos docentes para que afiancen
sus practicas integrales o para que incursionen en ellas. No
obstante, también nos enfrentamos al desafio de acompanar
a los/as estudiantes en sus trayectorias de formacién bus-
cando integrar la extension como un elemento pertinente
y que sume. Es asi que parte de nuestra mision es aconsejar
y viabilizar la creditizacion, objetivo que en algunos casos
supone, ademas de la difusién de la oferta y de las pautas
mencionadas mas arriba hacia los estudiantes, el encuentro
y el asesoramiento a las comisiones de carrera y a los/as
docentes para promover nuevos espacios.
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Historia de la creacion
de la unidad, proceso de
consolidacion y estado actual

Reconstruir el proceso de creacion de la Unidad de Extension
dela Facultad de Informacién y Comunicacién (FIC) implica
necesariamente remitirnos al tiempo previo de creacién dela
facultad, cuando su existencia era atin un proyecto de largo
aliento. En esa mirada retrospectiva se vuelve clave enfati-
zar que tanto la ex Escuela Universitaria de Bibliotecologia
y Ciencias Afines (EUBCA) como la ex Licenciatura en
Ciencias de la Comunicacién (LICCOM) no contaban con
unidades de extension o estructuras similares previo a
2009. Es a partir de la convocatoria que realiza en 2008 el
Servicio Central de Extension y Actividades en el Medio
(SCEAM) para presentar propuestas de creacion de estas
unidades que ambas instituciones disefian sus respectivos
proyectos. Si bien cada servicio elabor6 su propuesta, esta
instancia se ley6 también como una oportunidad para dar
pasos concretos hacia el proceso de integraciéon de ambos
servicios y de cara a la creacion de la facultad.

En 2009, finalmente, a partir de los recursos que llegaron
desde el SCEAM, se consolidé la Unidad de Extension y
Cooperacion (UEC) delaex EUBCA yla Unidad de Extensién
y Relacionamiento con el Medio (UERM) de la ex LICCOM
(conformadas hacia fines de 2008). En ambos casos las

estructuras y funcionamiento se sustentaron exclusivamente
con esos recursos centrales; en el primer caso se crearon
dos cargos docentes grado 2 de 15 horas4, y en el segundo
un grado 2 de 15 horas y un grado 1 de 20 horas®. Es impor-
tante destacar que desde ese momento y hasta poco tiempo
atras estas estructuras casi no vivieron transformaciones
en la integracion de sus cargos. En la ex UERM, en el ano
2010, se produjo un primer cambio en la conformacién del
equipo: el grado 2 paso a ser ocupado por una docente que
se mantiene hasta la actualidad, en este momento como
coordinadora de la Unidad de Extension de la FIC. Poco
tiempo después, en 2012, la docente grado 1 renuncid, pero
nunca se volvié a cubrir su cargo. Por su parte, la ex UEC
se mantuvo siempre con las mismas docentes, que incluso
compartieron el espacio de trabajo durante los primeros
meses de creacioén de la actual Unidad de Desarrollo de
la Extension y Actividades en el Medio (UDEA) de la FIC.

Un hito importante marcé a la ex UERM,; la creacién a
fines de 2011 de la Unidad para el Desarrollo Integral de
las Funciones Universitarias (Udifu). La creacion de la
Udifu tuvo como trasfondo, en el marco de la ampliacién
de la integralidad en la Udelar, el debate a la interna de
la LICCOM sobre la conveniencia de mantener unidades
de apoyo que atendieran separadamente las funciones
universitarias. La creacién de la unidad supuso sumar, a
los recursos preexistentes, la incorporacioén de una figu-

ra de coordinador. El principal objetivo era acompafar



el proceso de generalizacion de la integralidad desde la
institucién toda, generando una estructura que habilitara
su genuino desarrollo.

Por otra parte, en 2012 se crea la FIC, proceso que fue
acompanado de un impulso institucional por articular
con mas énfasis las unidades de apoyo de las anteriores
estructuras institucionales. No obstante, cabe destacar
que tanto la ex UEC como el ex componente de extension
de la Udifu transitaban un proceso de trabajo conjun-
to desde mucho tiempo antes, casi desde los inicios de
creacion de las unidades.

Finalmente, a mediados de 2017, compartiendo ya un
mismo edificio en tanto facultad, se creala actual UDEA.
La decision de volver a la anterior estructura dividida
por unidades de apoyo fue producto de un largo proceso
de debate y evaluacion de las experiencias anteriores,
incorporando para ello los insumos que desde esas es-
tructuras se aportaron.

Por su parte, el proceso de conformacion de la UDEA
cont6 con una activa participacién de quienes hasta ese
momento integraban las ex unidades de extension. La
participacion fue tanto en la definicién de sus cometidos y
tareas (formativo, produccién de conocimiento y gestion)
como en relacién con la estructura docente que deberia
tener la futura unidad (un grado 3 de 20 horas y dos grado
2 de 20 horas). Esto significo sin dudas un diferencial y un
reconocimiento institucional a los aportes que se realizany
al conocimiento especifico que se tiene desde estas estruc-
turas. En ese sentido, las contribuciones fueron tomadas
en cuenta y encontraron su materializacion.

No obstante, desde una mirada histérica es posible decir
también que recién con la creacién de la UDEA y su nueva
estructura docente la institucion logr6 acompasar de alguna
forma las tareas y demanda de trabajo con el tipo de cargos y
dedicaciones horarias. Asimismo, es importante sefialar que
los recursos que sustentan la estructura y funcionamiento
dela UDEA siguen proviniendo en su totalidad del SCEAM.
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Estrategias desarrolladas
para impulsar la extension e
integralidad en el servicio

Las estrategias de trabajo de las unidades de las ex es-
tructuras que hoy componen la FIC han sido variadas y
con diferentes énfasis. No obstante, el cercano trabajo
junto a los equipos docentes es algo caracteristico de
ambas experiencias, asi como el esfuerzo por promover
creativamente acciones que colaboran con el desarrollo
de la extension e integralidad.

Algunas lineas de accién impulsadas desde estas unidades
han sido claves durante estos afos. Se destacan en este
sentido tres grandes modalidades: i) la realizacién de con-
vocatorias internas a proyectos estudiantiles de extension;
ii) las convocatorias internas a EFI; y iii) el desarrollo de
propuestas de formacién dirigidas tanto a estudiantes
como a docentes y la implementacion de jornadas internas
sobre extension e integralidad.

Las convocatorias internas a proyectos estudiantiles fue-
ron, y siguen siendo, una estrategia que permitio, desde un
inicio, promover el desarrollo de propuestas de extension
mas alla de las curriculas. Proyectos que al mismo tiempo
se plantean como una primera experiencia de extension y
que se traducen luego en proyectos a ser presentados en las
convocatorias centrales con otras envergaduras, tanto de
la SCEAM como de la Comision Sectorial de Investigacion
Cientifica (CSIC) (el Programa de Apoyo a la Investigacién
Estudiantil - PAIE). Una linea de trabajo que, por otra parte,
logra en varios casos dar cabida a intereses dispersos de

estudiantes que se encuentran y conforman equipos para
disefiar proyectos de extension. Las evaluaciones finales de
estas propuestas dan cuenta a su vez de la capitalizacion
de aprendizajes que logran los estudiantes como resultado
de esas experiencias y de la resignificacion de las propias
herramientas tedricas que utilizan y ponen en juego. El en-
cuentro con otros es en ese marco uno de los elementos que
mas se valoran en dichas evaluaciones, en tanto encuentros
interpeladores y formativos que alimentan la mirada critica

sobre su lugar como universitarios.

Por otra parte, y de forma complementaria, se realizan con-
vocatorias internas a espacios de formacion integral (EFI).
Esta estrategia ha sido clave para el proceso de promocién
de actividades desde equipos docentes. Ha facilitado en ese
sentido el disefio de diversas propuestas sin requerir para
ello de un rol protagénico de las unidades en el proceso
inicial de formulacion de los EFIL. Nos ha permitido asimis-
mo fortalecer el vinculo con los equipos; la unidad es un
espacio clave para la consulta y orientacion general, pero ya
no como presencia indispensable para que las propuestas
se concreten. Convocatoria que al mismo tiempo nos per-
miti6 acercarnos a experiencias de extension curriculares
que se desarrollaban desde hacia varios aflos, pero de las
que no teniamos mucha informacién, y en algunos casos
desconociamos su existencia. Las convocatorias internas a
EFI son en este momento una herramienta de la que se han
apropiado los equipos docentes, una convocatoria esperada
y que para muchos significa también una forma de valoriza-
ci6n de esas actividades que se despliegan a nivel curricular
acompanadas por el reconocimiento de los esfuerzos que
requieren para su funcionamiento. Para las unidades ha

sido también una “excusa” para acercarnos a los equipos



y trabajar con ellos en el reforzamiento de las propuestas
y su consistencia, asi como nos ha permitido identificar
necesidades formativas por parte de los docentes de EFL.

Algo interesante que hemos identificado durante estos
afios es que los estudiantes que transitan por los EFI
y presentan proyectos de extensioén a la convocatoria
interna suelen elegir como parte de su transito forma-
tivo participar de mas de una experiencia de este tipo.
Es decir que estas iniciativas son parte de una elecciéon
consciente de los estudiantes por vincularse a la ex-
tensién universitaria, puesto que, a su decir, habilitan
la puesta en juego de sus saberes de una forma mucho
mas rica y potente, incluso mas que las que habilitan
las modalidades tradicionales. Es importante destacar
también que estas experiencias no responden necesa-
riamente a un interés por créditos, ya que no para todas
las carreras de la FIC la extension (e investigacion) es
creditizada, aunque si obligatoria.

A estas herramientas se suma otra también significativa: el
desarrollo de propuestas de formacién dirigidas a estudian-
tes y docentes. Estas responden a necesidades identificadas
desde las unidades y a otras manifestadas explicitamente
por los diversos actores. Para el caso de los estudiantes
se han ensayado diferentes modalidades de formacion:
talleres, charlas y cursos en los que los principales ejes de
abordaje refieren a herramientas teéricas, epistemoldgicas
y metodoldgicas de extension. Las respuestas han sido
siempre muy bien recibidas y han habilitado a su vez la
generacion de nuevas demandas de interés por parte de
estudiantes en participar de experiencias vinculadas a

esta funcidén universitaria.

Enel caso de los docentes las iniciativas han estado centradas
en brindar herramientas principalmente metodolégicas,
pedagdgicas y evaluativas. Experiencias de formacién que
permitieron también reforzar el vinculo entre la unidad y los
equipos, asi como visibilizar el aporte y rol que la unidad ocupa
ennuestra casa de estudios. Muchas veces, como producto de
esos acercamientos, se realizan procesos de acompafniamiento
mas sistematicos a equipos de EFI durante el desarrollo de

las propuestas; en su mayoria con experiencias iniciales.

Las jornadas internas de extension e integralidad son un
dispositivo que, desde esta perspectiva formativa, comple-
menta las anteriores estrategias. Son una herramienta que
permite intercambiar experiencias que se llevan adelante
desde nuestra comunidad académica, haciendo visible la
pluralidad de metodologias, tematicas y enfoques desde
las que se trabaja, estimulando asi aprendizajes y debates
entre quienes llevan adelante estas tareas. Se proponen de
esta forma como dispositivo que habilita abrir espacios de
reflexioén critica, incentivando la producciéon académica
de calidad en torno a estas experiencias, asi como la acu-
mulacién de conocimiento y el intercambio relacionado
a los procesos de extension universitaria. También son
pensadas como un espacio de formacién académica que
ofrece a estudiantes, docentes y egresados, asi como a la
comunidad no universitaria con la que se trabaja, difundir
las actividades que se desarrollan, identificar lineas de
trabajo comunes y promover el encuentro con otros. El
intercambio, la comunicacién y difusién de lo producido se
entiende asi como elemento clave que habilita la generacién
de nuevas preguntas y permite complejizar los abordajes.
El dialogo y el encuentro con otros se vuelve de esta forma
un elemento significativo que redobla su pertinencia.
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Como producto de estos diversos intercambios que habili-
tan las diferentes lineas de accién que se despliegan desde
launidad, ha sido posible reconocer actores sociales claves
con los que se trabaja, asi como tematicas comunes. Existe
en este sentido un vinculo fuerte con instituciones educa-
tivas, principalmente de nivel medio, con las que hay una
larga trayectoria de experiencia a nivel de las tres carreras
de la FIC. También hay un trabajo interesante y de largo
tiempo junto a experiencias colectivas del medio rural, en
su mayoria asociaciones o cooperativas de produccion, y
junto a organizaciones de derechos humanos vinculadas
al pasado reciente en Uruguay.

Una de estas experiencias, que fue muy significativa
para nuestras tres carreras, fue el EFI de Memorias
Pedagodgicas. Una propuesta que se realiz6 durante cua-
tro aflos continuos, articulando, ademas de las carreras
de la FIC, a la Facultad de Humanidades y Ciencias de
la Educacién y al Centro Agustin Ferreiro. Cada una
de esas ediciones tenia una duracion anual, y por ella
transitaron mas de 150 estudiantes de Comunicacién,
Archivologia y Bibliotecologia. Este EFI fue una de
las primeras propuestas que logrd articular las tres
carreras de nuestra facultad y se tradujo en diversos
trabajos elaborados por los propios equipos docentes
como herramientas de difusién, promocion y reflexién
sobre lo hecho.

Como esta existen otras valiosas y muy ricas propuestas
que han sido, en muchos casos, el motor para que otros
equipos docentes presenten iniciativas integrales vincu-
ladas a sus unidades curriculares, o incluso innovando en
las modalidades de trabajo y reconocimiento.

Muchas de estas experiencias de EFI se lograron recoger y
compilar en el afio 2012 en una publicacién que se impulsd
desde la Unidad de Extension (de la ex LICCOM) y que se
transformo en su momento en un mecanismo mas para su
visibilizacion, pero también en herramienta que promovié la
reflexion critica de las propuestas, recogiendo en ese proceso
lavoz y sentir de los estudiantes y de algunos actores sociales
con los que se trabajo, asi como la de los propios docentes.

Estos afios de trabajo y estas diferentes estrategias para el
desarrollo de la extension e integralidad nos han dejado di-
versas ensefianzas y aprendizajes. Nos permitieron afianzar
el vinculo con los equipos docentes y constituirnos en un
ambito de referencia a nivel institucional (principalmente
paralas comisiones de carrera y el Consejo de facultad) en el
marco de esta funcion universitaria. Nos ha permitido seguir
reflexionando y adaptando nuestro accionar, identificando
nuevas necesidades y desafios que requieren del ajuste de
nuestras estrategias y de una mayor creatividad. También
hemos ganado visibilidad entre los estudiantes; la unidad es
para ellos un espacio de consulta clave. Estas posibilidades
de desarrollo de la unidad y sus aportes se han visto acompa-
fados y fortalecidos también a partir del trabajo sistematico
y cercano junto a la Comisiéon Cogobernada de Extension,
con la que se logr6 generar un nivel de intercambio que
hace posible potenciar nuestro accionar.

Ademas, las experiencias han ganado en profundizar, se
han involucrado durante estos afios cada vez mas docentes
de mayor grado en el marco de equipos mas sélidos y per-
manentes. Esto es una muestra también de la valoracion
que la extension y la integralidad han conseguido en la
FIC, y que esperamos seguir promoviendo.



Desafios, fortalezas,
proyecciones

Tal como hemos presentado, la UDEA, en tanto Gnica
unidad para todas las carreras de la FIC, existe desde hace
menos de un afio. En este sentido, constituir el nuevo equipo
de trabajo, asi como el cumplimiento de metas y objetivos,
desde finales de 2017 y hacia 2018 implica nuevos desafios
que sin duda se mantendran en el tiempo.

De esta forma, a partir de la experiencia de lo recorrido por
lasunidades del Instituto de Informacién y de Comunicacion,
se plantearon proyecciones en un nuevo plan de trabajo.

Uno de los nuevos ejes es el recorrido de las integrantes
de la UDEA por todos los equipos docentes de la FIC a fin
de presentar la nueva unidad y el plan de trabajo, pero
también como instancia para detectar y conocer necesida-
des o inquietudes de las tres carreras. Estos espacios han
servido para favorecer la visibilidad de la nueva unidad
en la institucién y para fortalecer el acercamiento con
docentes. En particular, la convocatoria a EFI es una linea
de accién que ha permitido a los equipos docentes disefiar
nuevos intercambios y encuentros con foco en la extension.

Asimismo, otra nueva linea de trabajo es la generacion
de un espacio en la UniRadio, medio de comunicacion
ubicado en nuestra casa de estudios en el que docentes,
estudiantes y actores sociales puedan compartir sus ex-
periencias de extension. El proyecto La Extension en la
FIC: Contada en Primera Persona tiene diferentes metas,
entre ellas la visibilizacién de experiencias de extension e

integralidad dentro de la institucion, la difusion de estos
proyectos hacia la comunidad universitaria y a la sociedad
en general mediante un medio universitario, y el registro
de estas experiencias en nuevos formatos, como el sonoro.
Este objetivo inici6 en 2018 y se proyecta su continuidad
hacia los afios venideros.

Dentro de las inquietudes mas recurrentes de estudian-
tes esta la necesidad de profundizar sobre formacion en
extension, asi como conocer las diferentes posibilidades
de cumplir con el requisito curricular de esta funciéon
universitaria en el marco de los nuevos planes de estudio.
A la par de la convocatoria interna a proyectos estudian-
tiles de extensidén, que se sostiene desde hace afos, y
procurando atender a los pedidos realizados, este afio la
UDEA impuls6 un Curso-Taller de Extension, de caracter
optativo y acreditado, para estudiantes de grado de todas
las carreras de la FIC. La propuesta, primera en su tipo,
se desarroll6 durante el primer semestre de 2018 con
intencioén de mantenerla los proximos anos. Como toda
primera edicién, requiere de ajustes y transformaciones.
Sin embargo, la evaluacion realizada por el equipo docente,
junto a los estudiantes participantes, es altamente positiva
en relacién con acercamientos tedricos y epistemologicos
a la extension, a la formacion profesional y a la redaccion
de proyectos de todo tipo: “En un proceso de formacion en
extension, la experiencia adquiere centralidad, a la vez que
es acompanada de reflexiones y replanteos que permitan
a quienes se estan formando —estudiantes y docentes—
obtener aprendizajes de ella” (Tommasino y Stevenazzi;
en Santos, 2017: 57). Es, asimismo, una manera de seguir
debatiendo y construyendo sobre extensién universitaria e
integralidad al interior del servicio. En relacion al trabajo
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con estudiantes, este aflo, ademas, se dictaron dos talleres
de formacion en extension a dos equipos que presentaron
proyectos a las convocatorias internas.

Por otra parte, a partir de detectar la necesidad de cono-
cer cudles son las experiencias en extension e integralidad
realizadas en la FIC, a fines de 2017 comenz6 el Proyecto de
Relevamiento de Experiencias de Extension, Integralidad y
Vinculo con el Medio desarrolladas entre 2013-2017 en esta
facultad. El periodo de analisis se defini6 tomando en cuenta
laimplementaci6n de los nuevos planes de estudio en las tres
carreras. A partir de una convocatoria interna, dos becarias
forman parte de este proceso de investigacion que ya culmind
una primera etapa de sistematizacioén y diagnéstico, y que
avanza hacia la profundizacion de esta informacién mediante
entrevistas a algunos de los equipos involucrados. Se pretende,
de esta manera, conocer cules han sido las experiencias de
EFIdesarrolladas, con qué actores sociales se trabajo, en qué
territorios, desde qué miradas pedagdgicas y metodologicas se
desarroll6 cada experiencia, a fin de poder planificar nuevas
lineas de trabajo y estrategias que favorezcan el desarrollo
curricular de la extension e integralidad en la FIC. En el
mismo sentido, comenz0 a realizarse un relevamiento de
las experiencias de extension convocadas desde el Servicio
Central de Extension en las que estudiantes o docentes de
esta facultad estén involucrados.

Los nuevos objetivos propuestos por la UDEA, asi como
el mantenimiento de las lineas de trabajo que ya se venian
desarrollando, apuntan a visibilizar la vasta experiencia
en extension e integralidad de docentes y estudiantes,
y a fomentar el intercambio entre ellos. Por ello, las II
Jornadas Académicas de Extension de la FIC, desarrolladas
en agosto de 2018, se organizaron como conversatorio,
invitando a los equipos a compartir sus experiencias y
haciendo particular hincapié en intercambios reflexivos
entre estudiantes, docentes y actores sociales involucrados
en propuestas de extension. La modalidad result6 exitosa
en participacién y enriquecedora en dialogos desde miradas
y proyectos diferentes.

Esimportante destacar que desde la UDEA se da continui-
dad a algunas de las lineas que se venian trabajando desde
las unidades de los institutos, tales como el trabajo con la
Comisién Cogobernada de Extension, la participacién en
los encuentros mensuales y grupos de trabajo de la Red
de Extension, y el apoyo y asesoramiento a las comisiones
de carrera. Asimismo, se proyecta profundizar en otras
y fortalecer nuevas: el trabajo coordinado junto a otras
unidades de apoyo, la generacion de un repositorio y mues-
tra de materiales producidos en el marco de proyectos de
extension e integralidad, y el fortalecimiento del vinculo
con el interior, entre otras.
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Integrantes desde su conformacién: Prof. Isaak Chiquiar (grado 3), encargado de URM

desde su creacién (1999 a 2005);

Prof. José Alcana, coordinador (1999 a 2003)

Actualmente: Prof. Sebastian Alonso (grado 3), encargado de URM (2007 a la fecha) y grado 2 (2002 a 2007); Asistente
Paula Espert, grado 2 (2007 a la fecha) y grado 1 (1999 a 2007); Asistente Martin Gongalves, grado 2 (2017 a la fecha) y
grado 1 (2002 a 2017); Ayudante Guadalupe Pérez, grado 1 (2018 a la fecha).
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Breve historia desde
sus inicios

La Unidad de Relacionamiento con el Medio (URM) surge
en el afio 1998. Su creacién fue argumentada por aquel
entonces en relacion a la importante demanda social de
la que el servicio venia siendo objeto desde los afios de su
reapertura (198s). Es entonces que se resuelve crear una
unidad docente “que actie en la resolucion de solicitudes de
asistencia, asi como en la apoyatura de los requerimientos
de catedras, talleres y cursos del Ienba, que desarrollen
actividades con el medio...™.

La proyeccion de la extension universitaria en el Instituto
Escuela Nacional de Bellas Artes (Ienba) en los afios 60 —
desde la reforma de su plan de estudios— y el periodo de
produccion que va desde el 85 hasta principios de los 90 ha
constituido una forma simbélica de entender al instituto
por parte de la ciudadania (Bellas Artes en la Calle). Pintura
mural, intervenciones graficas en soportes tridimensionales,
campana grafica, escultura, venta popular de ceramica y
grafica, entre otras expresiones artisticas, se constituyeron
como un importante registro de activacion estético-pedago-
gico en el medio. Este fue uno de los factores que colaboraron
a incrementar la demanda social hacia el Ienba en los afios
sucesivos: desde servicios de ensefianza (jardines, escuelas,
liceos) que solicitan pintura mural hasta instituciones pablicas
y privadas que requieren un asesoramiento visual, la ela-

boracioén en comun de proyectos, restauraciones, etcétera.

Innumerables requerimientos de un medio que demanda
alainstitucion. Ienba ha posibilitado maltiples y complejos
dialogos interinstitucionales (en el marco de lo ptiblico) y con
organizaciones sociales, sindicales y colectivos de distinta
procedencia. También ha generado instancias diversas de
colaboracién con el campo artistico-cultural, en contacto
con ministerios, museos, centros de cultura, entre otros.

De este modo, la URM, desde principios de los 2000, co-
mienza a articular de forma sistematica dichas demandas
con los posibles interesados de las unidades académicas
del Ienba. Realiza las consultas pertinentes para su posible
curricularizacion, en estos casos a través de la integracion
de las actividades a los cursos o talleres, o la elaboracién
de modalidades especificas a través de llamados o con-
vocatorias. Dicha tarea de articulaciéon primaria supone
conocer el requerimiento con mayor precision, es decir,
entender su procedencia, analizar criticamente su con-
texto, su escala de intervencion, viabilidad econémica,
uso de los espacios por parte de la ciudadania, analisis de
contexto urbano-arquitecténico, visualidad de la zona a ser
afectada, entre otras consideraciones. A partir de alli, se
prevé la realizacion de relevamientos técnicos necesarios
(toma de medidas, relevamiento fotografico y videografico,
entrevistas, ante-proyecto de viabilidad econémica, etcéte-
ra). Estos insumos son ordenados y puestos en circulacién
en los cursos y talleres del Ienba para su consideracion y
posterior puesta en practica. Esta modalidad de trabajo ha
permitido elaborar actividades de extension y asistencia en
distintas escalas, con distinta participacién y compromiso
ciudadano y universitario. Se han articulado trabajos de
pequea escala (pintura mural de dimensiones pequefias,
disefios de afiches, asesoramientos de logotipos); de escala



media (pintura mural de complejos habitacionales, dise-
fio y montaje de eventos expositivos de cooperativas de
productores, etcétera); y de gran escala (disefio de objetos
de produccién masiva a través de llamado abierto a estu-
diantes, co-coordinacién de las actividades centrales de
extension del instituto, etcétera).

Por otra parte, la alta demanda de obra artistica por parte
de la Udelar y otras instituciones y organizaciones, y la
exposicion organizada por el lenba en 1999 para conme-
morar los 150 afios de la universidad fueron motivos cen-
trales para dar comienzo a uno de los objetivos actuales de
trabajo en el seno de la unidad: la produccion, resguardo,
clasificacién y facilitacion del acervo institucional, para
el que se asign6 un espacio de acopio dentro del instituto.

En virtud del proyecto de investigacion de la Comision
Sectorial de Investigacion Cientifica (CSIC) “Proyecto de
investigacion tendiente a la recuperacion de los archivos insti-
tucionales desaparecidos durante el periodo de la intervencion
a la Universidad de la Reptblica por parte del gobierno de
facto™, en el afio 2014 se estableci6 que la URM estuviera a
cargo de la recuperacién y configuracién de dicho material

histérico (recuperacién de la memoria institucional).

En el afio 2006, a partir de un llamado a reestructura de la
unidad, se terminaron por conformar los lineamientos gene-

rales en los siguientes aspectos: archivo y acervo institucional;

coordinacién de exposiciones y eventos de diversa indole;
comunicacién de las actividades de extension y actividades
en el medio; apoyo y coordinacion de las actividades de ex-
tension del instituto. Es en ese ano que la nueva coordinacion
docente comienza a proponer la sistematizacion y realizacién
de actividades de apoyo a la extension a la interna del Ienba;
cursos de educacién permanente sobre extension; charlas
a la interna de los talleres y areas; gestién y produccion de
talleres, charlas y conferencias especificas con invitados
nacionales e internacionales en la institucion; presentacion de
proyectos con distintas comunidades a la Comisién Sectorial
de Extension y Actividades en el Medio (CSEAM); asisten-
cia a estudiantes en la aplicacion a llamados de la CSEAM;
colaboraciones interinstitucionales con otros servicios de la
Udelar; entre otras.

Una practica novedosa de extensiéon universitaria fue la
dela cooperativa de vivienda “24 de Mayo. Santa Teresa”.
Dicha experiencia marcé una nueva perspectiva relacional
y de construccién colectiva desarrollada por la unidad,; alli
se desplegaron necesidades, acciones establecidas a priori,
pero también surgieron nuevas. Se llevaron a cabo instan-
cias de trabajo en coman que no hubieran sido posibles sin
un didlogo horizontal, un tiempo de trabajo prolongado
y el conocimiento, afecto y confianza que devino en el
proceso de encontrarse. Este tipo de dindmicas donde la
incertidumbre y la pregunta cobran sentido comenzaron a
implementarse como una metodologia de trabajo impulsada
desde la unidad. En este sentido, el trabajo con la coopera-
tiva de vivienda de ayuda mutua result6 paradigmatico de
un modo de hacer y estar en territorio. Se pautaron etapas
de trabajo y encuentros fortuitos que se fueron apoyando

mutuamente. La unidad, en coordinacion con docentes y
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estudiantes del Segundo Periodo de Estudios, formulé un
proyecto por etapas de intervencién. La primera etapa
consisti6 en participar de las asambleas y reuniones de la
cooperativa. Esto puso en conversacion la razéon misma de
una posible colaboracién entre las partes para entender de
manera clara los alcances de dicho intercambio. Si bien la
cooperativa pretendia aplicar color a sus nuevos hogares,
surgieron temas como la historia en el barrio, el fenémeno
que implicé la relocalizacién de sus viviendas de un sector
del barrio (informal) a otro (formal). De estas reuniones
surgi6 el interés por el registro en video de las mudanzas
de los cooperativistas a sus nuevas casas, a través de sus
propias narrativas, la destruccion de sus viejos hogares, el
registro de la construccion del nuevo emprendimiento, y
la elaboracion de un proyecto de pintura mural complejo
y en didlogo con los vecinos.

La integralidad siempre ha sido un factor estructural al
momento de entender las practicas en el medio por parte del
Ienba; concebida desde una perspectiva de trabajo organica
que retine en un mismo sitio los aconteceres propios de la
universidad: investigacién, ensefianza, extension, gestion
y produccion. Las practicas de extensién mas relevantes
del instituto en los afios previos a la dictadura, y desde su
reapertura hasta nuestros dias, han sido dirimidas de forma
colectiva, en organicas reuniones donde confluyen los tres
ordenes (asambleas de los 6rdenes). Alli se dirimen distintos
saberes y practicas pedagogicas del instituto que han dado
como resultado multiples practicas de integralidad.

La unidad ha intentado ser proactiva hacia la elaboracion
de reflexiones y proyectos de extension que complejicen
aun mas dichas practicas de integralidad en el medio
desde una perspectiva que no solo aborde las experti-
cias, competencias y diversidades complementarias en el
intramuros de la institucion y hacia el medio externo. Se
ha procurado también poner en ejercicio las nociones de
lo extradisciplinar como una modalidad de trabajo que
tome los saberes populares y ciudadanos como materia
reflexiva y central de la vida en comunidad a la par de los
saberes universitarios, donde la conformacién de grupos
humanos, de trabajo colectivo en el medio, no suponga una
jerarquia de funciones y de toma de decisiones desde una
experticia profesional, sino desde una apuesta al encuentro
de universos disimiles y complementarios que extraigan
de sus modos de hacer colectivos una nueva activacion
humana. Muchas veces estas iniciativas conforman modos
de relacionamiento, instancias de hacer colectivo, que en
no suponen la “creacién” como hecho final. Los procesos
dialégicos pueden ser en si experiencias que den sentido
a la reflexi6n y a la futura reconfiguracion de practicas
y teorias universitarias, asi como nuevas iniciativas ciu-
dadanas. Entender las realidades en las que se trabaja es
condicién necesaria e imprescindible para cualquier toma
de decisiones colectivas. El territorio no es ya un telén de
fondo inerte donde apoyar intervenciones estéticas. Por
mas radicales que se enuncien, es necesario proyectar-
las y pensar dichas presencias en analisis de contexto,
en relacion estrecha con quienes habitan los lugares. A
través de estos intercambios y modos de hacer, surgen
nuevos saberes y practicas en comin. Consideramos la



integralidad como una “ecologia de saberes” (Tommasino
y Rodriguez, 2011), puesta en estrecho vinculo con el lugar
de las practicas y los saberes ciudadanos.

Se ha instado también a la participacion de otras disciplinas
cercanas al campo del arte y la cultura, como la arquitec-
tura, las ciencias sociales, la antropologia, etcétera. Este
modo transversal disciplinar es al dia de hoy un reto para
la colaboracién interuniversitaria. El objetivo del acerca-
miento a distintas disciplinas ha sido la conformacién de
instancias de trabajo en las que finalmente la disciplina se
desvanezca y aparezca en los momentos necesarios para

la accién colectiva y en comunidad.

La integralidad también supone la puesta en comin de
las actividades realizadas: su sistematizacion y reflexion
conceptual y su comunicacién a la comunidad a través
de distintos soportes. Es muy importante formular la
reflexion de las experiencias en territorio mediante tex-
tualidades e imagenes que las revisen desde una mirada
critica y reflexiva. Para ello es necesario empoderar a los
estudiantes y a los protagonistas de las comunidades, tanto
en los procesos de realizacion de las actividades como en

sus evaluaciones de cierre.

Una reflexion sobre
lo prospectivo

Los desafios a los que nos enfrentamos como unidad aca-
démica de extension y actividades en el medio tienen que
ver, a nuestro juicio, con cinco factores a desarrollar.

En primer lugar, encontrar modalidades de trabajo interno
en la institucién que faciliten una verdadera participacion es-
tudiantil (estrategias para facilitar el trabajo en comunidad).
Esta participacion deberia garantizar que los estudiantes
puedan reunirse y proponerse como grupos auténomos
temporales a la unidad académica donde residen (cursos).
Dicha reunién, agrupacién pedagogica, puede responder a
distintas afinidades, de orden estético, ideoldgica, deseos,
conceptual, afectivo, etcétera. La reunion de los estudiantes
como grupo debe ser constantemente alentada, apoyada
por el orden docente y de egresados, pero no tutelada. Es
necesario dar lugar a que las voluntades y deseos de los
estudiantes puedan emerger desde sus propias urgencias,
propuestas y discursividades. La estructura curricular
académica, si bien permite estas instancias, no las facilita.

En segundo lugar, ser proactivo a la multiplicidad de
practicas en el territorio con una amplia diversidad de
participantes y propuestas. La institucionalidad Ienba
deberia repensarse y promoverse continuamente desde
la extension universitaria hacia una universalidad de
discursividades y practicas, mas que como una formula-
cion estética simbolica en el medio. Esto no implica que
el tnico modo de trabajar en comunidad sea a través de
la atomizacién de propuestas, sino también a través de
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proyectos colectivos que, al ponerse de acuerdo con un
tema, nocion, idea, una estructura de trabajo, den lugar a
multiples expresiones y conceptos.

En tercer lugar, las practicas realizadas en territorio de-
berian lograr un alto impacto en donde se realizan y una
consecuente circulacion a través de las redes y publica-
ciones. Esto exige y permite que las practicas deban ser
evaluadas, registradas, documentadas.

En cuarto lugar, es imprescindible hacer participe a la
comunidad artistica en las practicas de extension, lo que
redundara en una mayor complejidad y universalidad de
relatos, expresiones y conceptos.

En quinto lugar, construir una apertura institucional hacia
el medio social y artistico-cultural requiere disefiar y pro-
yectar instancias de colaboracién reales con instituciones

y organizaciones de diversa indole.

La actividad de extension central de la institucidn,
Extension lenba-Bienal Sur (2017), procurd poner en ac-
tivo estas iniciativas y preguntas. En esta actividad anual
participaron mas de 250 estudiantes, un grupo importante
de docentes y egresados del Ienba, asi como invitados (pro-
fesionales, artistas, curadores, organizaciones, colectivos,
vecinos, entre otros). La propuesta fue enmarcada en las ac-
tividades de la Bienal Sur-Primera Bienal Internacional de
Arte Contemporaneo de América del Sur, organizada por
la Universidad Nacional de Tres de Febrero (Argentina)®.
El primer paso de la actividad supuso realizar un llamado

abierto a la elaboracién de proyectos de creacion y peda-
gogias colectivas, con los siguientes objetivos:

» Realizar intervenciones desde practicas artisticas
en las que se promueva la interaccion y el didlogo

con la comunidad.

» Establecer ambitos de ensefianza-aprendizaje en
el disefio de las practicas artisticas.

» Promover la reflexion sobre la “condiciéon sur” a
partir del vinculo con la ciudadania participante.

Se requeria que los grupos estuvieran conformados por la
mitad mas uno de estudiantes, asi como con docentes, egre-
sados e invitados de fuera de la institucién. Las propuestas
debian cumplir con ciertos requisitos formales que atienden a
razonar el tema propuesto por la bienal, desarrollar objetivos,



estrategias de trabajo, tipos de vinculos con la comunidad,
etcétera. Se postularon 20 grupos-propuestas que desarrollaron
sus trabajos con la comunidad desde diversas perspectivas.
Estas propuestas no fueron filtradas por evaluaciones de va-
loracién (estética, conceptual, formal, metodoldgica). Fueron
aceptadas todas las iniciativas y se elabor6 una actividad de
permanente acompafniamiento pedagogico a través de una
comisi6n integrada por los tres érdenes. Se establecieron re-
uniones semanales en dicha comision para alentar y activar
el desarrollo de las propuestas. Se realizaron actividades que
conciernen al interés general del proyecto de extension, con-
siderando las caracteristicas de todas las formulaciones y los
temas propuestos por la bienal. En las instancias generales de
discusion y presentacion de los grupos, cada grupo present6
sus proyectos y avances. La modalidad fue similar a la de los
viejos foros del curso Seminario de las Estéticas III, por sus
caracteristicas transversales. Se plantearon metodologias
que denominamos evaluaciones cruzadas: un grupo evalda
criticamente a otro instando a considerar diversos aspec-
tos conceptuales, estéticos, operativos, etcétera. A su vez se
realizaron encuentros generales con invitados de fuera de la
institucion, a modo de conferencia-seminario. Estos invitados
acercaron ala institucién experiencias de trabajos colectivos y
en comunidad en los momentos de la elaboracién y primeros

pasos de los proyectos.

Entre los meses de mayo y noviembre de 2017 se trabajo
con los recursos expuestos por los grupos, considerando
aspectos diversos que hacen a la extension universitaria
entendida como un complejo entramado de relaciones y
producciones, abordando distintas temdticas (metodo-
légicas y conceptuales): curaduria de proyectos; gestién

y produccién; viabilidad de proyectos; relaciones entre
instituciones y la ciudadania; critica institucional; antece-
dentes universitarios del Ienba en extensiéon; produccion
de significado en el trabajo artistico en comun con la
ciudadania; subjetividad colectiva; practicas artisticas
contemporaneas concebidas como practicas culturales
colectivas; la colaboracién con actores no artisticos, inclu-
sive procedentes de movimientos sociales; produccién de
laboratorios colectivos de imaginacién politica; autonomia
del arte; género-politica-arte; feminismos; involucramiento
dela ciudadania enla toma de decisiones respecto al disefio
de las practicas artistico-culturales; como evitar que las
capacidades espirituales y emocionales se pongan al ser-
vicio del espectaculo; la gestion de la produccién artistica
en cualquiera de sus niveles como facilitador del encuentro
con el otro; identidad y globalizacién; identidad y género.

Hubo cuatro encuentros sobre fin de afio, uno por semana,
para presentar lo realizado en territorio; un modo de regre-
sar a la institucién y desplegar alli una sistematizacion de
lo trabajado, un despliegue de archivos y formas. Las mo-
dalidades elegidas para la presentacion de las 20 propuestas
fueron disimiles desde lo performativo: carteles, charlas,
lecturas, instalacién de objetos y dibujos, dispositivos
para contemplar lo realizado, textos impresos, etcétera.

Se esta editando una publicacién que da cuenta de la rela-
cién institucional establecida entre las universidades, de
la necesidad critica de una apertura institucional hacia
formatos como bienales —organizadas por entidades
publicas—, y quizas del aspecto central que propone esta
publicacién: dar lugar a la palabra de los estudiantes que
trabajaron durante todo el afio en sus actividades.
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“Acontecimiento”, actividad de extension en Bienal Sur, Instituto Escuela Nacional de Bellas Artes. Unidad de Relacionamiento con el Medio, 2017.
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El nacimiento de la UnEAM

La Facultad de Agronomia (FAgro), a través del Grupo
Disciplinario de Extensiéon Rural y otros grupos discipli-
narios, realizaba de forma aislada actividades de docencia,
investigacion y extension. No existia un area que coor-
dinara, sistematizara y fomentara todas las actividades
de extension y comunicacion institucional de la facultad.
Esto determiné la creacién de la Unidad de Extension
y Actividades en el Medio (UnEAM), en acuerdo entre
FAgro y el Servicio Central de Extension y Actividades
en el Medio (SCEAM). Dos resoluciones del Consejo de
FAgro, 619 (26/5/2008) v 304 (7/4/2008), expresan la vo-
luntad para crear las unidades de extension y de difusion,
consolidandose en una sola en 2009. Dichas resoluciones
se fundamentan en los resultados del FODA institucional,
los lineamientos estratégicos y el plan de mejoras para la
acreditaciéon ARCU-SUR (Mercosur). La UnEAM es una
unidad de gestion con cargos docentes sin docencia directa.

El objetivo general es la promocién, desarrollo y profun-
dizacién de las actividades de extensién universitaria y
rural, las actividades en el medio y la comunicacién insti-
tucional. Los objetivos especificos son apoyar y realizar el
seguimiento y evaluacion de las actividades de extension
universitaria y relacionamiento con el medio que desarro-
lla la institucion, generar espacios para el intercambio en
torno a temas que preocupan a la comunidad FAgroyala
poblacién con que se relaciona, ademas de trabajar en lo
inherente a la comunicacién institucional interna y externa.
Estos objetivos se trabajan en coordinacién con el Consejo

y el decano, los departamentos académicos y estaciones
experimentales para la extension y comunicacion.

En sufundacién, la UnEAM tenia un coordinador y cuatro
docentes radicados en Montevideo con 57 horas semanales.
Enla actualidad tiene 10 docentes que suman 201 horas, en
sumayoria cargos interinos (solo el coordinador posee grado
3, el resto 2 y 1), que estan distribuidos en Montevideo y
centros universitarios del interior. La UnEAM depende del
decano como superior jerarquico. La financiacién proviene
de la partida presupuestal de Facultad de Agronomia, una
partida anual de SCEAM y una partida proveniente del Area
de las Ciencias y Tecnologias de la Naturaleza y el Habitat.

La UnEAM ha incrementado exponencialmente sus ac-
tividades y funciones desde su creacién. Estas incluyen
participacién en congresos, jornadas de campo y salén,
capacitaciones, exposiciones, etcétera. La funcion de co-
municacion institucional requiere de un trabajo intenso y
continuo por la permanente actualizacién de las paginas
web, las redes sociales, carteleras, sefialética, atencién
de visitas de liceos, invitados, elaboracion de material
audiovisual institucional, comunicados y notas de prensa.

Ha tenido un crecimiento importante en la promocion,
diseno, ejecucién y evaluacién de los espacios de for-
macién integral (EFI), asi como en la presentacion de
propuestas a llamados concursables. Posee acuerdos
de trabajo con intendencias del interior del pais, con el



Instituto Nacional de Investigacién Agropecuaria (INTA),
el Instituto Plan Agropecuario (IPA) y el Ministerio de
Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP) para el desarrollo
de proyectos y actividades de extension y transferen-
cia. Ademas, integra el comité de Asistencia Técnica y
Extensiéon Rural (ATER) en la Reunién Especializada en
Agricultura Familiar del Mercosur (REAF) y representa a
FAgro en el programa Conciencia Agropecuaria del MGAP.
Asimismo, la UnEAM forma parte del comité organizador
del Seminario Nacional de Extensién Rural y Asistencia
Técnica, que ya ha tenido cuatro ediciones.

El crecimiento de sus actividades hace que el equipo deba
dedicar cada vez mayores esfuerzos; si bien ha crecido en
horas y nimero de integrantes, no se ha acompasado al
incremento de actividades.

Uno de los logros ha sido la consolidaciéon de un presu-
puesto para gastos e inversiones proveniente de la partida
presupuestal de FAgro. Esto ha permitido el desarrollo
de las actividades en el interior del pais, particularmente
en zonas rurales, muchas de ellas alejadas de los centros
poblados, que requieren de gastos importantes en relacién
con las de otros servicios de la Udelar que se realizan en
Montevideo o zonas urbanas.

El mayor logro de la UnEAM ha sido el reconocimiento
del colectivo de FAgro, que se refleja en el crecimiento
exponencial de las demandas en materia de extension y
comunicacién. En los 10 afios ha pasado de ser una unidad
desconocida con funciones desconocidas para los actores
de FAgro a ser un referente en los temas de extension y

comunicacién. Un segundo reconocimiento esta dado por

el vinculo estrecho que se ha logrado con los organismos
de gobierno y autoridades (decano, Consejo, directores de
estaciones y departamentos), siendo la unidad fuente de
consulta y de ejecucion de diversas actividades. Un tercer
escalon lo representan los fuertes vinculos construidos con
otros servicios de la Udelar y con instituciones como el
MGAP, INIA, IPA, Instituto Nacional de Semillas, Instituto
Nacional de Colonizacién (INC), Comisién Nacional de
Fomento Rural, Asociacién Rural del Uruguay, CAF-Banco
de Desarrollo de América Latina, intendencias y medios
de prensa nacional y departamental.

Algunas dificultades han sido la falta de recursos para
poder desarrollar todas las actividades planificadas o
demandadas. El trabajo en zonas de aislamiento o muy
distantes exige mas recursos que las actividades que se de-
sarrollan en zonas urbanas. Ademas, el grupo humano que
las desarrolla esta al tope de sus posibilidades de trabajo.

Un momento exitoso de la unidad fue la consolidacion de
los cargos en el interior, ya que de esa manera se logré
un enclave territorial que permitié mejorar la presencia
de FAgro en el pais.
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Estrategias para impulsar
la extension e integralidad

FAgro posee una amplia tradicion en la realizacién de
actividades de ensefianza que incluyen a la investigacion
y la extension. Durante el desarrollo de la carrera agroné-
mica es permanente la presencia de los estudiantes en el
territorio, interactuando con los actores sociales mediante
visitas a zonas rurales, establecimientos, organizaciones
rurales, productores y productoras, familias rurales, asa-
lariados, empresas, etcétera.

Los talleres curriculares de primero a cuarto permiten el
intercambio con los actores sociales vinculados al campo.
Estos se presentan como verdaderos EFI, dado que, ademas
de la funcion docente, determinan la realizacion de diag-
noésticos, elaboracién de propuestas para las debilidades
surgidas de los FODA realizados de los sistemas produc-
tivos familiares y realizados con las familias productoras,
intercambios de saberes entre los participantes y devolu-
ciones que los estudiantes realizan a estos actores rurales.
De esta forma, se logran elementos muy importantes para
la formacion de los estudiantes.

A esta se le deben sumar otras instancias en las que docen-
tes y estudiantes realizan intervenciones en el territorio con
proyectos de investigacion y desarrollo. Para acompaiar
estos procesos y generar nuevos, la UnEAM ha tenido
como prioridad en su trabajo la implementacioén de acti-
vidades en el medio rural, radicando docentes en aquellos
territorios en que existen estaciones experimentales de
FAgro y centros universitarios. Las acciones se desarrollan

principalmente en la zona sur, en el litoral norte y en el
este del pais, aunque existen registros de actividades en
todo el territorio nacional. Esto ha permitido acompanar
y complementar las actividades curriculares.

Un claro ejemplo es el trabajo que se viene realizando en la
zona de Guaviya de Arapey, departamento de Salto. Esta
zona se ubica a 90 kilémetros al este de la ciudad de Salto,
por ruta 31 y caminos vecinales, sobre basalto superficial,
y esta habitada por productores familiares ganaderos que
producen sobre campo natural. Esta zona da nombre al
EFI que se lleva a cabo desde la Estacion Experimental de
Facultad de Agronomia de Salto (EEFAS) con los talleres de
la carrera de Agronomia de Regional Norte (Cenur Litoral
Norte). En ese territorio se integran los talleres I (El Pais
Agropecuario), taller IT (La Region y sus Recursos Naturales),
taller III (Los Rubros y las Cadenas Comerciales) y taller
IV (Los Predios Productivos): se realizan entrevistas con
productores, familias y asalariados, talleres de intercambio,
actividades de campo vinculadas a la docencia e inves-
tigacién y presentaciones de trabajos de los estudiantes,
y todo esto se complementa con talleres de capacitacién
con productores y docentes en la EEFAS y recorridas por
los predios experimentales. La sistematizacion de todas
estas actividades se presenta en una jornada en la zona
que combina trabajo con esparcimiento. Las evaluaciones
efectuadas destacan la importancia de los intercambios de
experiencias entre actores, estudiantes y docentes “porque
aprendemos todos cosas nuevas y utiles”.

Una segunda linea de trabajo de la UnEAM es la capacita-
cién en extension. El programa de la carrera de Agronomia,
vigente desde 1989, incluye al curso Extensién Rural como



optativo de 5.° afio. Dicho curso ha venido realizandose con
laintegracion de estudiantes universitarios provenientes de
otros servicios. De hecho, hace cuatro afios que se dicta junto
con la Facultad de Informacién y Comunicacion (FIC); se
denomina Comunicacion y Extension Rural y se ofrece como
optativo de grado, de posgrado y de educacién permanente,
por lo que ha contado con la participacién de maestrandos,
ademas de estudiantes de Agronomia y de Comunicacién.

La formacién y capacitacién también es prioridad para
el desarrollo de las actividades en el interior del pais.
En efecto, anualmente se abre el curso de ATER en la
Estacion Cassinoni de Paysandi (EEMAC) para todos los
estudiantes de la Udelar, técnicos agrarios y sociales, y
para estudiantes de posgrados.

Ademas, en el afio 2017 se dicté el curso Comunicacién
y Extensiéon Rural: Teoria, Metodologias y Practicas
en Rivera con participacion de estudiantes de grado de
Agronomia y de las licenciaturas que se brindan en los
centros universitarios de Rivera y Tacuarembd, y de téc-
nicos del MGAP y del INC.

Finalmente, para la maestria de Desarrollo Rural
Sustentable se ofrece el curso Diagndstico Rural
Participativo y los cursos de las licenciaturas que se dic-
tan en el Centro Universitario de Tacuarembo.

La tercera linea de trabajo significativa son los EFI asociados
a los llamados concursables de SCEAM. En la medida en
que el equipo de trabajo se fue consolidando, la evolucion
de los EFI ha sido importante, desde apenas dos o tres al

comienzo a mas de 15, con priorizacion de la cantidad.

En la actualidad se desarrollan alrededor de una docena,
priorizando la calidad y profundizacién de estos espacios.
Sin embargo, las distancias y dificultades de acceso a los
territorios hacen que sea muy dificil poder financiarlos. Para
ello, se combinan los aportes de SCEAM, la presentacioén a
llamados concursables y el apoyo que se logra desde FAgro,
destacandose el apoyo de las estaciones experimentales.

Los “socios” con los que se llevan adelante estas acciones
son fundamentalmente organizaciones de productores
(sociedades de fomento, cooperativas) e instituciones como
el MGAP, el IPA y el INC.

El area metropolitana es escenario de un significativo
programa de extension: las huertas escolares. En acuerdo
con el Consejo de Educaciéon Primaria, el de Secundaria,
la Intendencia de Montevideo y otros servicios uni-
versitarios, se han realizado y se realizan propuestas
de aprendizaje en el cuidado del medio ambiente, la
buena alimentacién y la promocién de las actividades
comunitarias a través de las huertas agroecoldgicas. Las
acciones comprenden tanto a nifios (escolares y liceales,
fundamentalmente en barrios carenciados) como a adul-
tos (padres y madres de escolares, y personas privadas
de libertad, como en el EFI Punta de Rieles).

El equipo de la UnEAM realizé un trabajo de sistemati-
zacion de todas las actividades de extension de FAgro que
abarcé un periodo de tres afios. Su objetivo fue conocer
la totalidad de estas acciones, sus caracteristicas, territo-
rios en que se realizan, modalidades. Con la informacién
lograda se pretende elaborar un plan de trabajo en exten-
sién de FAgro por un periodo de cinco anos. El trabajo se
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va a continuar todos los anos, pues permitira hacer un
seguimiento de las acciones en extension, y ademas sera
un excelente indicador de la marcha del plan elaborado.

La promoci6én y acompafiamiento para la presentacion de
propuestas a fondos concursables de SCEAM desde FAgro
fue minima durante afios. A partir de 2016 se promovié
cada convocatoria mediante actividades de difusion o de
apoyo en la formacion. Esto permiti6é que en las convoca-
torias siguientes el nimero de propuestas elevadas desde
el servicio aumentara de forma significativa.

Desafios, fortalezas
y perspectivas

Las actividades que se realizan en FAgro han tenido histori-
camente un importante vinculo con el territorio y han sido
desarrolladas por el colectivo institucional sin coordinacién y
proyeccion de mediano y largo plazo. En este sentido, el trabajo
minucioso que se ha desarrollado desde la UnEAM comienza
a dar sus primeros resultados, basicamente a través del au-
mento de demandas por parte de los docentes y estudiantes.

La UnEAM ha logrado afianzar su posicionamiento den-
tro de la institucion. Se logr6 radicar a docentes en el in-
terior, aunque interinos, y como resultado aument6 el ni-
mero de actividades descentralizadas. En los tres altimos
anos, la perspectiva de la UnEAM ha sido la de mejorar el

relacionamiento a la interna de FAgro para luego capitalizar
esta situacion con el aumento de la participacion en el territorio
y conlas diversas tematicas que se trabajan desde la agronomia.

Como desafios se plantea la posibilidad de consolidar los
recursos humanos para poder hacer frente a la demanda
creciente de actividades, potenciar las actividades desarro-
lladas en el interior, articular con otros servicios de la Udelar,
e incluso organizaciones sociales, para poder cumplir de
forma eficiente con el cometido de la extensién universitaria.

Como aprendizajes de estos 10 afios, para los docentes de
la UnEAM queda claro que es clave propiciar el trabajo
en equipo, porque de esa manera es posible hacer frente
ala heterogeneidad de actividades en las que se le solicita
asistencia a la unidad. Ademas, mediante la implementa-
ci6én de los EFT, los docentes concluyeron que es preferible
promover actividades de calidad, mas que en cantidad.
Una muestra de ello es la reduccion de los EFI presentados
en los altimos dos afios. Aunque esto se detectd en los
EFI, se aplica al conjunto de actividades que estan en la
orbita de la unidad. Otro de los aprendizajes surge de la
sistematizacion con base en los informes del Sistema de
Informacién Académica FAgro (SIA-Fagro) realizado por
los docentes de la institucién. De este se desprende que
no solo hay carencias en la formacion en extension de los
docentes, sino que también son declaradas actividades muy
diferentes a las de extension como tales. Por ello se prevé
que en el mediano plazo sera necesario generar espacios ala
interna de facultad que permitan la discusion del concepto
de extension universitaria que se maneja en la Udelar. Otro



elemento significativo surgido de la sistematizacion es que,
paradojalmente, la mayoria de las acciones en extension
se ejecutan en el area metropolitana.

Una dificultad para la unidad es la disponibilidad de recursos
econdmicos para poder promover y afrontar actividades en
el territorio, ya que en muchos casos se trabaja en zonas del
interior de dificil acceso. Por tanto, los costos son sustancial-
mente mayores a los costos que se puede tener por actividades

de similares caracteristicas en los centros urbanos.

EnFAgrolaintegralidad se trabaja en buena parte de los cur-
sos debido al estrecho vinculo que existe con el medio rural.
Los EFl y otras actividades de extension o integralidad no
permiten a los estudiantes obtener créditos en sus estudios,
pero silos obtienen cuando los cursos incluyen actividades
de campo, lo que, aunque no se defina formalmente como
tal, permite la integracion de las funciones universitarias.

Desde 2013 ala fecha, el objetivo perseguido por la UnEAM
en relacién a los EFI ha sido:

1. Aumentar el nimero de EFI de Agronomia,
atendiendo las exigencias que se plantean desde
la Comisién Sectorial de Extension y Actividades
en el Medio (CSEAM), ya sea promoviendo la
formacién de nuevos EFI o incluyendo cursos
o talleres como EFI, dado que cumplen con los
requisitos para serlo. En la actualidad se prioriza
la consolidacion de los actuales sobre la creacion
de nuevos, dadas las limitantes en los recursos.

2. Redistribuir de forma equitativa los fondos des-
tinados a los EFI en Agronomia, usandolos en
aquellas actividades docentes donde participen
estudiantes de Agronomia.

3. Apoyar actividades docentes que cumplen con los re-
quisitos de los EFIy que cuentan con pocos recursos.

4. Integrar a la extension distintos espacios de
trabajo de docentes y estudiantes.

5. Consolidar y capacitar al equipo docente de la
UnEAM.

En relacion a los actores sociales que se vinculan con la
unidad, es posible sefialar que se interactia con todos los
actores sociales del sector rural (productores, asalaria-
dos, familias, grupos organizados, privados de libertad,
comerciantes, etcétera). Este vinculo se da de forma flui-
da y abarca instituciones publicas y privadas (comision
de fomento, INIA, MGAP, INC, la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
(FAO), gobiernos departamentales, etcétera). Es importante
destacar también el incremento de los vinculos con otros

espacios universitarios.
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Historia de la creacion
de la unidad, proceso de
consolidacion y estado actual

En su centenario, en el afio 2015, la Facultad de Arquitectura,
luego de un proceso de transformacion con la inclusién
de nuevas carreras, pas6 a denominarse Facultad de
Arquitectura, Disefio y Urbanismo (FADU). En ese proceso
de cambio, también se revisaron los planes de estudio, se
modificaron las estructuras académicas y las de gestion.

En particular, en el afio 2012 se reformularon las antiguas
unidades de apoyo académico creadas en el ano 1998
(Ensefianza, Posgrado, Comunicacién y Relacionamiento
con el Medio), y se conformaron los Servicios de Gestién
Académica (Ensenanza, Posgrado, Comunicacién
y Publicaciones, Cultura, Convenios y Pasantias, e
Investigacién y Extension).

En la anterior estructura, la Unidad de Relacionamiento
con el Medio (URM) era la encargada de gestionar las
actividades de extensidn, las actividades culturales, los
convenios, las pasantias y el relacionamiento interna-

cional de la facultad.

En el afio 2006, la Comisién Sectorial de Extension y
Actividades en el Medio (CSEAM) consolidd, a partir
de un llamado concursable, la Unidad de Extension de la
Facultad de Arquitectura, que funcionaba en el marco de
la URM hasta el afo 2012, que pasdé a integrarse al Servicio
de Investigacién y Extension (SIE) hasta la actualidad.

Con este cambio se logré una mayor especializaciéon de
las tareas desarrolladas. La gestion de las actividades cul-
turales, de los convenios, pasantias y del relacionamiento
internacional se separan de las actividades de extension
y se integra la investigacion con la intencion de fortalecer
dos de las tres funciones universitarias que en el modelo
anterior quedaban relegadas ante la multiplicidad de tareas.
De esta forma, se incorpora como principio la concepcion
de integracion de funciones desde la gestion.

E1 SIE tiene como cometido apoyar, promover y gestionar
los asuntos relacionados a la extension y la investigacion,
funciones que se definen como fines de la institucion en
el articulo 2 de la Ley Organica de la Universidad de la
Republica: “Impulsar y proteger la investigacion cientifica
y las actividades artisticas y contribuir al estudio de los
problemas de interés general y propender a su compren-
sién publica; defender los valores morales y los principios
de justicia, libertad, bienestar social, los derechos de la
persona humana” (Ley Organica, 1958).

El servicio integrado es un caso singular en la Udelar y
responde a las lineas desarrolladas en los ultimos afios con
relacion al fomento de las practicas integrales.

En ese sentido, el SIE ha asumido un rol protagénico en
el impulso de la integralidad dentro de la FADU. Desde el
servicio se piensa la extensién como ambito de formacion
fundamental, en estrecha articulaciéon con la enseflanza
y la investigacion. Se entiende la extension como dialogo
de saberes, como investigacion aplicada al medio, en un
intercambio de experiencias con la sociedad.



Para el logro de esta articulacion, el servicio considera
fundamental conocer, sistematizar y difundir cada una de
las practicas con el fin de adquirir un conocimiento global
sobre las actividades realizadas y en proceso dentro de la
FADU. En ese marco, el SIE tiene como objetivo fundamen-
tal colaborar con todas las carreras y areas que integran
la facultad, fomentar los espacios de intercambio, generar
y recibir demandas y direccionarlas a aquellos que estan
involucrados en las practicas de extension e integrales.

Desde su creacion, en el afio 2012, el SIE esta integrado por
cuatro docentes: un profesor adjunto y un ayudante —am-
bos cargos financiados integramente con presupuesto de
la facultad—, un ayudante que trabaja especificamente en
el area de extension y en el vinculo con la CSEAM—cargo
financiado por el fondo de creacién y consolidacion de
unidades de extension—, y un ayudante I+D que se encarga
del vinculo con la Comisién Sectorial de Investigacion
Cientifica (CSIC) —financiado en mayor parte por esta—.

Es importante sefalar que los integrantes del servicio
trabajan en conjunto y de manera integrada, aunque cada
uno tiene sus especificidades.

Todos los cargos tienen 20 horas semanales, excepto el de
ayudante I+D que es de 25 horas.

Con relacion a la extension, el SIE trabaja en conjunto
con la Comision Asesora de Extension y Cooperacién con
el Medio - CAE (comisién cogobernada), que asesora al
Consejo de la facultad y el Decanato a través del asistente

académico del area.

El servicio integra la CAE con voz y sin voto, y en cada
sesion brinda apoyo y gestiona lo que la comision decide
o planifica. El SIE, desde su creacion, ha tenido gran ca-
pacidad propositiva y sus sugerencias han sido recibidas
y consideradas por la CAE.

También se ha trabajado mancomunadamente con el
Servicio Central de Extension y Actividades en el Medio
(SCEAM) y los programas plataforma Programa Integral
Metropolitano (PIM) —en vinculo permanente— y APEX,
asi como se ha participado activamente de la Red de
Extension de la Udelar y en el Area Tecnologias y Ciencias
de la Naturaleza y el Habitat en la CSEAM, a partir de su
delegatura en la comisién espejo.

El trabajo en conjunto, coordinado y cordial, tanto a la
interna como a la externa de FADU, ha enriquecido las
actividades de extension e integrales en la facultad y ha
permitido sobrellevar dificultades que inevitablemente
han aparecido en el transcurso de estos afos. Esto que-
da explicitado en la serie de estrategias y experiencias
relevantes que detallaremos en los siguientes apartados.
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Estrategias desarrolladas
para impulsar la extension e
integralidad en el servicio

El SIE, ademas de la promocién y difusién de convoca-
torias concursables de extension y el acompanamiento
y asesoramiento de los espacios de formacion integral
(EFI), ha tenido un rol fundamental, junto con la CAE,
desarrollando distintas estrategias para el impulso dala
extension y las practicas integrales de la FADU. En ese
sentido, podemos agruparlas en tres niveles segn los
principales objetivos que promueven: realizacién de prac-
ticas de extension e integrales, formacién y divulgacién.

Dentro de las estrategias para el apoyo a las practicas
por parte de equipos de docentes, estudiantes y actores

no universitarios se destacan:

La FADU asigna recursos propios para el desarrollo de
esta convocatoria anual que tiene como objetivo la finan-
ciacion de actividades que impulsan a equipos docentes
a realizar experiencias integrales y de extensién con
propuestas que pueden optar entre uno o dos semestres
de trabajo. Desde el 2011 se ha apoyado a 30 equipos en
el marco de esta convocatoria. Muchos de ellos se han
constituido como EFIL.

Para fomentar las practicas integrales en los procesos de forma-
ciénenla FADU, se ha creado junto ala Comision de Extension
y Relacionamiento con el Medio la convocatoria Yo Soy EFI,
que invita a los colectivos universitarios a autoidentificarse
como EFI. Esta convocatoria, que se realiza anualmente desde
el ano 2015, ha sido una de las estrategias mas importantes
para identificar, apoyar, difundir y promover los EFL

Enlas cuatro ediciones se presentaron colectivos de docentes,
estudiantes y/o egresados de todas las carreras y dreas de la
FADU, por lo que abarcan distintas tematicas. En cada edicion
se realizé una muestra de difusién en la que se expusieron
los resultados de las convocatorias. Estos pueden verse en el
repositorio de extension en la pagina web de la FADU.

La convocatoria permite visibilizar este tipo de practicas
dentro de la amplia oferta de la facultad, ademas de posi-
bilitar el monitoreo en pos de su crecimiento. En todas las
ediciones se realiz6, en conjunto con la CAE, el estudio y
evaluacion de cada uno de los EFL, en el que se incluian

recomendaciones para potenciar estas practicas integrales.

Enlas evaluaciones se han podido identificar fortalezasy
debilidades de las propuestas. Es interesante comprobar, a
medida que van pasando los afios, que los EFI que perma-
necen como tales incorporan las sugerencias y expresan
avances en sus propuestas.



Se ha constatado que la mayor debilidad en las practicas
radica en el trabajo interdisciplinario y con otros servi-
cios universitarios. Por el contrario, una de las grandes
fortalezas reside en la vinculacién con actores sociales,
presentes en la totalidad de las propuestas. Los vinculos
son variados, se trabaja con vecinos, organizaciones no
gubernamentales, colectivos, cooperativas, gremios, ins-
tituciones publicas y privadas por igual. Estos son algu-
nos ejemplos tomados de la Gltima convocatoria: Unidad
Mypes, Emprendedores Grameen, ANEP, Ministerio de
Educacién y Cultura, Agencia Nacional de Investigacion
e Innovacion, Ministerio de Industria, Energia y Mineria,
Instituto Nacional de Investigaciéon Agropecuaria,
Fundacién Eduardo Mateo, Unidad Cooperaria Cololo,
Consejo Cuenca del Arroyo Chacarita, comisién vecinal
CCZ 9, Red Agroecoldgica de Cuenca de la Laguna del
Cisne, Espacio de Gestion del Parque Pablico Punta Yeguas,
PTI Cerro, Fucvam, Fecovi, Intendencia de Montevideo,
Intendencia de Soriano, entre otros.

A lo largo de estos afios se constaté que en muchas pro-
puestas los actores sociales eran concebidos como meros
destinatarios de la solucién o parte de la premisa de un
problema; eran pocas las que incluian su coparticipacién
desde la definicion del proyecto y la planificacién de las
actividades hasta su evaluacion. Se ha tratado de revertir
esta situacion al promover propuestas que incluyan el
intercambio de saberes como un proceso participativo
dialégico y de escucha abierta.

En este sentido, es destacable la introduccién de la meto-
dologia del codisefio, ya que aporta, desde las practicas
de comunicacién visual y disefio industrial, procesos y
resultados muy interesantes.

La integracién de funciones es el punto que estd mejor
explicitado en la gran mayoria de las propuestas, aunque
en continuo proceso de construccion. Se distinguen, a
grandes rasgos, dos tipos: por un lado, las que surgen de
un espacio de enseflanza e incorporan aproximaciones
de investigacion y/o trabajos con la comunidad, y, por
otro, las que responden a un proyecto de investigacion
0 extensidén y que incorporan, a través de opcionales o
créditos, la participacion de estudiantes.

Ambos tipos de propuestas son interesantes, tienen
fortalezas y debilidades distintas. Por lo general, los
procesos con la comunidad son mas sostenibles en
aquellas que no estan vinculadas a los tiempos curri-
culares. Asimismo, son mayores los impactos en el
colectivo universitario cuando las propuestas surgen
desde la ensefianza, ya que aseguran la participaciéon
y el compromiso de numerosos grupos de estudiantes.
Elimpacto es considerable en una facultad con aproxi-
madamente 6000 estudiantes y 1000 docentes, aunque

queda camino por recorrer.
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Este programa surge en el marco del espacio de trabajo
generado a partir del grupo Emergencia, en FADU, como
una derivacién de las discusiones que se plantearon en las
instancias grupales de las experiencias generadas a partir
del tornado en la ciudad de Dolores, en abril de 2016, y
fue aprobado por el Consejo de la facultad el 15 de marzo
de 2018. La convocatoria a propuestas en el marco de este
programa se abri6 en setiembre y se cerré en noviembre de
2018. Por lo tanto, el primer equipo financiado comenzara
a trabajar en 2019.

El programa apunta a garantizar el pleno desarrollo de las
funciones universitarias con una aproximacion directa en
territorio. Este tipo de vinculo implica una continuidad en
el territorio, que es lo que se pretende sustentar.

Para la elaboracion de la propuesta se contd con la par-
ticiparon de docentes de todos los ambitos de facultad, y
con el apoyo del SIE, que trabajara en coordinacién con
el equipo seleccionado bajo la 6rbita de la CAE.

El objetivo principal de la convocatoria es

contribuir al fortalecimiento de las
capacidades de la poblacion para la mejora
integral del habitat; y consolidar un
espacio de intercambio de conocimientos y
capacidades con la comunidad desplegando
procesos de investigacion y de aprendizaje
significativo. Se constituye en el marco de
procesos de enseilanza activa que integra

las funciones universitarias, a partir del
abordaje interdisciplinario de problemas
de alto interés social (FADU, 2018).

Para ello se ha convocado a equipos interesados en disefiar
y desarrollar propuestas de 24 meses para una primera
edicion del programa, que cumplan con las siguientes
condiciones: las actividades propuestas deberan considerar
el trabajo en territorio del equipo con la poblacion obje-
tivo; se deberd actuar en un territorio en el que la Udelar
tenga presencia activa, se considerara la participacion
estudiantil con instancias preferentemente creditizables; el
responsable del equipo tendra que ser docente de FADU y
debera trabajar en articulacion con el SIE; y se procurara
un espacio de referencia en el territorio que asegure la
interaccion permanente de la FADU con la comunidad.

Se trata de una nueva apuesta que hace la facultad para
fortalecer los procesos integrales y de mayor vinculo con
la poblacién en su territorio, que debera comenzar su
evaluacién una vez que el equipo seleccionado comience a
trabajar. En ese sentido, el SIE tendra un rol fundamental
en el seguimiento de los procesos involucrados.

En el ambito de la formacién se han organizado al menos
siete talleres de intercambio relacionados al tema de la
extension e integralidad, uno por afio desde el 2012.

Se destaca el Seminario Taller Ideas y Acciones Integrales,
realizado en el afio 2015, en el que se realizaron inter-
venciones de los entonces prorrectores de Extension, de
Ensefianza y de Investigacion, se presentaron conferencias



magistrales, ponencias sobre experiencias de extension
destacadas de la FADU y una experiencia de taller y en
campo en coordinacién con el PIM.

El seminario tuvo los siguientes objetivos: brindar un
panorama general de lo que significa la integralidad en la
universidad; crear un ambito de didlogo sobre las practicas
de enseflanza, investigacion y extension en la FADU; gene-
rar un espacio de intercambio sobre estrategias didacticas
que desarrollan los docentes en experiencias integrales,
y ofrecer herramientas que favorezcan nuevas instancias
de aprendizaje. Los resultados de todas las instancias del
seminario estan en la publicacién homénima.

Con relacién a las actividades de divulgacién, ademas
de la difusién de convocatorias internas y externas de
extension, en estos ultimos seis afios el SIE ha concretado
diversos proyectos que promueven la comunicaciéon y la
importancia de las practicas de extension en la facultad.
Entre varias actividades, sobresalen las siguientes:

» Publicaciones

Se editaron tres vinculadas a integralidad en la
facultad: Extension en Tension (AA. VV., 2012),
Intenciones integrales (AA. VV., 2014) y Seminario
Ideas y Acciones Integrales (AA. VV., 2016).
Actualmente esta en preparacion la cuarta, que
recogera el intercambio que estan llevando a cabo
los EFI en los talleres de reflexion y sistematizacioén
de sus practicas.

» Librillo de convocatorias

Se trata de un compendio de llamados internos y
externos de FADU que incluye recomendaciones para
docentes y estudiantes que se edita en formato papel
y digital. E1 SIE ha promovido y reunido el material
para su elaboracién incluyendo las convocatorias no
solo vinculadas a la investigacion y a la extension,
sino también a la ensefianza de grado y de posgrado,
a los proyectos interdisciplinarios, etcétera’.

» Repositorios de proyectos de extension y
de investigacion

En particular, el primero muestra los trabajos de
extension y las practicas en territorio que se realiza-
ronenla FADU a partir del afio 2010. Esta integrado
por los trabajos que respondieron a la convocatoria
abierta FADU en Territorio, y se complet6 con la base
de datos de trabajos que han sido financiados en los
llamados internos de extension, las convocatorias de
CSEAM vy de aquellos que se han autoidentificado
como EFI en las convocatorias Yo Soy EFI~
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Desafios, fortalezas,
proyecciones

Cuando en el ano 2012, en el primer decanato de Gustavo
Scheps, se decidi6 unir la gestion de la extensién y la de la
investigacion con la creacion del SIE se puso de manifiesto
la intencion de enfatizar la promocion, el fortalecimiento
y la discusion en torno a la integralidad en la FADU. Es asi
que el SIE ha trabajado desde sus comienzos en ese sentido.

Los libros publicados, ya mencionadas, son un reflejo de
este proceso. Exponen y sintetizan esta nueva mirada y
dan cuenta de la particularidad y complejidad de las dis-
ciplinas vinculadas a la integralidad comprendidas en la
facultad, pero a la vez exponen su riqueza.

Desde los titulos de estas publicaciones se denota este avance,
de las intenciones a las ideas y acciones. El primero, Extension
en tension, recoge las practicas de extension y actividades en
el medio que realiz0 la facultad en los Gltimos afios, y aporto,
luego de mucho tiempo, una mirada global de las experiencias®.

En esa publicacion el SIE present6 el texto “Hacia la inte-
gralidad”, que inici6 el camino tendiente a la superacién
de la fragmentacioén de las funciones universitarias y a
trascender las modalidades de integraciones mas frecuen-
tes: extension y ensefianza e investigacién y ensefianza.

Ya el titulo del segundo libro, Intenciones integrales, pone
de manifiesto el compromiso de la institucién con el for-
talecimiento de la integralidad. En este libro aparecen
experiencias de alto nivel académico vinculadas a temas
de arquitectura, diseflo, comunicacion visual, paisaje y
territorio que integraron las tres funciones universita-
rias (ensefianza, investigacion y extension). Los articulos
presentados surgen de una convocatoria abierta y fueron
evaluados por un comité académico designado por el
Consejo de la Facultad de Arquitectura, que seleccion6 11
propuestas para incluir en la publicacién.

La tercera publicacidn, en el afio 2016, trasciende las
intenciones y plantea desde su titulo el pasaje a las Ideas y
acciones integrales, como reflejo del proceso que la FADU
fue transitando en esos anos. Ese libro recoge las in-
tervenciones, conferencias y resultados del Seminario
Ideas y Acciones Integrales, en el que participaron, en
la mesa de apertura, los prorrectores de Ensefianza,
Extension e Investigacion junto al decano de la Facultad
de Arquitectura. El seminario tuvo como objetivo prin-
cipal generar un espacio de intercambio y reflexién
para lograr una instancia académica en la que las tres
funciones universitarias fueran protagonistas a partir
de una coordinacién ideal inédita en nuestra facultad, ya
que trabajaron en conjunto las tres comisiones asesoras
cogobernadas de Extension, Ensefanza e Investigacion
y los servicios de gestion académica vinculados.


http://www.fadu.edu.uy/extension/mapa/

Como ya mencionamos, se trabajo durante todos estos
afios en fortalecer los procesos integrales utilizando varias
estrategias, entre las que se destaca el llamado de autoi-
dentificacién Yo Soy EFI. Es asi que en el afio 2018, en su
cuarta edicién, y en el marco del inicio del decanato de
Marcelo Danza, nos propusimos promover un intercambio
activo entre los EFI para generar una agenda comun y
abordar los desafios y oportunidades que plantean estas
formas de trabajo.

En ese sentido, la préxima publicacion se centrara en las
reflexiones que cada EFI elabore a partir de talleres de
reflexi6n y sistematizacion de sus practicas, en una puesta
en colectivo que potencie su trabajo y fortalezca el concepto
de integralidad hacia toda la facultad.

Varios desafios planteados al inicio de la gestiéon del SIE
se han ido superando, pero queda atin mucho recorrido
por transitar en busca de promover generacioén de cono-
cimiento calificado a partir de los espacios integrales.

Algunos de los desafios que nos planteamos y para los que
se estan pensando iniciativas a futuro se centran princi-
palmente en los estudiantes de todas las carreras de FADU:
la participacién activa y sostenida de los estudiantes en
las practicas integrales, la curricularizaciéon y acredita-
cion de las experiencias de extension y la formacion de
estudiantes en extension e integralidad que contemplen
particularidades y especificidades de las disciplinas y los
campos de conocimiento que integran la facultad.

Uno de los desafios que el SIE y la CAE se trazaron para
intensificar el vinculo de la FADU con la poblacién en su
territorio se ha puesto en marcha con la aprobacién del
programa Practicas en Territorio que ya hemos detallado.
Sera una excelente oportunidad para que el SIE —a través
dela articulaci6n con el equipo que resulte seleccionado—
ensaye y evalie nuevas formas y estrategias de establecer
lazos entre docentes, estudiantes y el medio.
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Proyecto de extension LEAC integral, Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo. Tatiana Rimbaud, 2013.
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Creacion de la Unidad de Extension: ano 2012

Conformada por un docente, cargo financiado con fondos SCEAM

Coordina con la Unidad de Desarrollo Académico (Unidea), Direccién de la escuela y SIE (FADU)

Brinda apoyo y asesoramiento a los EFI y a otras actividades de extension y relacionamiento con el medio
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Historia y estado actual

La Unidad de Extension de la Escuela Universitaria Centro
de Disefio (EUCD) fue creada en el afio 2012, durante el
prorrectorado de Humberto Tommasino, enmarcado en el
rectorado de Rodrigo Arocena. Previo a esta instancia, la
EUCD —hasta el 2009 Centro de Diseno Industrial, depen-
diente del Ministerio de Educacién y Cultura— desarrollaba
intuitivamente experiencias de extension y relacionamiento
con el medio, desde una perspectiva no formal: el abordaje
respondia a los accionares propios de una disciplina que,
fundamentalmente por su metodologia, se vincula y trabaja
en un formato dialégico con actores sociales. El codisefio,
el disefio colaborativo, el disefo abierto o el disefio para la
innovacién social —entre otros enfoques— tienen varios

puntos de contacto con los procesos extensionistas.

Durante el primer afio, el principal cometido de esta
nueva institucionalidad —ademas de la estructuracion
de la unidad en si misma— consistié en el desarrollo
de un proceso de sensibilizacion docente que comenzo6
con charlas y analisis de casos, lo que condujo a incluir
la extension en unidades curriculares obligatorias y a
formular proyectos con participacién de actores sociales.
Réapidamente los equipos docentes vieron en estas activi-
dades una oportunidad para reflexionar sobre el alcance
de la disciplina y sus metodologias, detectar necesidades,
identificar campos en donde el disefio podia desarrollarse
y, especialmente, conjugar ensefianza con extension.

El proceso se vio favorecido por el apoyo de la Direccion
y de la Comisién Directiva de la escuela, que aprobaron

la realizacion de convocatorias internas para proponer

proyectos de extension. A partir de estas se generaron pro-
puestas diversas, desde trabajos en territorio vinculados
a programas plataforma (inicialmente con el APEX), més
amplios, hasta experiencias mas focalizadas, realizadas
con organizaciones sociales que ya habian identificado
necesidades especificas que podian canalizarse a través
del diseno. En este sentido se realizaron experiencias cen-
tradas en una técnica particular, como el caso de Waira,
con el colectivo de mujeres tejedoras de Canelones, o el
mural del Instituto Pasteur, donde se trabaj6 con las es-
cuelas de Malvin Norte en una bisqueda de integracion
del instituto con el barrio.

Algunas de estas practicas, posteriormente, se tradujeron
en la generacion de cinco proyectos piloto que se cons-
tituyeron en espacios de formacién integral (EFI). En el
2013, con la estabilidad de la nueva sede de la EUCD (enla
calle Jackson, donde hoy se desarrollan gran parte de sus
actividades), se establecieron formalmente sus primeros
cinco EFL. Alli comenzd entonces a fortalecerse un nuevo

recorrido: el camino del disefio y la extension universitaria.

En el nuevo contexto universitario, se plantea
la necesidad de comenzar a formalizar las
funciones de investigacion y extension,
acompaiiando la politica de integralidad de
las funciones que promueve intensamente

la Udelar. En relacion a este proceso y
siguiendo una vision del disefio como
herramienta transformadora, localizada y
vinculada a su entorno social, mas que como
disciplina técnica al servicio del mercado
(...) (Lopez, De Lisi y Maldini, 2013).



Se redefinieron de este modo algunas practicas de ensefianza,
lo que generé un cambio en las tematicas abordadas, las meto-
dologias de trabajo y una mayor proyeccion de las actividades
curriculares fuera del ambito estrictamente académico.

La extension (formal) y las actividades integrales en la es-
cuela estuvieron determinadas, en esta nueva etapa, por la
confluencia de tres situaciones: la integracion institucional
a la universidad a través de la Facultad de Arquitectura,
Disefio y Urbanismo (FADU), el apoyo del Servicio Central
de Extensién y Actividades en el Medio (SCEAM) junto con
la formacion de la Unidad de Extension, y la transformacion
que la propia disciplina estaba —y contintia— experimen-
tando a nivel global. En un proceso bastante extendido,
principalmente en Europa y en América Latina, el foco de
atencion del disefio ha ido desplazandose del producto y
del proceso, centrados en el objeto y en la produccién, al
diseno, centrado en la persona y en las comunidades, a los
“(...) procesos de disefio planteados de manera abierta y
cooperativa (...)” (Manzini, 2015), donde los disefiadores y
los actores sociales —como protagonistas— experimentan
y plantean en forma conjunta las soluciones a sus problemas
e inquietudes para alcanzar el bien comin. Los procesos
de investigacion accion y “las practicas de ‘codisefio” im-
plican un alto grado de participacion de actores sociales
y un cambio de perspectiva, del disefio para el disefio con
la sociedad” (Lopez, De Lisi y Maldini, 2013).

El énfasis en el compromiso social de la universidad y la
puesta en practica de metodologias participativas desde
el disefio también se observaban, en aquel momento, en
las carreras de disefio de las universidades pablicas de la

region; sin duda todas estas circunstancias influyeron en
la rapida generalizacién de las practicas extensionistas
desde esta perspectiva tedrica en la comunidad de la EUCD.

Actualmente la Unidad de Extensi6n esta conformada por un
docente que articula con la Unidad de Desarrollo Académico
(Unidea) y la Direccidn, al interior de la EUCD, y con el
servicio de Investigacién y Extension (SIE) de FADU; es la
persona referente para todo lo concerniente a extension y el
puente con los otros servicios, a través de la Red de Extension.
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Estrategias de extension
e integralidad

La Unidad de Extension de la EUCD es un referente para
los docentes y estudiantes de la institucion. Se acompana
y se brinda asesoramiento en la creacion y gestion de los
EFIy otras actividades de relacionamiento con el medio,
asi como en el armado de propuestas para presentarse
a diferentes llamados internos y externos. Asimismo, la
unidad actta como facilitador en el establecimiento de
vinculos de los EFI y docentes de otras facultades. Las
instancias de participacién en la Red de Extension han sido
de gran utilidad para tender lazos y visualizar oportuni-
dades de trabajo conjunto con otros servicios. En el afio
2015 la EUCD particip6 del Seminario Ideas y Acciones
Integrales, organizado por el Servicio de Investigacioén y
Extensién (FADU), donde se compartieron las variadas
experiencias de la facultad ante reconocidos invitados
externos. En 2017 se realizaron, en la FADU, las reuniones
de discusion y reflexién: “Investigacién como funcién
docente, en el marco de la discusién de la nueva estruc-
tura docente” y “Extensiéon como funcién docente, en el
marco de la discusion de la nueva estructura docente”,
donde se intercambi6 sobre las practicas de extension e
investigacion, sus oportunidades, dificultades y desafios.

El abordaje interdisciplinario es una de las busquedas
fundamentales de los EFI, por ello la importancia de es-
tablecer redes con otros servicios a través de las unida-
des de extension. El EFI Pensar Arte y Diseno integra a
docentes del APEX, del Instituto Superior de Educacion
Fisica, de Facultad de Psicologia, del Instituto Escuela

Nacional de Bellas Artes y del PTI del Cerro; el EFI
Disefio, Discapacidad e Inclusion ha interactuado con
Facultad de Ingenieria, Tecnologia Médica, Licenciatura en
Fisioterapia y la Licenciatura en Desarrollo. Por su parte,
el EFI Desarrollo Local (Practica Profesional) trabaj6é un
par de afios en el Programa Integral Metropolitano (PIM)
junto con docentes de psicologia y trabajo social. Ademas,
en las altimas ediciones, debido a la diversidad de temas
abordados, ha contemplado la inclusién y participacion de
actores sociales y profesionales de variadas proveniencias
en el EFI Economia Social y Solidaria. E1 EFI Hacklab esta
actualmente integrado a un proyecto de investigacién vin-
culado a protesis y drtesis con tecnologia de impresién 3D,
y en el ano 2017 incluy6 la participacion en el evento TOM
(evento internacional que promueve el uso de la innovacién
y tecnologia para encontrar soluciones a problemas que
enfrentan las personas con discapacidad).

Cabe destacar que la Unidad de Proyecto (UP4) —unidad
curricular obligatoria de primero a cuarto ailo— plantea
un abordaje interdisciplinario de las diversas tematicas
abordadas. Esta es una caracteristica particular de la
modalidad de los procesos de ensenanza-aprendizaje de la
escuela, que lleva implicita una mirada interdisciplinaria
y de ensefianza basada en proyectos. Algunos de los EFI
de la escuela han sido unidades de proyecto.



Desde 2013 la escuela ha contado con cinco EFI que se
han mantenido en el tiempo: tres de ellos vinculados a
asignaturas obligatorias, uno desarrollado como curso
optativo y el altimo como actividad con créditos opta-
tivos articulando con otros servicios. En los dltimos
afios se han ido conformando otros espacios que fueron
presentados a la convocatoria de autoidentificaciéon Yo
soy EFI de FADU, y contindan avanzando en sus pro-
puestas (Menos Desechos, Mas Misica; Junco y Totora,
por ejemplo). En el conjunto de los EFI se ha trabajado
con un amplio nimero de actores sociales y con ambos
programas plataforma (APEX y PIM). Se ha logrado
articular con actividades de investigacién directamente
relacionadas a las tematicas de algunos de los EFI y con
otros servicios de la Udelar.

Los EFI abordan tematicas, actores y ubicaciones geogra-
ficas variadas. Estan dirigidos a estudiantes de distintos
niveles y se vinculan también con proyectos o lineas de
investigacion de interés para la institucion. Esto garantiza
que todos los estudiantes transiten por mas de una expe-
riencia integral a lo largo de la carrera. Por otra parte, en
el marco del Proyecto de Fortalecimiento Institucional
para el Fomento de la Calidad de la Investigacion de la
EUCD, se estan definiendo lineas de investigacion prio-
ritarias (disefio e infancia y disefio en lo publico), por lo
que también se busca desarrollar actividades de extensién
vinculadas a estas tematicas.

A modo de ejemplo se describen a continuacion los principa-
les fines y caracteristicas de algunos de los EFI de la EUCD:

» EFI Economia Social y Solidaria.

Se propone abordar la problematica de los mi-
croemprendimientos en la busqueda de soluciones
desde la perspectiva del pensamiento de disefio y
mediante un abordaje del aprendizaje colaborativo.
Se ha identificado al pensamiento de disefio como
un enfoque significativo para hacer frente a los
problemas complejos, que permite el desarrollo de
estrategias y productos; centrando su accionar en lo
humano, en lo social, con una actitud responsable
y con fuerte énfasis en lo experimental (Buchanan,
1992). A través de la intervencion del disefo, junto
a los emprendedores se intenta proporcionar una
nueva forma de hacer las cosas, reflexionando
desde los diferentes puntos de vista e interpreta-
ciones acerca de la realidad y la complejidad de los

microemprendimientos.
» EFI Diseiio, Discapacidad e Inclusion.

Este EFI es un espacio de investigacion, ensefianza
y disefio en relacién con el “disefio universal” y la
inclusién de las personas con discapacidad. En él se
trabaja desde el diseno en una asignatura optativa,
orientada alos perfiles textil-indumentaria y producto.
Se desarrollan actividades de investigacion, ensefianza
y extension, enmarcadas en ejercicios curriculares
del curso. En la edicion 2017 se trabajo con el espacio
Candi (Espacio de Coordinacién y Atencién Nacional
en Discapacidad) que tiene el objetivo de apoyar a las
personas en situacion de discapacidad para alcanzar
una vida plena en el ejercicio de sus derechos.
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» EFI HackLab.

El EFI HackLab ha ido transformandose en el
tiempo: en 2017 planted actividades de ensenan-
za, mediante talleres de Open HackLab de armado
colectivo de impresoras 3D con estudiantes de la
EUCD; actividades de extension, coordinando con
proyectos en el evento TOM Uruguay 2017, con
actores sociales portadores de diversas discapa-
cidades y equipos de abordaje interdisciplinario;
actividades integrales, mediante la articulacién
con un proyecto aprobado por la Agencia Nacional
de Investigacién e Innovacién, que supone una
investigacién de 18 meses sobre el desarrollo de
protesis para miembros superiores e impresién 3D
junto al Banco de Seguros del Estado. Se articul6
con Facultad de Medicina y Facultad de Ingenieria.

Parte de las practicas de la EUCD han involucrado diver-
sos grupos de personas o colectivos que presentan alguna
afinidad, no siempre definida por su emplazamiento en
un territorio comdn. Muchas veces dicha afinidad esta
dada por la actividad que realizan o por pertenecer a
alguna organizacion social (Red de Economia Social y
Solidaria, Espacio Candi, Red de Semillas, Fundacién
Mateo, Fundacién Gonchi Rodriguez, Centro Cachoén).
A nivel territorial se ha trabajado con los programas
plataforma: APEX y PIM. Han existido acercamientos a
poblaciones o comunidades mas lejanas, pero como por
lo general se trabaja con cursos completos, que incluyen
un numero considerable de estudiantes, estas ideas han
quedado limitadas por la dificultad que representa el
traslado de los estudiantes a lugares distantes.

En el afio 2013 se trabaj6 con la Red de Agroecoldgica
del PIM. El EFI Practica Profesional / Desarrollo Local,
que se lleva a cabo en el altimo ano de la licenciatura,
ha ido variando el tema a abordar cada afio, ampliando
las exploraciones en campo mediante el acercamiento a
diversos actores. Se pretende que el estudiante se enfrente
a situaciones reales, desarrollando un proceso de disefio
completo (desde el analisis y diagnostico hasta la propuesta
y desarrollo de algiin proyecto concreto —ya sea producto,
servicio o sistema—), lo que le permite, ademas, reflexionar
sobre el alcance y las distintas miradas del disefio. En dicho
afio, bajo el titulo Disefio Siembra, se trabajo con distintos
emprendimientos familiares dedicados a diversos rubros de
criay cultivos (hierbas medicinales, plantaciones rotativas
a pequena escala, frutos nativos, cria de ovinos). Desde el
disefio, conjuntamente con los productores, se hizo foco en
la mejora de ciclos y procesos, sistemas de riego, siembra,
recoleccidn, procesado y/o envasado, dependiendo de las
necesidades u oportunidades detectadas.

Participaron los siguientes emprendimientos: Calmafiana,
Arboles Nativos, Paso a Paso, Mujeres de la Lana, La
Organica, Svealand. También participaron otros servicios
de la Udelar: las facultades de Agronomia, Veterinaria,
Psicologia, Ciencias Sociales (Trabajo Social), Ingenieria
y Ciencias; y la Escuela de Nutricién. En esa edicién in-
tervinieron 36 estudiantes de la EUCD.

Cada una de las organizaciones participantes trabajé con
un equipo de dos a seis estudiantes en uno o varios pro-
yectos de disefo. Estos proyectos fueron supervisados por
los equipos docentes de Diseflo y de Costos y Factibilidad
(Plan 2003), pertenecientes al drea Proyectual y al area



Gestion, respectivamente. Partiendo del intercambio con
cada productor, cada equipo de estudiantes buscé conocer
sus caracteristicas, potencialidades, debilidades, relaciones
y procesos relevantes. Se elaboré un diagnostico y se de-
tectaron oportunidades para luego proponer y desarrollar
un proyecto (objeto, producto, sistema o servicio) viable
en cada caso y acorde a la tematica que se estaba desarro-
llando. Junto con cada productor se generaron proyectos
que involucraron reflexiones sobre el rol del disefio y el
desarrollo social, promoviendo la practica ética y solidaria
de la profesion, ademas de ofrecer soluciones apropiadas

para cada caso particular.

Los productos o sistemas resultantes de la practica profe-
sional preveian promover su uso a través del principio de
diseno abierto. El disefio abierto implica el desarrollo de
productos fisicos, maquinas y sistemas compartidos publi-
camente; comparte la filosofia de los movimientos de codigo
abierto pero aplicada al desarrollo de productos fisicos en
lugar de software. Esto permite el uso de los proyectos por
parte dela comunidad involucrada o de otras comunidades,
siempre que sea para fines propios y sin afan de lucro. Al
final del proceso cada productor obtuvo una o mas pro-
puestas de productos o servicios capaces de cooperar en las
tareas relacionadas a su emprendimiento, y los estudiantes
conocieron en cada etapa las dificultades, oportunidades
y desafios a los que se enfrenta esta comunidad del PIM.

En 2018, a partir de la conformacién de un espacio de
trabajo conjunto y coordinado con el PTI del Cerro y otros
actores institucionales, se propuso priorizar el Cerro como
territorio para el desarrollo de acciones a diversos niveles.
Esto contribuye a consolidar una presencia constante de

la EUCD alli, precedida por las actividades de extension
e investigacién con comunidades en el barrio, como el EFI
Pensar Arte y Disefio, el observatorio social de la EUCD
y el proyecto Butacas para el Florencio (2016), en el que
se disefiaron, mediante practicas de codisefio, las buta-
cas para la sala del Centro Cultural Florencio Sanchez.
Posteriormente, en el afio 2017, como ejercicio curricular
obligatorio de segundo afio se plantearon también pro-
puestas de equipamiento para el hall y otros espacios del
complejo. Este nuevo vinculo que se manifiesta fisicamente
en el PTI, a través de un laboratorio de procesos y ma-
teriales y de un laboratorio de ergonomia, contribuira a
profundizar la presencia de la academia en este territorio.
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Desafios, fortalezas
y perspectivas

En toda sociedad, una gran diversidad de
actores posee conocimiento pertinente
relacionado con problemas sociales
importantes. En una democracia del
conocimiento, los actores dominantes

y los no dominantes tienen el mismo
acceso y habilidad para aportar este
conocimiento al proceso de resolver los
problemas de la sociedad. Sostenemos
que para habilitar a estos actores a
contribuir en forma significativa a la
toma de decisiones en torno a las politicas
pablicas y las agendas de investigacion,
es necesario un proceso de investigacion
transdisciplinario (Bunders et al., 2015).

Las practicas de diseno localizadas o practicas en territorio
pretenden precisamente aportar conocimiento y facilitar
la basqueda de soluciones a problemas de la sociedad o co-
munidad, por mas pequeia o particular que esta sea. Esto
representa, ademas, una oportunidad para la constante
definicién y redefinicién del alcance y las metodologias de la

propia disciplina, lo que permite un enriquecimiento continuo.

La investigacion inter y transdisciplinaria presenta cons-
tantes desafios en un marco académico caracterizado por
una rigida estructura y una formacioén tradicionalmente
disciplinaria. A pesar de que se visualizan algunas sefia-
les de cambio, como la promocién de la integralidad y la

consolidacién del Espacio Interdisciplinario dentro de la
Udelar; estas sefiales y los resultados obtenidos atin se pre-
sentan débiles si se comparan con las iniciativas, proyectos
e investigaciones disciplinarias tradicionales. Por otra
parte, se encuentra con la dificultad del cuestionamiento
que buena parte de los académicos mas tradicionalistas
plantea en relacion con la validez de la generacién de co-
nocimiento en la integralidad. Posiblemente sea necesario
desarrollar nuevos modelos y parametros de valoracion y
evaluacion para que otras metodologias no tradicionales
sean consideradas como validas.

Thompson Klein (2001; en Bunders et al., 2015: 259) define
la transdisciplinariedad como

una nueva forma de aprendizaje y resolucion
de problemas que implica la cooperacion entre
diferentes partes de la sociedad y la ciencia
para responder a desafios complejos de la
sociedad. La investigacion transdisciplinaria
comienza con problemas tangibles del

mundo real. Las soluciones se desarrollan en
colaboracion con miiltiples partes interesadas.

Las practicas integrales, por tanto, encuentran un lugar
en esta definicion de transdisciplina, donde lo local, con
su cultura, sus politicas y su ciencia, le confiere carac-
teristicas Gnicas e irrepetibles. Desde la perspectiva del
disefio, las oportunidades que se abren son multiples; el
pensamiento de disefo y los métodos de disefio partici-
pativo son herramientas muy valiosas para el abordaje
de problemas complejos. Por otra parte “(...) el disefio
tiene la potencialidad y las competencias para gestionar



los sistemas de conocimiento y las plataformas sociales y
tecnologicas para el desarrollo de sectores hoy emergentes,
con potencialidad productiva y sentido social (...)” (Galan,
2011). Como puede observarse, las pricticas integrales y

las practicas de disefio tienen mucho en coman.
De igual modo, los desafios en lo inmediato son muchos:

El aparato burocratico, el peso de la tradicién
disciplinar y la inercia de los procesos internos en
la universidad representan unos de los mayores
obstaculos para el cambio. Otro gran desafio es
lograr acompasar los tiempos académicos con los
tiempos del “mundo real”, asi como la exigencia
que representa para estudiantes y docentes conci-
liar el trabajo en territorio con todas las otras exi-
gencias en aula y calendarios. Esto se complejiza
mas atn cuando el territorio esta lejos de las sedes
académicas (por ejemplo, trabajar en Artigas o en
Rivera para estudiantes de Montevideo), donde
al factor tiempo se adiciona el factor gastos. En
otro orden de cosas, cabe resaltar el cansancio
que puede ocasionar en los actores sociales la
reiteracion de la participacién de la universidad
(afio tras afio) sino se ven resultados tangibles. En
las experiencias donde la EUCD ha participado en
forma practica, detectando y resolviendo proble-
mas concretos, a través del disefio de productos
o productos-servicios, los actores sociales han
demostrado su satisfaccién y conformidad por
haber participado en el proceso y particularmente
por haber alcanzado un resultado concreto.

A pesar de las dificultades antes mencionadas, el abordaje
de problemas complejos es y seguira siendo un gran mo-
tivador para el desarrollo de actividades integrales, en su
mas amplia definicién: incorporacion de las tres funciones
universitarias y practicas transdisciplinarias. Las socieda-
des y las instituciones estan necesitando cambios, ya que
muchos equilibrios (especialmente sociales y ambientales)
han sido fuertemente alterados en los Gltimos decenios. En
este sentido, la academia esta llamada a detectar las causas
de los problemas, junto con la comunidad, y a destinar
recursos humanos y econémicos para su soluciéon. La de-
teccién de necesidades de conocimiento y las propuestas de
solucién pueden (y deben) convertirse en datos importantes
para los tomadores de decisiones y para la definicion de
agendas de investigacién de interés nacional.

(...) Debemos encaminarnos y profundizar
coherentemente la construccion de relaciones
de la universidad con la sociedad que

sean criticas, dialogicas, participativas

y encaminarnos en el sentido de la
construccion de una universidad popular,
abierta y némada (...) (Tomassino, 2008).

Docentes y estudiantes de la universidad conforman una
comunidad con un gran nimero de integrantes que provie-
nen de diversos lugares, y pueden llegar a todos los rincones
del pais si disponen de los medios y las condiciones para
hacerlo. Pueden actuar como intérpretes, interlocutores
y parte de la comunidad, delineando una universidad de
puertas abiertas, estrechamente vinculada al territorio y
comprometida con la realidad local.
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Historia de la creacion de
la unidad de extension,
proceso de consolidacion
y estado actual

En 2007 la Comisién de Extension de la Asamblea del
Claustro de la Facultad de Ciencias elaboré un documento
en el que se propone una definicién de extension acorde a
las caracteristicas de este servicio, que es aprobado por
el Consejo de la Facultad en 2008. En ese documento apa-
rece uno de los primeros impulsos institucionales para la
creaciéon de una Unidad de Extension. Ademas, en 2008, en
el marco de los lineamientos propuestos por el rectorado
paraimpulsar y redimensionar los procesos de extension,
se elabora un proyecto para el llamado a Propuesta de
Consolidacion de una Unidad de Extension Universitaria
en el Marco de la Red de Extension con la intencién de
consolidar politicas y actividades de extension y de definir
un primer plan de trabajo. De esta forma, y a partir de la
convergencia de dos impulsos politico-institucionales, uno
del servicio y otro desde central, el 28 de julio de 2008 fue
creadala Unidad de Extension de Facultad de Ciencias. El
proyecto de consolidacién lo aprob6 el Consejo Directivo
Central (CDC) en agosto del mismo afio.

La estructura académica inicial, que se mantendria por
nueve afios, estuvo integrada por un asistente (grado 2,
20 horas) y tres ayudantes (grado 1, 20 horas). A mediados
de 2017 se cre6 un nuevo cargo de asistente (grado 2, 20
horas). En estos 10 afios, han aportado a la construccién
y consolidacion de esta unidad un total de 16 docentes. En

su mayoria han sido estudiantes avanzados o egresados
de Ciencias Bioldgicas (%), siguiéndole Geografia (%),
Biologia Humana (%4e) y Bioquimica (%ie). Se observa el
predominio de un area disciplinar, lo que podria haber
marcado alguna tendencia en los contenidos o estrategias
pedagogicas a lo largo del tiempo.

Elprimer llamado a aspirantes para ocupar los cargos de ayu-
dantes refleja los lineamientos estratégicos de la unidad. Los
primeros esfuerzos de desarrollo fueron dirigidos hacia tres
grandes ejes de trabajo: sector productivo; sector educativo; y
territorio de Malvin Norte (donde esta situada la facultad). A
suvez, se propuso una temética que podria ser transversal a los
tres y con potencial integrador/articulador para las diferentes
areas de conocimiento de la facultad: la dimensién ambiental.
Durante estos 10 anos, se destaca la permanencia y consolida-
cién del trabajo con el sector educativo y en el territorio, con

cierta predominancia de la dimensién ambiental.

Desde el punto de vista politico-institucional, la creacion
de la unidad propuso el desarrollo de un marco claro
de funcionamiento, asi como de un acompanamiento
académico comprometido, en el que la revalorizacién y
el fortalecimiento de la extensioén constituyeron uno de
sus ejes principales. En el Plan de Desarrollo Estratégico
del Gltimo Decanato (2010-2018) se considera a la extension
como una herramienta para la formacién de los estudiantes,
y a la integralidad de funciones universitarias como una de
sus estrategias principales. A partir de 2011, alinedndose
con la ordenanza de grado vigente, se propone la curri-
cularizacién y creditizacion de todas las actividades de
extension que se llevan a cabo en la facultad, quedando
reflejada de diferente forma en los planes de estudios.



Durante estos afios, diferentes documentos o relevamientos
de informacién han sefialado que, en Ciencias en general,
la extensién no se realiza en forma articulada con la en-
seflanza y la investigacion. Este fue (y sigue siendo) uno
de los puntos cruciales: integrar la extension a las otras
funciones que histéricamente han tenido mas apoyo y
legitimacion en la Udelar. En este sentido, se ha desta-
cado la importancia y necesidad de buscar alternativas,
nuevas metodologias y enfoques que tiendan a potenciar
la integracion de las tres funciones.

Un aspecto que da significado a gran parte del trabajo que
se desarrolla en la unidad desde su creacion esta vinculado
ala ubicacién geografica de la facultad, ya que se trata de
una zona montevideana muy compleja. En este contexto,
alcanzar una integracion territorial efectiva, que promueva
el desarrollo de actividades y la definicién colectiva de
politicas de desarrollo, se constituye en un importante
objetivo, ya que de otra forma se entiende que se estarian
legitimando los procesos de exclusién social. Asi, desde
sus inicios la unidad participa activamente de espacios
interinstitucionales tales como la Red Educativa de Malvin
Norte y la Mesa de Convivencia y Seguridad Ciudadana.
Estos espacios permiten el didlogo entre las instituciones
presentes en territorio y diversos grupos sociales, de
modo de conocer cada realidad y tomar decisiones en pos
de mejorar la educacién y convivencia en Malvin Norte.

Estrategias desarrolladas
para impulsar la extension e
integralidad en el servicio

Son variadas las propuestas desarrolladas en estos 10
afios, las que, en general, se han desplegado en sintonia
con las lineas estratégicas planteadas en la creacién de
la unidad. Sobresalen aquellas que estan vinculadas con
Malvin Norte, con la ensefianza y la comunicacion de las
ciencias, y/o relacionadas a temas ambientales. Por otra
parte, el vinculo con el sector productivo ha sido muy
débil y casi inexistente.

Esta seccion se estructura segin estas lineas mas destacables.

Una de las lineas de trabajo mas importantes de la unidad
esta asociada al territorio en el que la Facultad de Ciencias
se encuentra inmersa. Malvin Norte, lejos de ser homo-
géneo, estd marcado por la diversidad en sus limites y en
sus caracteristicas internas. Es una zona donde la trama
urbana de amanzanado tradicional se mezcla con gran-
des complejos habitacionales, cooperativas de vivienda,
asentamientos precarios y grandes espacios baldios que
le otorgan una particular singularidad y complejidad
(Alvarado et. al., 2016).

Alli viven mas de 27 mil personas, aunque pueden llegar
a 40 mil segin los limites geograficos que se definan. La
densidad de poblacién varia ampliamente segin cada
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segmento censal producto de la heterogeneidad en los usos
del suelo; lo mismo sucede con otros indicadores demogra-
ficos, habiendo sectores con comportamientos similares
al de Montevideo y otros que difieren sustancialmente®
(Alvarado et. al.,, 2016). Dentro de esta heterogeneidad
conviven situaciones muy dispares, algunas de ellas con
grandes signos de exclusioén y vulnerabilidad. Todos estos
aspectos son ineludibles a la hora de vincularse, pues hacen
de Malvin Norte un territorio construido por multiples
territorios, muy diferentes entre si, que requieren de un
trabajo conjunto y transformador entre diversos actores.

En este contexto, los proyectos y procesos que son impulsa-
dos en Malvin Norte cobran gran significado. Se destacan
dos propuestas. Por un lado, un proceso que nace en mayo
de 2016 a partir de la iniciativa de dos educadores sociales
del Centro 6 (Direccién Sectorial de Educaci6n de Jovenes y
Adultos, ANEP-Codicen) que, preocupados por la situacién
de salud y ambiente que se vive en el territorio, tomaron
contacto con docentes de la Unidad de Extension. Desde
entonces, y a partir de la demanda formulada por estos edu-
cadores sociales y algunos jévenes y adultos de dicho centro,
se trabaja de forma coordinada para comprender y tratar
de dar respuestas a una problematica grave y acuciante en
Malvin Norte: la situaciéon ambiental vinculada a los residuos
solidos. Esta problematica tiene diversas implicancias socia-
les, culturales y sanitarias, y esta estrechamente vinculada

con la historia ambiental de esta zona, con las fuentes de
trabajo de muchos de sus habitantes y con la fragilidad y
vulnerabilidad en la que viven miles de personas.

El problema es relevante para el territorio y sus habitantes, y es
muy importante abordarlo de modo participativo, integrando
diferentes niveles de reflexion sobre el problema, de modo
que se desprendan planes y acciones futuras. Actualmente,
en esta linea se esta desarrollando el proyecto Abordaje
Participativo de Problemas Ambientales en Malvin Norte
(financiado por CSEAM), donde confluyen dimensiones
educativas, ambientales y territoriales. Se espera con este
trabajo un acercamiento a las causas que generan la proble-
maética y la posible definicion de planes de educacién-accion
para el corto, mediano y largo plazo. En el marco de este
proceso se desarroll6 una actividad dentro de la propuesta
de un Espacio de Formacién Integral (EFI), y estd en curso
una tesina de grado y parte de una tesis de maestria. Esto
significa un aporte al desarrollo de recursos humanos en
contextos de extension e integralidad.

La segunda propuesta, y de mas largo aliento, propici6é un
espacio de reflexi6n en torno al vinculo con el territorio,
proceso que resulté sumamente positivo. Desde antes de
creada la Unidad de Extension, estudiantes de la Facultad
de Ciencias llevaron a cabo el proyecto Pica por Todos en
vinculo con centros educativos del territorio. Uno de los
primeros proyectos desarrollados por la unidad fue la sis-
tematizacion de este proceso, que gener6 reflexiones para
trabajos posteriores como el actual programa Plataforma
Educativa de Ciencias en Malvin Norte (PEC), que se desa-
rrolla desde 2016 con diferentes instituciones educativas.
En este programa participan docentes y estudiantes de



la facultad en una propuesta que invita a descubrir las
ciencias naturales y exactas desde un lugar mas ameno y
colaborativo. Actualmente, la PEC se consolidé como EFI,
lo que permite curricularizar las actividades realizadas
por los estudiantes, como se vera en la siguiente seccion.

Una de laslineas de trabajo que se destaca enlaunidad esla
ensefianza de las ciencias en contextos educativos, mayor-
mente escolares. Durante los primeros afios (2009-2013) se
desarrollaron experiencias en el marco del EFI Actividades,
Ciencia y Comunidad (ACyC) de la Unidad de Ciencia y
Desarrollo, por cierto, gran aliada en el crecimiento y
consolidacién de la Unidad de Extension. Este EFI gener6
diferentes instancias en ambitos educativos: propici6é un
espacio de analisis y reflexion de las actividades de los
estudiantes en el medio, y también su reconocimiento y
promocién. En este contexto surgieron proyectos a nivel
de escuelas rurales y urbanas que vincularon a docentes
y estudiantes de facultad con diferentes escuelas del pais.

En la etapa ACyC se destaca el proyecto Ensefianza de la
Ciencia en el Medio Rural, que se llevé a cabo en el para-
je Cruz de los Caminos (Canelones) e involucré a cuatro
escuelas rurales. Desde entonces la Unidad de Extension
mantiene un vinculo muy cercano con el Departamento de
Educacién para el Medio Rural (Consejo de Educacién Inicial
y Primaria), con el que se implementaron actividades dirigidas
a escolares y maestras/os. Desde el 2015 se coordinan en el
Centro Agustin Ferreiro cursos de actualizacion en ciencias
para maestros rurales. Ademas, desde 2016 se gestiona el EFI

Ciencia en Escuelas Rurales, vinculado al proyecto interser-
vicios Laboratorio Mévil (Facultad de Ciencias y Facultad de
Quimica), que trabaja con escuelas rurales de todo el pais.

En el medio urbano, convergen en un mismo programa dos
de los ejes fundadores de la unidad: el sector educativo y el
territorial. En el ano 2016, se cred la Plataforma Educativa de
Ciencias en Malvin Norte, mediante la que se desarrollaron
diferentes experiencias en escuelas primarias de este terri-
torio. En este programa se integra la experiencia acumulada
de mas de una década de actividades en conjunto con insti-
tuciones educativas de Malvin Norte. La plataforma surge
con el objetivo de generar espacios de trabajo colaborativo,
que permitieran a los estudiantes, investigadores y maestras
indagar y experimentar de primera mano temas de ciencias
naturales y exactas. Las actividades son planificadas en
forma conjunta entre maestras y docentes universitarios,
y se desarrollan en las escuelas y en espacios de la facultad
(visitas al predio, actividades de laboratorio). En 2017 se
da un gran paso y se genera la primera experiencia EFI
asociada a este programa, sumando contenido teérico a
los estudiantes de modo de profundizar los aprendizajes
desprendidos de las practicas.

En el primer semestre de 2018, teniendo en cuenta el
aprendizaje de la primera experiencia, se realizé la segunda
edicién del EFI con el objetivo de ir consolidando el cur-
so. Se conformé un grupo de docentes responsables que
trabajé en conjunto con el equipo coordinador (Unidad de
Extension, Facultad de Ciencias). Se incluyeron dindmicas
e instancias de reflexion para favorecer el aprendizaje de
los estudiantes y promover reflexiones criticas. Como el
curso se realizé durante un semestre, surge el desafio de
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concretar procesos integrales en un periodo corto de tiem-
po, con la dificultad que ello implica. Asi, se entiende que
la PEC avanza hacia la integralidad, estando hoy quizas al
nivel de un EFI de sensibilizacién. En el 2018 la PEC es mas
amplia porque se habilitaron nuevas modalidades fuera
del marco del curso: hay propuestas de formacién anuales,
mensuales y puntuales para maestros y para estudiantes.
Estas actividades se seguiran recreando y promoviendo
como modo de hacer extension universitaria en el terri-
torio, y se seguira profundizando en la integralidad de
funciones universitarias.

Docentes, estudiantes y maestras participantes del PEC
durante 2016-2017 sefialaron algunos desafios vinculados
a la articulacién de los tiempos escolares con los cursos
universitarios. En cuanto a la valoracién de la experien-
cia, destacaron que es importante para la formacién de
los estudiantes porque permite adquirir habilidades de
trabajo en grupo e integrar el conocimiento inter y trans-
disciplinario. Ademas, permite compartir conocimientos e
intercambiar con otros actores. El trabajo con la comunidad
se destacd como clave para el desarrollo de aprendizajes
universitarios, pues otorga la posibilidad de vincularse
directamente con diversos problemas sociales. Asimismo,
crea espacios de participacion e instancias para desarro-
llar la capacidad critica de los involucrados. En cuanto a
las fortalezas de esta experiencia, los proyectos sirvieron
para despertar el interés de los nifios por las ciencias, y
como una oportunidad para que todos sus participantes
puedan acercarse a diferentes tipos de aprendizaje. Se
generaron lazos de confianza entre estudiantes y docentes,
atribuido especialmente a la posibilidad de trabajar juntos

en un proyecto, compartir ideas e intercambiar opiniones.
También se fortaleci6 el vinculo de la Facultad de Ciencias
con las instituciones educativas que participaron.

De esta manera, la concrecidon de la Plataforma Educativa
en el 2016 es un gran avance en el fortalecimiento de la
extension en Facultad de Ciencias, dado que se da un
marco institucional a la vez que se apoya la variedad de
actividades que se realizan con los centros educativos de
Malvin Norte. La curricularizaciéon de las actividades
desde el 2017 también es una fortaleza para la Unidad de
Extension de Ciencias, ya que permite aportar a la forma-
cion de estudiantes en aspectos que hacen a la extension
e integracion de las funciones universitarias.

Segiin se defini6 en el documento generado por el Claustro
de la Facultad y aprobado por el Consejo en 2008, una de
las formas de hacer extension es a través de la divulga-
cion cientifica y tecnoldgica, entendida esta como una
herramienta fundamental para llevar adelante procesos
de comunicacion y estrechar vinculos con la sociedad
desde todas las areas del conocimiento. Diversos argu-
mentos promueven la introduccion de estrategias para la
generacion de una cultura cientifica que permita formar
ciudadanos comprometidos capaces de tomar decisiones
relacionadas con la ciencia y la tecnologia. Esto significa
formar ciudadanos capaces de comprender conceptos y
textos basicos de ciencia, los procesos y metodologias de
la investigacion cientifica, asi como la comprension de las
posibles repercusiones (positivas y negativas) en temas de



ciencia y tecnologia. Ademas, se concibe a la ciencia como
un patrimonio cultural, considerando que sus conocimien-
tos y metodologias pueden ser de gran valor para todas
las personas (Acevedo, 2004).

En este marco se destacan dos ferias de comunicacion delas
ciencias en las que participan estudiantes. Para creditizar
estas actividades se formul6 una unidad curricular que
planificd, en coordinacién con otras unidades académicas,
el curso Comunicacién y Educacién de la Ciencia. Cada
afo, en la Expo Prado, el Area de Tecnologias y Ciencias
de la Naturaleza y el Habitat de la Udelar organiza una de
las ferias. La otra, propuesta por el Decanato, es Latitud
Ciencias, uno de los mayores programas de comunicacion
en ciencia, tecnologia e innovacién del servicio. La feria
Latitud Ciencias tiene el objetivo de acercar la actividad
cientifica a la poblacién en general para darla a conocer,
estimular su disfrute y descubrimiento, y promover y
despertar vocaciones cientificas. En agosto de 2018 se llevod
a cabo la IV edici6én. La Unidad de Extension ha partici-
pado muy activamente en la coordinacién, planificacion

y desarrollo de las actividades mencionadas.

Desafios, fortalezas,
proyecciones

Esta seccion se estructurara en dos partes. Primero se
plantean desafios y fortalezas que han marcado la historia
de la unidad; luego, los desafios, fortalezas actuales y las
principales proyecciones.

Antes de ello, vale destacar que existen algunas cuestiones
que van mas alla del tiempo, y se instalan como desafios,
oportunidades y proyecciones permanentes. Tal es el caso
de la construccién de memoria y pensamiento colectivo
en torno a la extension universitaria, enmarcada esta en
los ideales latinoamericanos y comprometida con una
ensenanza de avanzada, propia de una universidad para
el desarrollo. En ese contexto y desde lo institucional, se
manifiesta una debilidad que indica la necesidad de man-
tener un didlogo permanente. Implica el cuestionamiento
critico de ciertas practicas, asi como la deconstruccion
del pensamiento tradicional para dar paso a una nueva
construccién de ideas; generando nuevas formas de ser y
hacer universidad. Requiere de una profunda discusion
en los diferentes ambitos y 6rdenes de la facultad sobre
cémo, por qué y para qué fortalecer el vinculo universi-
dad-sociedad. Se visualiza asila oportunidad para repensar
las practicas educativas y los procesos de generacion de
conocimiento a través de la extension, como un componente
fundamental de la ensefianza superior. Aparecen oportu-
nidades de desarrollar procesos conectados directamente
a los problemas sociales, con un compromiso ético en su
superacion. Los problemas que enfrentan las sociedades

actuales son cada vez mas complejos y requieren nuevos
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enfoques académicos y metodolégicos, e implican el diseno
de nuevas estrategias de generacién y democratizacioén del
conocimiento. En ese sentido, y pensando especialmente
en las nuevas generaciones que cada afo llegardn a la
facultad, deberia permanecer en el tiempo el debate sobre
cual es el rol de la extension universitaria en el desarrollo
humano y social y cuales son las posibles respuestas desde
una Facultad de Ciencias.

El principal desafio ha sido que todas las formaciones uni-
versitarias contemplen e integren en su curricula procesos de
extensiony actividades en el medio (Decanato de Facultad de
Ciencias, 2010). Ligado a ello ha estado el desafio de definir
e implementar dispositivos para su incorporaciéon. Otro
desafio ha sido aportar herramientas a la formacién de los
docentes de modo de aumentar y mejorar su participacién
en procesos de extension. Se destaca la actitud de algunos
equipos docentes asi como el interés que ha demostrado el
orden estudiantil a través del tiempo.

Una dificultad identificada ha sido la escasez de tiempo
y herramientas para implementar practicas integrales.
Si bien casi todas las carreras de grado han actualizado
su plan de estudios segin la ordenanza de grado vigente,
aparecen diferencias en cuanto al reconocimiento explicito
de la extension, pues en muchos casos no se ha reconocido
la practica de extension en si, sino la pertinencia de los
contenidos de esa unidad curricular para el estudiante.

Una de las principales fortalezas identificadas ha sido
la larga experiencia de la unidad en el sector educativo,

desarrollando actividades en diferentes ambitos y niveles.
Se ha identificado como potencialidad la interaccién de
disciplinas, visualizandose a los trabajos interdisciplinarios
como una buena forma de llegar a la extension.

Actualmente se realizan esfuerzos permanentes para pro-
fundizar en las lineas educativas y territoriales. A su vez,
en el marco del Plan de Trabajo de la Unidad (2018), se esta
participando de dos Proyectos Semilleros de Iniciativas
Interdisciplinarias (Espacio Interdisciplinario, Udelar).
Uno de ellos, en el ambito de la economia circular y regene-
rativa, propone detectar sectores, areas y casos especificos
de posible actuacion a nivel local, generando vinculos
con actores sociales. Y el otro sugiere, entre sus objetivos
especificos, incubar proyectos de investigacién-accion y
aportar a la formacién de recursos humanos bajo el enfoque
Ecosalud. En este ultimo marco, se estd desarrollando
el analisis causal de la problematica de los residuos en
Malvin Norte (mencionado anteriormente), con el objetivo
de sentar conocimiento para la formulacién de planes de
educacion-accion ambiental en el territorio.

En este contexto, la Unidad de Extension percibe numero-
sas posibilidades de articulacion entre diferentes areas de la
Facultad de Ciencias, los sistemas productivos y diferentes
organizaciones sociales. De este modo se podria retomar
la idea original de trabajar con el sector productivo y las
organizaciones sociales a través de estrategias de inves-
tigacidn-accidén participativas. Desde hace al menos dos
afios, la Red Educativa de Malvin Norte ha priorizado
entre sus lineas de trabajo la dimension salud y ambiente



del territorio, por lo que el desafio que surge es desarrollar
unidades curriculares y/o dispositivos transversales a las
carreras para el abordaje colectivo de estos problemas.
Los procesos de extension en territorio se convertirian
en plataformas de investigacion, accion y aprendizaje.

Otros desafios visualizados por el equipo docente de la
unidad estan vinculados con la definicién de objetivos
claros de investigaciéon en extension, la generacién de
conocimiento de calidad, asi como la generacion de lineas
de trabajo que involucren a més actores sociales. Ademas,
se hace necesario el involucramiento de mas estudiantes
(de grado y posgrado) y de docentes en las actividades, lo
que implicaria, entre otras cosas, mejorar la comunicacion
e interaccion con las comisiones de carrera y una mayor
oferta de unidades curriculares. Una debilidad identifi-
cada en el servicio es que la extension solo aparece en las
unidades curriculares que son coordinadas por la unidad,
y esto claramente limita las posibilidades de desarrollo.

Por altimo, algunas dimensiones que podrian ser exploradas
en el futuro incluyen la interaccion entre la ciencia y el arte,
sobre la que se tuvo una breve experiencia durante 2018 y
ya se manejan ideas para implementar en 2019. También se
exploraran posibilidades de generar aportes al vinculo cien-
cia-gestion publica, que permitan miradas y respuestas mas
integrales a ciertas problematicas sentidas por la sociedad.

Agradecemos a todas y todos los docentes que han formado
parte dela Unidad de Extension. Los logros y consolidacién
de ciertos procesos son el resultado del trabajo, esfuerzo
y dedicacién brindada a través de estos 10 afios.
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La experiencia de trabajo
de la Unidad de Extension
de Facultad de Ingenieria

Nombre: Unidad de Extension Facultad de Ingenieria

Fecha de creacion: 28 de mayo del 2007

Correo institucional: unidad_extension@fing.edu.uy

Teléfono: 2714 2714 int. 10300

Conformacion estable: un grado 3 (30 horas); dos grado 1 (15 horas).
Oficina en el 3.er piso del edificio principal de Facultad de Ingenieria
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Historia de la Unidad de
Extension de Facultad
de Ingenieria

La Unidad de Extension de Facultad de Ingenieria (FI) se
conforma como tal a partir de los llamados realizados por
el Servicio Central de Extensién y Actividades en el Medio
(SCEAM) en el afio 2006 para la creacién de unidades en
los servicios. Siendo una de las primeras unidades creadas
dentro de esta politica central, el 28 de mayo de 2007 se
concreta formalmente su constitucién cuando el Consejo
de la facultad recibe la notificacién de la aprobacion del
proyecto oportunamente presentado. En el marco de ese
proyecto, la Comision Sectorial de Extension y actividades
en el Medio (CSEAM) transferiria al servicio los fondos
necesarios para la contrataciéon de un coordinador de
la unidad durante el primer afo, con el compromiso de
que este cargo fuera asumido por el servicio y de que los
fondos fueran entonces utilizados en la contratacion de
ayudantes y otros docentes que intensificaran y apoyaran
el desarrollo de la extension en la facultad.

Para tal fin, se asigna un espacio fisico y se procede a la
contratacion del primer coordinador de la unidad, el Ing.
civil Rodolfo E. Long, quien se desempefaria en esta etapa
constitutiva hasta noviembre del 2008; a su renuncia, y
a raiz de un nuevo llamado a coordinador de la unidad,
el cargo es asumido por el Lic. Agustin Guerra, quien
desarroll6 actividades hasta agosto de 2018.

La estructura de la unidad se ha mantenido estable con

cambios relativamente menores; un coordinador grado 3

(20 horas semanales con ampliacién a 30 horas a partir del
afio 2013) y ayudantes grado 1 (hasta el 2012 un ayudante
con 20 horas, luego dos ayudantes con 15 horas cada uno).

En estos afos mas de 10 estudiantes (Gastén, Analia,
Camilo, Mauricio, Santiago, Carlos, John, Joaquin, Alex,
Franco, Cristina, Bruno) ejercieron como ayudantes de
la Unidad de Extensién de la FI, desde donde aportaron
y aportan su energia y creatividad en las maltiples acti-
vidades y vinculaciones que la unidad realiza y sostiene.

En materia de insercidn institucional, la Unidad de
Extension depende directamente del Decanato (decana 'y
asistente académica de Extension). En la practica, trabaja
en estrecha vinculacién con la Comisién Cogobernada de
Extension asesora del Consejo, la que supervisa y avala
los planes de trabajo y evaluaciones y actiia como primer
interlocutor de las propuestas de la unidad.

Se ha trabajado siguiendo los mismos cometidos en estos
10 afios, durante los que fue central mostrarse como una
herramienta articuladora paralos docentes y estudiantes que
han estado interesados en desarrollar la extensién en nuestro
servicio. Es posible hacer un punteo de estos cometidos:

» Potenciar la transferencia tecnoldgica, funda-
mentalmente a la base social (en el entendido de
que a nivel industrial existe un fuerte componente
institucional que tiene larga data y que es efectivo;
en este aspecto apoyara y acompaiiara las deman-
das que se generen desde los departamentos).
Respaldar a la comision del Consejo en la gestion
de los fondos para proyectos de extension de la



facultad, asi como el seguimiento y apoyo a los
departamentos que los ejecutan.

» Ser un punto focal de comunicacién con el medio,
con las otras facultades y entre los departamentos
en lo que tiene que ver con la tematica de exten-
sién y relacionamiento (buscando la integralidad
enlaintervencién y la vinculacién con el medio).

» Apoyar alas demas unidades y departamentos de
la facultad en el proceso continuo de formacion
profesional y de dar respuesta a las demandas
de la sociedad (incluso contribuir en el proceso
de construccién de la demanda).

» Facilitar y articular en tematicas de pasantiasy
convenios con organismos publicos y privados.

Si bien estos cometidos no han variado, se ha desarrollado
una diversidad importante de tareas y actividades que se
han ido modificando en funcién de las demandas y pro-
puestas de los colectivos docentes y la consolidacién de
espacios de trabajo en los diferentes institutos.

Enla actualidad es posible afirmar que existe una institu-
cionalizaci6n de la extensién y que se cuenta con grupos
de trabajo fuertes en la materia en la FI.

Estrategias desarrolladas
para impulsar la extension e
integralidad en el servicio

Desde la unidad se ha buscado acompanar procesos de
los diferentes colectivos docentes partiendo de sus rea-
lidades e intereses para, en el desarrollo de estos, poder
contribuir conceptualmente en la implementacién de las

propuestas de extension.

La construccion de espacios de formacion integral (EFI) en
base a proyectos de docentes y estudiantes, su estructuracion
y articulacion con lineas de trabajo de los departamentos
(asignaturas, investigaciones y actividades en el medio que
se venian realizando) y colectivos docentes de los institutos
de la facultad y de otros servicios universitarios ha sido
fundamentalmente la herramienta utilizada por la unidad
para promover la extension y, sobre todo, institucionalizarla.

En estos 10 afios se destacan algunas experiencias como
las de Butia, Dalavuelta, Extensionismo Industrial,
Consultorio Juridico de Agrimensura, Competitividad
Territorial y Tecnologia en Artes Escénicas.

Entre estas experiencias, Butia y Dalavuelta son EFI ya con-
solidados con mas de cinco anos de trabajo. Butia esta con-
formado por docentes del Instituto de Computacién (INCO) y
tiene como lineas de trabajo la robética educativa y la forma-
cién de formadores en robética desde los inicios. Para llevar
adelante dichas lineas, han desarrollado talleres, moédulos de
extension, proyectos y cursos de grado en los que el grupo
docente y los estudiantes de facultad intercambian saberes con
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estudiantes y profesores de liceos y escuelas de todo el pais.
Enlos primeros afos del EF1 se desarroll6 la plataforma Butia,
un robot con fines educativos compatible con diversos tipos
de sensores y pensado para trabajar con las computadoras del
Plan Ceibal, siendo compatible en su tltima version con tablets
y celulares. Ademas, esta plataforma exigio la creacion de un
software pensado para que los docentes de las instituciones
mencionadas pudieran trabajar con sus estudiantes, dando
lugar a una interfaz de programacién accesible e interactiva.
En los ultimos anos, el EFI ha experimentado cambios en la
forma de llevar adelante sus objetivos sin dejar de lado las

lineas de trabajo mencionadas.

Por su parte, Dalavuelta es un EFI tematico que trabaja
en discapacidad a través del disefio de ayudas técnicas
(elementos que permiten a una persona en situacioén de
discapacidad realizar diversas actividades que por si sola
no podria hacer, o las haria con dificultad). E1 EFI fue im-
pulsado por docentes del Instituto de Ingenieria Mecanica
y Produccién Industrial (IIMPI) y hoy en dia es un espa-
cio interdisciplinario donde trabajan también docentes
y estudiantes de la Escuela Universitaria de Tecnologia
Médica y la Escuela de Disefio. E1 EFI desarrolla sus lineas
a través de mddulos de extension y diversos proyectos
que afio a ano van tomando propuestas diferentes en la
tematica mencionada. En estos afios de trabajo se han
generado acuerdos con la APRI (ONG), Pronadis (Mides)
y el Gobierno de Canelones. APRI ha jugado un rol fun-
damental en el desarrollo de los mddulos de extension y
proyectos del EFI, siendo el intercambio de saberes entre
dicha institucién, docentes y estudiantes de Dalavuelta la
base del desarrollo de los diferentes objetivos, buscando
identificar las principales problematicas a trabajar.

Estos espacios han permitido la integralidad de funciones,
disciplinas y saberes. La integracion de acciones de exten-
sién y ensefianza fue posible gracias a la curricularizacion
dela extension a través de los médulos de extensiéon y de la
inclusién en asignaturas ya establecidas de una didactica
extensionista, donde el aula es un espacio mediador de
conocimientos que se construyen en un proceso de didlogo
entre la academia y la sociedad.

El desarrollo o inclusion de lineas de investigacion se fue
dando espontaneamente, como parte del proceso acadé-
mico y de la necesidad de generacién de conocimiento
nuevo para abordar las preguntas e interrogantes que se
iban presentando. De igual forma, surgieron iniciativas
de equipos docentes para poner en valor el conocimiento
generado y ponerlo a disposicién de la sociedad, algo que
muchas veces naufragé por la brecha entre el mundo
académico y el de las contrapartes: vecinos, empresas,
instituciones. En los casos en que se logrd, fue gracias a un
proceso de mediano y largo plazo con estrategias diversas
y espacios de construccién colectiva que permitieron ge-
nerar confianza y empatia en el intercambio con el otro.

Los fondos concursables han sido otra herramienta funda-
mental en el incentivo y desarrollo de nuevas propuestas
en etapas exploratorias, o en momentos de consolidacion
y fortalecimiento de nuevas propuestas.

El Fondo Interno de Extension de la FI sigue siendo una
propuesta practicamente Gnica en la Udelar: se financia
con una quita del 1 % de los fondos extrapresupuestales
generados por la facultad, y ha permitido, a la fecha, fi-

nanciar 41 proyectos en 16 ediciones.



Desde el 2000 ala fecha, la CSEAM también ha desarrollado
una politica de fondos concursables que ha posibilitado la
continuidad de algunos de estos proyectos asi como el apoyo a
actividades puntuales en el medio y experiencias estudiantiles.

También se ha propiciado desde los EFI la presenta-
cién de proyectos complementarios y articulados so-
bre las tematicas y plataformas desarrolladas a fon-
dos concursables de otras sectoriales (educacién
permanente, ensefianza, investigacién) e institucio-
nes (Agencia Nacional de Investigacién e Innovacidn,
Agencia Nacional de Desarrollo - ANDE, Oficina de
Planeamiento y Presupuesto, Ministerio de Educacién y
Cultura, Ministerio de Desarrollo Social, Ministerio de
Industria, Energia y Mineria - MIEM, Instituto Nacional
de Cooperativismo, entre otras), lo que permitié una
mirada integral en lo que a funciones universitarias
respecta, dindole mayor relevancia a la propuesta de
trabajo e integracion de colectivos docentes con diferentes
acentos académicos. En el uso de estas herramientas des-
tacan sin lugar a duda los EFI del Instituto de Ingenieria
Mecanica y Produccién Industrial (IMPI) y del Instituto
de Computacién (INCO).

La FI fue pionera y promotora de la politica de convenios
de la universidad como instrumento para formalizar
actividades en el medio; muchas de las realizadas son
parte del acercamiento de la universidad a la sociedad.
Desde la Unidad de Extension se reconoce la importancia
de contar con una herramienta que permite formalizar y
transparentar los acuerdos entre las partes, estableciendo
claramente alcances y expectativas sobre la participacion
de todos los actores involucrados.

Enlos casos donde se movilizan y comprometen recursos
durante largos periodos (ya sean econémicos, humanos,
equipos, locativos), se han formalizado convenios marco o
especificos: con organizaciones de la sociedad civil como
Telet6n en el apoyo a la creacién de Ingenieria Teleton; con
empresas publicas como Antel para el desarrollo de kits
robéticos educativos; con organismos del Gobierno como
el MIEM para la implementacion de asistencia técnica
a queseros artesanales; con agremiaciones de empresas
como la FCPU para el dictado de cursos en tecnologias de
gestion a cooperativas; y con empresas privadas de diversa
forma juridica y tamafio para proyectos de I+D, etcétera.

En casos mas puntuales se realizan documentos de tra-
bajo (acuerdo-proyecto) que se firman entre las partes
directamente involucradas, donde se detallan objetivos,
actividades, recursos involucrados, tiempos de ejecucion
y resultados esperados, ya que muchas veces la gestion
burocratica administrativa de los convenios excede el
tiempo de ejecucion de la actividad o del proyecto (asisten-
cia técnica a cooperativas, implementacion de proyectos
ANDE y otros de corta duracion).
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Desafios, fortalezas,
proyecciones

¢Cuales son las perspectivas y proyecciones de las unidades
de extension en nuestra universidad? Esto evidentemente
estara ligado a saber cual es el lugar, perspectivas y pro-
yecciones de la extensién en nuestra universidad.

En estos 10 afios se han ensayado formas de pensar, definir,
hacer y promover la extension.

Hemos discutido qué es la extension ensayado definiciones,
buscando conceptos mas abarcativos como el de derechos
humanos. La Ley Organica (Udelar, 1958) no habla de exten-
sién con esa palabra, pero incluye la expresiva frase: “(...)
Contribuir al estudio de los problemas de interés general y
propender a su comprension publica; defender los valores
morales y los principios de justicia, libertad, bienestar
social, los derechos de la persona humana y la forma demo-
cratico-republicana de gobierno”. Hemos seguido esa linea.

Lasunidades han fluctuado entre ser los lugares donde se
hace extension a espacios de gestion para que los equipos
universitarios hagan extension; de espacios donde los
universitarios extensionistas se desarrollan académica-
mente a espacios académicos que buscan desarrollar en

los universitarios una didactica-practica extensionista.

Son puntos de referencia para actores del medio que bus-
can satisfacer demandas vinculandose con la universidad,
y espacios que canalizan la necesidad de la universidad
de identificar actores del medio con quienes vincularse.

Seguramente las unidades continten en este devenir pro-
moviendo discusiones, propuestas, cuestionamientos,
construccion y deconstruccion en esta experiencia de hacer
universidad (producir conocimiento, formar profesiona-
les) en y con el medio. O sea, como actores claves en esta
construccion de funciones, de disciplinas y de saberes.
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Historia de la creacion
de la unidad, proceso de
consolidacion y estado actual

En agosto de 2006 el Consejo de Facultad de Quimica aprue-
bala creacién del Centro de Divulgacién y Comunicacién
Cientifica de la Facultad de Quimica, a partir de una pro-
puesta elevada por los docentes Marcelo Queirolo, Ana
Bertucci y Pia Cerdeiras. Este surge a partir del interés
en nuclear las distintas actividades de divulgacion que
realizaban docentes de la institucién, como el trabajo
en la Semana de la Ciencia y la Tecnologia, las Jornadas
de Puertas Abiertas, el mantenimiento de la pagina web
de Uruguay en el sitio del Dia Mundial de la Ciencia, el
dictado del curso electivo Introduccién a la Comunicacion
Cientifica, el atendimiento a los requerimientos de ANEP
en materia de formacién de docentes, el dictado de con-
ferencias y el desarrollo de talleres de actualizacion para
maestros y profesores, entre otras.

En el documento de creacién se sefiala:

(...) la divulgacion de la ciencia es una labor
multidisciplinaria cuyo objetivo es comunicar
el conocimiento cientifico a diferentes
publicos. Valiéndose de distintos formatos
y medios, recrea el conocimiento cientifico,
complejo y de lenguaje especializado,
logrando contextualizarlo. Se le adjudica
una labor social de integracion, una labor
politica de democratizacion, una labor
cultural de reinsercion de la ciencia

mas pura en la cultura general con el
consecuente mejoramiento de la calidad de
vida de la gente (Sanchez Mora, 2002)'.

La propuesta de creacién de la Unidad de Extensioén y
Relacionamiento con el Medio de Facultad de Quimica
(UEyRM-FQ), presentada al llamado para la creacién
de una Unidad de Extensién en el marco de la Red de
Extension por la Dr. Maria Pia Cerdeiras como responsa-
ble, es aprobada en 2008. En diciembre de ese afio la Q.F.
Ana Bertuchi toma posesion de la encargatura de la unidad
con una carga horaria de 20 horas semanales, trabajando
en conjunto con la Dr. Maria Pia Cerdeiras, que cumple
funciones relacionadas a la unidad en el marco de su cargo
de asistente académica de Extension y Relacionamiento
con el Medio, con una carga horaria de 40 horas sema-
nales. En este mismo afio se realiza el llamado a reunién



de la Comisién Cogobernada Asesora en Extension del
Consejo de la Facultad de Quimica, que se reuni6 con gran
frecuencia y participacion.

Desde su inicio la UEyRM-FQ esta integrada a la Red de
Extension, comparte tareas y cumple con las solicitudes
que son formuladas. También mantiene una relacién fluida
con la Comision Sectorial de Extension y actividades en
el Medio (CSEAM) y sus colaboradores.

A partir del 2009 se presenta anualmente al Consejo de
facultad un plan de trabajo y su respectiva evaluacion
para dar a conocer la labor de la unidad. La articulacién
de la UEyRM-FQ con otras unidades como la Secretaria
de Apoyo al Estudiante, Programa de tutorias, Asociacion
de Estudiantes de Quimica, Unidad de Informatica ha sido
muy positiva desde el inicio, asi como la articulacién con
los asistentes académicos. Para la realizacion de activi-
dades la unidad cuenta con una lista de colaboradores
honorarios docentes de grado 1 al 5 provenientes de los
distintos departamentos.

En 2010 se plante6 como espacio de formacion integral la
realizacion de trabajos de extensién con la expectativa de
conjugar la integralidad, el didlogo de saberes, el contacto
con otras disciplinas y la horizontalidad. Para abordar
su implementacion, se comenz6 por una reunién con
jefes de departamento que dieron lugar a propuestas y
sugerencias que perfilaron la oportunidad de realizacion

de estos trabajos en cada tematica. Algunos departamen-
tos designaron un interlocutor para extension que, en la
mayoria de los casos, habia realizado el curso de Formacion
en Integralidad que dicto el Servicio Central de Extension
y Actividades en el Medio (SCEAM).

A partir de este Espacio de Formacién Integral (EFI) se
crea el Instructivo de trabajos de extension universitaria como
asignaturas electivas, que constituye asi una herramienta
para creditizar y reconocer curricularmente las actividades
de extension. Este establece como objetivo especifico la
promocién del pensamiento critico e independiente de los
estudiantes, impulsando la aplicacién del conocimiento
adquirido en problemas concretos de interés general, con
especial atencidn a la realidad nacional. Implica también
integrar la extension con las actividades en el medio, es-
timulando la capacidad de los estudiantes de transmitir
sus conocimientos en lenguaje sencillo. Persigue, ademas,
alargo plazo, un objetivo general de enorme importancia:
contribuir a la formacién de la sociedad en temas cienti-
ficos, y en particular en quimica. En 2017 el instructivo
se unifico con el Instructivo de trabajos experimentales y se
incorporaron los trabajos especiales, manteniendo la mis-

ma definicion de objetivos para los trabajos de extension.
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Periodo

2008-2015
2008-2015

2015

2015-2016
2016-a la fecha
2016-a la fecha

2017-a la fecha

Nombre

Ana Bertucci
Pia Cerdeiras
Julio Benitez
Federico Juanico
Federico Juanico
Patricia Santos

Romina Keuchkerian

Cargo

Asistente grado 2

Asistente académica
Asistente académico
Asistente académico

Asistente grado 2

Ayudante grado1, proyecto LAM

Ayudante grado 1

Carga horaria

20
40
18
18
30
20

20



Estrategias desarrolladas
para impulsar la extension e
integralidad en el servicio

Se trabaja con base en las siguientes lineas:

» Actuar denexoen el vinculo dela Facultad de Quimica
(FQ) con otras instituciones y organizaciones.

» Apoyar y fomentar la realizacién de proyectos
y actividades de extension.

» Fortalecer el trabajo en la Red de Extensién con
diferentes servicios y con el servicio central.

» Aumentar la participacion estudiantil y la formacion
en extension.Realizar actividades para promover y
aportar a la reflexion sobre temas de interés social.

» Sistematizar la informacién de las actividades
de extension y relacionamiento con el medio
que realiza la FQ.

» Promover la integralidad de las funciones

universitarias.

Alavez, para desarrollar dichas lineas, se trabaja en conjunto
con la Comisién Cogobernada de Extension y Relacionamiento
con el Medio, cuyos principales objetivos son:

» Promover la cultura y el desarrollo de la exten-
sién dentro de la FQ.

» Comunicar al ambiente universitario,alaFQyala
comunidad las acciones realizadas y en realizacion.

» Promover la cultura cientifica y en particular
la importancia de la quimica para la sociedad.

Como estrategia, se ha sostenido en el tiempo la presen-
tacion de las actividades de extension del servicio a los
estudiantes de las nuevas generaciones, buscando trans-
mitir el aporte de estas para su formacion, informar sobre
las oportunidades que tienen para realizar en extension
y como se reconocen curricularmente, y la posibilidad de
presentarse a convocatorias concursables para estudiantes.

También se ha mantenido el estimulo a docentes para la
presentacion de proyectos en las convocatorias concursables,
la relaci6n con otros servicios y espacios de la universidad
para generar propuestas, y el contacto con otras oficinas de
facultad para canalizar consultas. Ademas, se han realizado
presentaciones a distintos 6rganos del cogobierno.

Si bien funcionan de forma independiente a la unidad, es
constante el contacto con programas de extension de la
institucién, como Quimica d+, la Olimpiada Uruguaya
de Quimica y el Concurso Nacional de Crecimiento de
Cristales. A través de estos se establece un relacionamiento
importante con otros niveles de ensefianza que da lugar a
la creacién de actividades y proyectos.

Una delas estrategias de trabajo desarrolladas Gltimamente ha
sido difundir el instructivo Trabajos de extension universitaria
como asignaturas electivas e impulsar la realizacion de trabajos
de extension que sigan los lineamientos establecidos en él.
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Actualmente estan aprobados cuatro trabajos: Quimica
d+, aprobado en 2010, y Carpa de Atenciéon Farmacéutica;
Laboratorio Movil para la Difusion de la Ciencia y
“Establecimiento de la mejor metodologia para educar a
la poblacidén sobre los efectos para la salud del material
particulado emitido por estufas a lefia”, aprobados en 2017.

El trabajo Carpa de Atenciéon Farmacéutica fue propues-
to a docentes del Area de Biofarmacia y Terapéutica del
Departamento de Ciencias Farmacéuticas por parte de
la Unidad de Extension en base a una actividad que se
habia realizado en el 2011, pero no habia sido repetida
por falta de financiacién. En dicha jornada estudiantes
y egresados de distintas carreras vinculadas a la salud
entrevistaron a los transetntes, llenaron fichas de
perfiles farmacoterapéuticos y de consumo de plan-
tas medicinales, y entregaron folletos informativos, y
posteriormente analizaron los datos bajo la guia de las
docentes coordinadoras.

Las caracteristicas de la actividad que la unidad conside-
rada valiosas para el desarrollo de un trabajo de extension
se detallan a continuacion:

Los estudiantes ponen en practica los conocimientos adqui-
ridos en el curso electivo Atencién Farmacéutica con partici-
pantes fuera del ambito universitario y elaboran material de
difusion, paralo que es necesario el ejercicio de adecuacion del
lenguaje técnico para dar explicaciones al pablico en general.

En conjunto con el curso, el trabajo de extension da la
oportunidad de poner en practica nuevos conceptos vin-
culados a la practica profesional.

En este caso se da con mas frecuencia la difusién del
conocimiento cientifico en direccién a la poblacién; por
ejemplo, los efectos del consumo de plantas medicinales
puede ser un punto de encuentro.

Se plantea al quimico farmacéutico como integrante del
equipo de salud, trabajando en conjunto con otros profe-
sionales del area.

Dado que tradicionalmente la formacién de los profe-
sionales en la salud ha estado segmentada, es necesario
el vinculo entre distintos profesionales para poder dar
solucién a los problemas que se presentan en el ejercicio.

A partir de las fichas farmacoterapéuticas se desarrolld
un trabajo de investigacion que consistié en determinar el
consumo de plantas medicinales, enfermedades presentes,
grupos farmacolégicos utilizados para su tratamiento, y
el nimero de firmacos prescritos por sujeto.



Otra estrategia importante ha sido generar oportunidades
para que grupos docentes creen actividades. Un ejemplo de
esto es la celebracion del Dia del Patrimonio en Facultad,
organizado en conjunto con la Comisién de Comunicacion
y con la de Extension y Relacionamiento con el Medio. Para
esta jornada se convoca a los distintos grupos a preparar
actividades interactivas que acerquen al pablico en general a
los contenidos que se desarrollan en facultad, y se los apoya
con materiales y la infraestructura necesaria. Una vez que
son generadas, se pueden adaptar a distintos pablicos y
pueden utilizarse como punto de partida para responder a
solicitudes que busquen trabajar en una tematica similar
a la que se presenta. Esto ha logrado crear oportunidades
para grupos que tenian el interés de implementar actividades
en el medio pero no disponian del marco para hacerlo. Al
obtener buenas respuestas, ha sido ademas una fuente de
motivacion importante para los docentes de estos grupos.

Una tercera estrategia ha sido la organizacién de jornadas
de didlogo en torno a tematicas de interés social, que tienen

vinculo con la quimica.

Dichas jornadas son llevadas adelante por la Comision
Cogobernada, que define el tema y convoca a los oradores, en
el marco de un ciclo denominado Quimica y Sociedad. Como
principales objetivos se busca contribuir a la comprensién
publica de temas de interés y sensibilizar a estudiantes sobre
los desafios que estos presentan para los quimicos, teniendo
en cuenta los aportes que podrian realizar.

Los temas tratados fueron agua, cannabis, residuos quimi-
cos y biol6gicos en alimentos, uso y abuso de medicamen-
tos, la Ley de Riego y el etiquetado frontal de alimentos.

Desafios, fortalezas,
proyecciones

El alcance de la disciplina es una clara fortaleza; la
quimica tiene muchos ambitos de aplicacién y, por lo
tanto, también muchas oportunidades de contribuir
desde su saber. A nivel de la institucion son fortalezas
la alta dedicacion horaria del personal docente, las
funciones de ensehanza e investigacién consolidadas
y el vinculo con la industria.

Por otro lado, como principales debilidades se presen-
tan la falta de reconocimiento de la funcion de exten-
sion en la evaluacién docente en relacién al esfuerzo
que implica, la baja formacioén en extension y la poca
participacién estudiantil y de docentes en proyectos
sostenidos en el tiempo.

La baja participacion tanto en el caso de estudiantes como
de docentes a menudo se debe a la falta de oferta o infor-
macion, ya que al presentarse oportunidades hay intere-
sados que se unen. En el caso de los estudiantes el nivel de
participacion se ve afectado de forma importante por la
exigencia de la curricula, que deja poco tiempo disponible
para dedicar en este tipo de actividades.

Enel caso de los docentes se logra una buena participacion
en actividades puntuales, y la respuesta a solicitudes es bien
recibida en la amplia mayoria de los casos; aun asi, todavia
es menor la proporcién de docentes que se involucran en
proyectos a largo plazo. Quienes sostienen estas actividades
son grupos de docentes que en general se repiten, a los que
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cuesta sumar otros docentes que ayuden a distribuir el
trabajo y den flexibilidad para poder absorber cambios
en la disponibilidad de sus integrantes.

Los principales desafios van en direcciéon de aumentar la
oferta de actividades y proyectos, la participacion estudian-
til asi como la cantidad de grupos docentes y el aumento
de los que ya existen. Estos aspectos estan relacionados
entre si; en la medida que se logran contribuyen al desa-
rrollo de los demas.

Un camino posible para superar estos desafios es vincular
las actividades de extension a cursos de grado y a lineas
de investigacion. Sumar componentes de extension a es-
tas funciones consolidadas en la institucién ayudaria a
naturalizar la extension en la formacién y en el quehacer
docente. Por otra parte, aumentar la cantidad de estu-
diantes favoreceria la posibilidad de comenzar nuevas
actividades basadas en sus intereses e iniciativas, lo que
es necesario para favorecer el espiritu critico y el com-

promiso con su entorno.

Para lograr esto, como unidad creemos que es necesario
proponer instancias de reflexioén y formacion en extension,
cursos, seminarios y jornadas, de forma que docentes y
estudiantes se sientan mas involucrados con esta funcién.

Alavez es clave el trabajo con la Comisién Cogobernada
para avanzar en aspectos de evaluacion docente y en
la coordinacién de la unidad con los departamentos de
facultad, para trasformar las demandas externas en opor-
tunidades para hacer extension.

Lainterdisciplina es otro aspecto importante a trabajar en
launidad. Enla investigacion muchas veces se da natural-
mente la conexi6én con disciplinas afines, pero es menos
frecuente el contacto con disciplinas de otras areas del
conocimiento. Sin embargo, en los casos en que se da, se
logra una respuesta mejor y de mucho valor para todos
los involucrados; por lo tanto, estos vinculos requieren
un estimulo especial.
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Reconstruyendo historia

La Asociacién de Estudiantes de Veterinaria (AEV
- ASCEEP - FEUU) es, a inicios de 1983, la gestora de
un espacio institucional de extensién en la Facultad de
Veterinaria (FVet). En 1985, a través de la iniciativa de
la Comisiéon de Extension del gremio estudiantil, acom-
panados por la Comisién Cogobernada de Extension y el
decanato del Dr. Marcos Podesta, se comienza a trabajar
en la creacién del espacio, cuyo objetivo fue vincular el
proceso de formacion de los/as estudiantes de Veterinaria
con las diversas realidades de los barrios y del medio rural.

El 18 de diciembre de 1986, el Consejo de Facultad de
Veterinaria resuelve aprobar en general el proyecto de re-
glamentacion del Departamento de Extension, y volcar este
proyecto ala Comision de Extension a los efectos de ajustar
los términos de su redaccion. El 23 de diciembre de 1986, el
mismo Consejo decide aprobar en general el proyecto de
reglamento de la Unidad de Extension de la facultad. En sus
primeras instancias se forma la Unidad de Extensién, que
pasa a ser Area de Extensién a partir de 1991.

A partir del 4 de enero de 1994 comienza un proceso de for-
talecimiento del Area de Extensi6n; se integra junto con el
Area de Sociologia y Economia al Departamento de Ciencias
Sociales del Instituto de Actividades Descentralizadas y
Medio Ambiente.

A lo largo de estos afios han pasado muchos docentes;
actualmente el equipo estd compuesto por siete' y por
estudiantes honorarios que participan de las diversas
propuestas del area.



Tendiendo puentes,
tejiendo futuro

El Area de Extension realiza una variada gama de acti-
vidades de ensenanza, investigacion y extension, y tiene
una vasta historia de proyectos y trabajo con la comunidad
desde sus inicios.

El Area de Extensién lleva a cabo varios programas en
territorio, tanto a nivel urbano como rural, buscando el
acercamiento y relacionamiento de la universidad con la
comunidad, priorizando los sectores mas marginados y
de mayores demandas.

Algunos de estos son el Programa Integral Asistencia y
Extension en la Zona de Cuenca del Arroyo Casavalle (1985
a la fecha). Este se realiza junto a diversas areas de FVet
(Patologia y Clinica de Pequefios Animales, Equinotecnia,
Suinos, Epidemiologia, Salud Publica, Enfermedades
Parasitarias, Semiologia, Centro Integral de Enfermeria
y Vacunacién - CIEV y Pasantias), y su base de ejecucion es
la Policlinica Veterinaria Barrios Unidos (sita en Timbtes
4110 bis, esq. Aparicio Saravia), coordinada por el Area de
Extension. Este programa tiene como objetivo la asistencia,
prevencidn, extension y formacién de la comunidad en
relacién con la poblacién animal de la zona. La prevencion
de zoonosis en areas periféricas-carenciadas de la ciudad de
Montevideo, la asistencia clinica de animales, las campanas
contrala sarna, la castracion y las visitas domiciliaras de

difusién y dosificacién antiparasitaria son algunas de las
actividades realizadas, que involucran tanto a grupos de
estudiantes de Veterinaria como de otros servicios.

Otro programa es el de Salud Integral, Zoonosis y
Vigilancia Epidemiolégica desarrollado en 1994. Este sub-
programa, que fue desarrollado con el Area Salud Piblica,
Epidemiologia, Enfermedades Parasitarias de FVet, insti-
tuciones (Codicen, Intendencia de Montevideo, Ministerio
de Salud Publica, Comision Honoraria de Lucha contra la
Hidatidosis) y organizaciones de vecinos, busc6 mejorar la
calidad de la salud en la comunidad, predominantemente
de los barrios periféricos, a través del diagndstico, control
y prevencion. El rol del Area de Extension es planificar las
actividades, los procesos comunicacionales y grupales y la
construccion de procesos de educacion critica en conjunto
con los diferentes actores involucrados.
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Otro proyecto de gran relevancia de extension e investi-
gacion es el de la zona de influencia de los campos expe-
rimentales n.° 1 y n.° 2 de FVet (1996 a la fecha). En él se
destacan las recomendaciones de la investigacion realizada
por un equipo interdisciplinar del Area de Ciencias Sociales
de FVet financiada por INIA?, en la que se plantea que:

Debe existir un proyecto de accion
extensionista universitaria que abarque,
junto a la transferencia tecnolégica, la
dimension sociocultural y educativa.
Deben definirse objetivos y prioridades

de la accion extensionista; ;productores
familiares?, ;productores de punta?,
¢grupos de productores?, ;fortalecimiento
de algunos rubros? La accion extensionista
debe incorporar la vision de género; es
muy importante la presencia de la mujer
rural en el proceso de trabajo en el area de
influencia. La implementacion de la accion
extensionista al medio debe involucrar

a estudiantes (Schiavo y col., 1994).

Se trabajo con familias productoras, estudiantes y docentes
de diferentes Areas de FVet con el fin de promover las acti-
vidades y hacer un seguimiento a las familias involucradas.

A partir de lo mencionado anteriormente se gener6 un
programa integral con el grupo Produce (25 familias produc-
toras de cerdos); se cre6 un centro de madres en el campo
experimental n.° 1 de la facultad para proporcionar una

linea genética adecuada a la situacion de estos productores,
y se impuls6 un acuerdo comercial con la Cooperativa la
Serrana, procesadora de productos porcinos, que permitio
hacer un seguimiento de la cadena productiva. Se articuld
con varios docentes del Grupo Interdisciplinario de Estudios
y Extensién en Produccién Porcina (GIEEPP). Y en Villa del
Rosario (Lavalleja) se conformé una red local de productores
agropecuarios, asiento de actividades de extension, forma-
ci6n, investigacion, validacion y difusion de alternativas que
tienden a superar las principales restricciones que afectan
la calidad de vida y a elevar la eficiencia productiva.

En la zona de influencia del campo experimental n.° 2 se
realizo un diagnéstico de los sistemas productivos del area
de influencia del campo experimental n.° 2, Libertad (1995),
por el Area de Extensién, de donde surge un convenio con la
Cooperativa Cafiada Grande, con el apoyo de la Intendencia
de San José. Esta linea supuso un abordaje territorial a
través de grupos operativos de estudiantes y docentes que
acompafian el proceso de trabajo con las familias socias
de la Cooperativa Cafiada Grande desde 1996 hasta 2000.

El Proyecto Red de Extension y Seguimiento Predial de
la Colonia Fernandez Crespo, San José (financiado por
la CSEAM, FIDA, MGAP, 2002-2006), fue otra iniciativa
generada a partir del diagnoéstico. Dicha propuesta de
caracter interdisciplinario, con docentes y estudiantes de
Medicina Veterinaria, Agronomia y Antropologia, tuvo
como objetivo generar un proceso participativo de exten-
sioén que tendiera a mejorar el nivel de ingresos y la calidad
de vida de las familias participantes, y que contribuyera
a la formacion integral y holistica de los estudiantes y
docentes universitarios participantes del programa.



Otra linea de trabajo a destacar es la realizacién de cur-
sos a distancia con la comunidad. El primer curso fue
en produccién lechera para productores y empleados de
tambos, en el departamento de San José, con el apoyo de
la Intendencia de San José (1996-1999). Este se desprende
de la linea de investigacion interdisciplinaria del Area de
Extension: “Diagnoéstico de los sistemas productivos del
area de influencia del Campo Experimental n.° 2, Libertad
(1995)”. De ello surge la necesidad de formar a los empleados
y productores de tambo como una alternativa no exclusiva
para mejorar su situacion socioeconémica. Luego se siguie-
ron dictando cursos de educacién a distancia a empleados
y productores de leche y ganaderos en San José, Soriano,
Colonia, Salto, Paysandi, Canelones, Tacuarembd, Rivera
y otros departamentos.

El Area de Extension viene trabajando en la formacién de
estudiantes desde su origen, integrando las funciones uni-
versitarias, diversos servicios de Udelar y variados actores
sociales con diferentes propuestas extracurriculares que
en sus inicios llamamos Grupos Operativos y luego se ins-
titucionalizan en cursos curriculares u optativos. A partir
del 2009, el Consejo Directivo Central (CDC) llega a una
definicion del concepto de extension y se inicia el proceso
de instrumentalizacién de los EFI. El area encuentra en
ellos el formato mas adecuado para curricularizar lo que
ya se venia realizando.

Se cuenta con EFI de sensibilizacion y profundizacién que
pretenden, a través de variadas herramientas metodol6-
gicas, instancias de trabajo y construccién de la demanda
con los diversos colectivos, que los estudiantes, a partir
de sus conocimientos, integren y reflexionen sobre las
diversas realidades de los territorios y las organizaciones
en donde realizan sus practicas.

Los EFI priorizan los enclaves de la FVet tanto en el me-
dio rural (campos experimentales n.°1, departamento de
Lavalleja, y n.° 2, departamento de San José, y sus territo-
rios de influencia) como en el medio urbano (Policlinica
Veterinaria Barrios Unidos, Cuenca del Arroyo Casavalle,
Montevideo) y territorios de insercién de los programas
plataformas: APEX (Cerro y Casabd) y Programa Integral
Metropolitano - PIM (Malvin Norte, Barros Blanco, La
Esperanza), Centros veterinarios de los departamentos de
Canelones, San José, Flores, Florida, Maldonado, Lavalleja,
Soriano y veterinarios del area metropolitana.

Se trabaja con docentes de las diferentes areas y de-
partamentos de la Facultad de Veterinaria, la Facultad
de Psicologia, la Escuela de Nutricion, la Escuela
Universitaria de Tecnologia Médica (EUTM), la Catedra
de Rehabilitacién y Medicina Fisica, la Facultad de
Enfermeria, la Facultad de Ciencias Sociales, los pro-
gramas integrales plataformas (APEX Cerro, PIM) y
ANEP-Educacién Especial. Asimismo, participan inte-
grantes de organizaciones sociales (Asociaciéon Nacional
de Rehabilitacion Ecuestre, Unién de Clasificadores
de Residuos Urbanos Sélidos, Coopseur), la Comisién
Nacional de Fomento Rural, el Grupo de Productores
Familiares de la Colonia Damoén, la Sociedad de Fomento
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Rural de Pan de Azucar, Socat Las Acacias - Marconi-
Placido, la organizacién barrial La Bombonera y pro-
fesionales de los centros veterinarios departamentales
nucleados en la Sociedad de Medicina Veterinaria.

Son un total de 11 EFI. Siete de ellos corresponden a espa-
cios curriculares: los estudiantes cuentan con créditos u
horas contabilizadas en su curricula. Estos son los espacios
curriculares que componen los denominados Itinerarios
de Formacion Integral: el Curso de Introduccion a los
Estudios Veterinarios, Terapias y Actividades Asistidas
con Animales (TAACAS); el EFI Salud Piblica Veterinaria,
Construyendo Salud; el EFI de profundizacién Curso
Interdisciplinario de EFI Extension Rural, Sistematizando
la experiencia en la Colonia Alonso Montano: Rescatando
Aprendizajes; las actividades curriculares de la Clinica
Semiolégica, la Clinica de Pequefios Animales y Medicina
Preventiva y Epidemiologia en Policlinica Barrios Unidos;
las Tutorias entre Pares - Apoyo a la generacién de ingreso
alaFVet; y el EFI AreaV, Agricultura Familiar en Uruguay:
Perspectiva desde el Territorio. En ellos se vinculan los
espacios aulicos disciplinares con acciones de extension
e investigacion procurando procesos de interaccién dia-
léctica entre las tres actividades.

Desde el afio 2007 se viene realizando en el primer afio de
formacion el EFI de sensibilizacién Curso de Introduccién
a los Estudios Veterinarias (CIEV), en el que los estu-
diantes toman contacto con las actividades en territorio
de la universidad y sus principales acciones de extension
y construccién de demanda junto a la sociedad (APEX
Cerro y PIM). Por estos espacios transitan mas de 600

estudiantes abordando temas como la zoonosis, la relacién

humano-animal, la educacién y la salud junto con vecinos,
organizaciones sociales e instituciones educativas de esos
territorios. El objetivo es aportar a los estudiantes una
vision global de las ciencias veterinarias en sus distintas
areas y los contextos socioeconémicos en los que se desa-
rrollan los veterinarios en Uruguay. A su vez se pretende
que los estudiantes de reciente ingreso a la FVet se inte-
gren a la vida universitaria. En el afio 2015 se incorpora a
la propuesta el Departamento de Educacién Veterinaria
que, junto con el Area de Extensién, lleva a cabo el curso
optativo Tutorias entre Pares - Estudiantes de Apoyo del
CIEV. El CIEV cuenta con estudiantes mas avanzados
que acompanan el EFI bajo el rol de estudiantes de apoyo.

Enel 2015 la Universidad de la Reptblica aprobod la Maestria
en Educacion y Extensién Rural en el marco de la Comision
de Posgrado de la Facultad de Veterinaria. El coordinador
es el Dr. Humberto Tommasino, integrante del Area de
Extension. Esta maestria tiene los siguientes objetivos:
generar conocimientos cientificos sobre la educacion, la
ensefanza y la extension rural con énfasis en las ciencias
agrarias; contribuir a la mejora de la ensefianza y la exten-
si6én rural en las ciencias agrarias; propiciar y favorecer
la innovacidn, el debate y el intercambio académico en
torno a la tematica del posgrado. Hasta el momento han
participado aproximadamente 60 estudiantes de diver-
sas formaciones: veterinarios, agrénomos, socidlogos,
nutricionistas, médicos, enfermeros, maestros rurales,
comunicadores, licenciados en Educacion, etcétera. Estan
en proceso de tesis aproximadamente 10 estudiantes que
defendieron su proyecto en el 2017.



Se desarrollaron dos investigaciones y una sistematiza-
cion de experiencias conectadas intimamente con la te-
matica extensionista vinculada al ambito rural: “Procesos
organizativos en el medio rural: estudio de los factores
que afectan a la sustentabilidad de la produccion familiar
en el Uruguay (2015-2017)”; “Andlisis de experiencias
colectivas para el acceso a tierra vinculadas al sistema
de fomento rural en el Uruguay (2005-2012)”; “Proyecto
de sistematizacién espacio de formacién integral en la

Colonia Damoén (2012-2015)”.

Ademas, en convenio con la Universidad Federal de Pelotas
- Turma Especial de Veterinaria, se cre6 un proyecto de
ensenanza de la extension en el marco de los asentamientos
de reforma agraria del Instituto Nacional de Colonizacioén
y Reforma Agraria (INCRA) de Brasil. A este se han inte-
grado estudiantes de la FVet de la Udelar que acompaifian
el proceso desde el origen en 201s.

247



Tejer 1a Red
Experiencias de extension desde los servicios universitarios 2008-2018

248

Caminos a seguir transitando

En setiembre de 1996 se lanz6 el primer nimero de la
publicacién Caminos del Area de Extensién, en la que se
decia que los

caminos son esas sendas casi imperceptibles
que diariamente desde nuestra cotidianeidad,
en la familia, en el trabajo, en el estudio,
pero fundamentalmente con otros, vamos
construyendo hacia miiltiples objetivos
deseados. En ocasiones los vemos frustrantes
y agotadores y por momentos aparecen

como fantasticas vias hacia la culminacion
de nuestros proyectos. Machado nos dice
“caminante no hay camino, se hace camino
al andar”, es con ese pensamiento que hoy
los invitamos a caminar y comunicarnos.

En el 2003, después de mucho tiempo, trabajo, proyectos
realizados y en marcha, entendimos que era necesario
establecer un nuevo puente de comunicacién que nos
acercara de una forma diferente a la poblacion con la que
interactuabamos, a las instituciones con las que com-
partiamos la tarea y al demos universitario en general.
Creiamos que ese tender puentes era (y es) necesario entre
los distintos actores hacia la contribucion de una sociedad
justa. Esta opci6én implica muchas veces controversias y
desencuentros; se trata, como deciamos al principio, de
procesos frustrantes y agotadores.

En estos afios hemos trabajado con todos los sectores
sociales y un gran nimero de instituciones publicas y

privadas, a pesar de que siempre hemos priorizado a los
actores sociales mas postergados, con “menos voz” y, con-
secuentemente, con menos poder dentro de nuestra socie-
dad. Asimismo, trabajamos junto a pequefios productores
familiares y asalariados rurales en procesos de formacién
y extension. Este camino ha generado algunas incompren-
siones y criticas a las que hemos intentado responder con
mas compromiso y el perfeccionamiento siempre continuo

y necesario de nuestra formacién académica.

Cuando en 1996 presentamos nuestra opcién vinculada
al proceso de aprendizaje de la extension, la entendiamos
como la construccion de conocimientos desde la vivencia
y experiencia directa. Y ahora estamos mas convencidos
aun de que la extension, comprendida primariamente
como ese proceso de interaccion dialégico y participativo,
solo puede aprenderse desde la praxis; es decir, en viajes
continuos desde la practica a la teoria, y viceversa. Esta
concepcion implica que prioricemos la insercién directa
de los estudiantes en tareas concretas en terreno, opcion
que se consolida en los diferentes grupos operativos de
extension y actualmente en el desarrollo de los EFI a lo
largo de toda la formacion.

A modo de reflexion, nos gustaria compartir algunas de las
dificultades con las que nos encontramos en estos afios de
trabajo. En cuanto a la planificacién de estos espacios, la
coordinacién de los tiempos de los docentes de los distintos
servicios es uno de los inconvenientes que se destacan,
dadaslas bajas cargas horarias que algunos de los servicios
con los que trabajamos disponen para estas actividades.
También tuvimos dificultades de tipo administrativo
(bedelias, tesorerias) y de infraestructura (carencia de



vehiculos y de salones) que enlentecen el hacer. A nivel de
gestion, gran cantidad de territorios (con sus respectivas
organizaciones, vinculados a los EFI), por la distancia entre
ellos, exigen de los equipos docentes una disponibilidad
horaria mayor que la asignada por la institucion.

Enla ejecucion de las actividades, la dificultad detectada ha
sido la conciliacion de los tiempos de los estudiantes, que
realizan multiples actividades curriculares, con los tiempos
de las comunidades en las que se trabaja. Los estudiantes,
ademas, destacan en el didlogo con los actores de los diver-
sos territorios el obstaculo que supone la comprension del
lenguaje popular y académico. No obstante, aseguran que
se ve enriquecido con el ida y vuelta de los conocimientos.

Consideramos que la universidad debe tener como prin-
cipal objetivo la formacién de buenos/as profesionales
comprometidos/as con una ética acorde a la construccion
de un pais con mayor justicia social, mas igualdad, y que
contribuya con sus aportes al desarrollo sostenible y sus-
tentable de nuestra sociedad.

Los/as estudiantes deben ingresar ala Udelar y apropiarse
deella, mas alld de su eleccién académica. El/la estudiante
debe poder recibir una formacién interdisciplinaria e
integrada; los EFI son, en todos los anos de formacion,
mediadores de una forma de aprendizaje en la que el cono-
cimiento esta cada vez mas conectado e interrelacionado
con las realidades sociales. No podemos concebir un agente
transformador que sea solamente capaz de desarrollar su
profesion sin siquiera preguntarse para qué y en torno a qué
demandas de la sociedad fundamenta su accién. Accionar
sobre la realidad con perspectiva transformadora debe

ser una practica cotidiana desde la formacion de grado y
durante toda la vida, y en ella se debe articular el proceso

de aprendizaje, la investigacion y extension.

En conclusién, frente a esta coyuntura de crisis socioe-
condmica agudizada y cada vez mas profunda, pensamos
que debemos seguir caminando en la misma direccion,
con los mismos objetivos.
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Breve historia del
surgimiento y desarrollo
de la Uream

En el contexto de la Segunda Reforma Universitaria de la
Udelar se cre6 el Centro Universitario de la Region Este
(CURE) (Udelar, 2007), que en la actualidad posee cuatro
sedes ubicadas en los departamentos de Rocha, Maldonado,
Lavalleja y Treinta y Tres.

En el marco de la consolidacién institucional del CURE
se elabor6 en el ano 2009 un proyecto para la creacion
de la Unidad Regional de Extension y Actividades en el
Medio (Uream)?.

Las funciones atribuidas a la Unidad de Extension fueron
de tipo operativa y organizacional, para el momento inicial
de construccién del CURE. Se pens6 en un rol articulador
en el territorio y en el vinculo con el servicio central de
extension. Ya en 2010, se identificaba que un proyecto
de extension para el CURE debia propender a impulsar
propuestas de formacion basadas en la ensefianza activa,
en el entendido de que solamente a través de esta se puede
incidir en el desarrollo a nivel regional e individual®.

La unidad comenz6 a funcionar en los hechos a partir
de la aprobacion del proyecto presentado a la convoca-
toria realizada por la Comision Sectorial de Extension y
Actividades en el Medio (CSEAM), en el marco de la Red

de Extensién. Esa convocatoria se orientd al apoyo del
desarrollo de la extension en los servicios (Sztern, Bruni,
Carro y Fernandez, 2010).

La relaci6n institucional pas6 por momentos de importante
apoyo durante la segunda direccion del centro universitario
(2012-2014) y de una buena articulacién con la Comisién
Cogobernada de Extensién (CCGE) regional. En el perio-
do posterior se transit por un proceso de cambios en la
conformacion de la CCGE, se crearon nuevas comisiones
asesoras, una regional y dos locales: Rocha y Maldonado.
En cuanto al funcionamiento de estas comisiones, la de la
sede Rocha fue la que mantuvo cierta continuidad. Con esta
altima, la unidad interactud a través de varias propuestas

que le present6 a la comision.

Durante este Gltimo periodo de cogobierno se demandaron
a la unidad propuestas de reestructuraciéon que fueron
elevadas a las comisiones creadas a tal fin, aunque no
prosperd ninguna de ellas.
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2010 - Coordinacién: Sandra Carro, profesora ad-
junta grado 3 (20 horas).

2010 - Ampliacién de la estructura docente: Elena
Rivero, asistente grado 2 (20 horas) y Ricardo
Rodriguez, ayudante grado 1 (20 horas).

2012 - Renuncia a la coordinacién de Uream la
docente Sandra Carro.

2012 - Renuncia al cargo de asistente grado 2 la docente
Elena Rivero. Asume las responsabilidades relacio-
nadas a la gestion de la Uream el docente Ricardo
Rodriguez, manteniendo el cargo grado 1 (20 horas).

2013 - Llamado a cargo de ayudante grado 1 (20
horas), asume la docente Gladys Rodriguez, quien
permanece en él hasta la actualidad.

2014 - El docente Ricardo Rodriguez accede al cargo de
asistente grado 2 (20 horas) y contintia con las respon-
sabilidades de gestion de la Uream hastala actualidad.

D;

Estrategias para el impulso
y desarrollo de la extension
y la integralidad

Algunos hitos histéricos importantes que fueron deter-
minando la linea principal de trabajo de la unidad: la
formacién en extension e integralidad

La concepcion de extension llevada adelante por la Uream
esta en concordancia con los documentos aprobados por
el Consejo Directivo Central (CDC) en octubre de 2009
(Udelar, 2010). Para que la extension y la integralidad sean
instrumentos de transformacion, deben situarse en un
contexto de teoria critica y de transicion paradigmatica
(Cetrulo, 2013). Con esa orientacién se conformd en 2011
un espacio de reflexién critica, el Espacio de Formacion
Integral (EFI) Pensamiento Critico, &mbito de didlogo e
intercambio con las comunidades a través de convocatorias
abiertas para la reflexi6n sobre los condicionamientos y la
percepciéon fragmentada de la realidad. Este EFI surgi6 de
un proyecto de actividad en el medio: los didlogos sobre
minoridad e imputabilidad realizados en 2011 entre la
Uream-CURE vy los institutos de Formacién Docente de
Maldonado, Treinta y Tres y Rocha.

El desarrollo de la extensién en el CURE tuvo un hito
en el Primer Encuentro-Taller de Extension en el CURE
2013 (20 y 21 de marzo). Lo coorganizé la Uream con la
CCGE, y con el apoyo de la CSEAM. Involucr6 a todos los
colectivos del CURE, participaron, ademas, la directora,
Laura Fornaro; el rector de la Udelar, Rodrigo Arocena;
y el prorrector de Extension, Humberto Tommasino. Este

Kicarao xoariguez y Gladys I

xoariguez
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encuentro permitié constatar que en el CURE coexisten
diferentes visiones sobre la extension, seguramente rela-
cionadas a diferentes formas de entender la universidad
y su relacién con la sociedad.

Se identific6 la necesidad de generar un proceso de for-
macién en extension, coincidente con lo ya propuesto en
20104 En ese contexto, la unidad define a la formacién en

extension como su principal linea de trabajo.

Otro momento importante fue la aprobacién del Programa
Integral Tematico (PIT-CURE) 2013-14 (Udelar, 2013), orien-
tando también a construir esta linea de trabajo. Los ejes
tematicos del PIT-CURE son educacidn, sociedad, ambiente
y desarrollo; estan asociados a problematicas regionales
y fueron definidos en asambleas abiertas. Asimismo, son
coherentes con las dreas tematicas establecidas para el
Cenur Este: medioambiente, biodiversidad, ecologia, costa,
pesca y turismo®.

Con el objetivo de avanzar en la formacion en extension se
disené un proceso progresivo de ensefianza-aprendizaje
en extension, integralidad y topicos relacionados que se
fue desarrollando en el periodo 2013-2018. Al inicio com-
prendi6 seminarios de aproximacion a la extension; semi-
narios de profundizacién con participacion de docentes de

universidades del exterior; jornadas de presentacion de
proyectos del CURE y cuatro ediciones de los Encuentros-
Taller Extension en el CURE.

Este plan incluy6 la implementacién en 2014 del EFI Curso
de Extension Universitaria que posee un modulo teérico
de introduccion a la extension y un médulo de practicas
en el territorio. Este fue un momento significativo para
la curricularizacion de la extensién y la integralidad. El
curso es reconocido como optativo y otorga 10 créditos
para todas las carreras del Cenur.

A partir de 2015 se inici6 un ciclo de cursos y seminarios de
profundizacion y posgrado en extension que comprendi6 con
posterioridad un acuerdo de cooperacion con la Maestria
en Educacién y Extension Rural (Meder) de Facultad de
Veterinaria (FVet), que cont6 con el apoyo del Departamento
de Ciencias Sociales y Humanas (DCSH) del CURE.

En los cursos de posgrado realizados entre 2016 y 2018
participaron reconocidos docentes extranjeros, entre ellos
la Dra. Norma Michi (Universidad Nacional de Lujan,
Argentina), el Dr. Guillermo Foladori (Universidad de
Zacatecas, México), el Dr. Ernel Gonzalez (Universidad
de La Habana, Catedra Unesco Desarrollo Humano
Sostenible) y el Dr. Oscar Jara (Ceaal, Costa Rica).

Por otra parte, el conjunto de seminarios organizados por
la Uream cont6 también con la participacién de docentes e
investigadores de referencia internacional, como el Dr. Danilo
Streck (Unisinos, Brasil), el Dr. Tomas Rodriguez Villasante
(Universidad Complutense de Madrid, Espafa) y el Dr. Carlos
Rodrigues Brandao (Universidad de Campinas, Brasil).
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Ambas modalidades formativas, cursos y seminarios, abor-
daron un amplio abanico de tematicas que contribuyeron
sustancialmente a fortalecer el proceso de formacién en
extension iniciado por la Uream. Entre los temas tratados
se destacan: educacion popular; extension rural; desarrollo
sustentable y economia capitalista; sociologia ambiental;
metodologias participativas; sistematizacioén de experiencias.
El curso de Sistematizacion de Experiencias de Extension
tuvo un impacto importante sobre los asistentes por los
contenidos y la calidad profesional y humana del docente.

En los afios 2016 y 2017 se realizaron también dos se-
minarios y encuentros formativos de intercambio con
universidades de la regién:

» Seminario de Intercambio de Experiencias y
Desarrollo de la Extension, en el que participa-
ron delegaciones extranjeras de la Universidad
Nacional de Costa Rica (UNA); la Universidad
de Playa Ancha, Chile; la Universidad del Este,
Paraguay; y la Universidad de Rosario, Argentina.
La actividad fue coorganizada por Meder-FVet
y Uream-CURE.

»

¥

Seminario Avances y Desafios de la Extension
y la Integralidad en Universidades Pablicas del
Cono Sur. El encuentro fue coorganizado por
la Unidad de Extensién de FVet, el Programa
Integral Metropolitano (PIM) y la Uream en las
sedes de FVet y CURE de Maldonado.

En este contexto, la Uream fue desarrollando el proceso

de curricularizacion de la extension en el Cenur.

Y (

A partir del Primer Encuentro-Taller Extension en el CURE
(2013) se logrd que todas las actividades de formacién en
extension tengan reconocimiento de créditos para los es-
tudiantes. Ello se generd en acuerdos con las direcciones,
comisiones relacionadas y coordinadores de carreras.

En este marco de formacién e integralidad también ha
sido importante el apoyo de la Uream a los EFI existentes
y la promocién de nuevos EFI.

Este EFI se genero participativamente con actores univer-
sitarios y comunitarios (organizacién El Terruilo, vecinos
de localidades de Rocha) con intereses compartidos frente
a los problemas del modelo de desarrollo. Al inicio (2015)
se realizd una convocatoria para trabajar la conformacion
del espacio. En los primeros encuentros se defini6 traba-
jar en dos dimensiones: una tedrica, de analisis critico de
la sociedad, del modelo de desarrollo y sus alternativas;
y otra practica, desde una concepcién integradora que a
escala humana y local permita explorar otros vinculos en
la sociedad y de ella con su entorno. En talleres posteriores
se reflexioné sobre la sociedad, los condicionamientos del
sistema, y fueron identificados problemas y alternativas para
generar acciones a escala local. Se definieron tres grandes
ejes de interés: soberania alimentaria, vivienda humana y
espacios educativos disefiados en bioconstruccion y gestion
urbana en areas protegidas. Se conformaron grupos de
trabajo por tema, asociados también a distintos territorios
(Lascano, Rocha, Sierra de Rocha, La Riviera) (Rodriguez-
Mazzini, Rodriguez, Caporale y Bazet, en prensa).

259



Tejer 1a Red
Experiencias de extension desde los servicios universitarios 2008-2018

260

El grupo de gestion de areas protegidas se propuso tra-
bajar en lalocalidad de La Riviera (cercana a la ciudad de
Rocha), un espacio urbano con escaso desarrollo que esta
inserto en el Paisaje Protegido Laguna de Rocha. En 2016
se respondid a una demanda de la comunidad relativa ala
afectacion de la vegetacion costera del arroyo Rocha. Se
realizaron encuentros y una actividad informativa sobre
la importancia de la vegetacion costera. Luego de estas
acciones el grupo no continuo el proceso. En 2018 se inicié
un nuevo proceso de vinculo entre la universidad y esta
comunidad que posiblemente reconstituya este grupo de
trabajo. Esto se esta produciendo a través de la interaccion
con otro EFI, el Curso de Extensién Universitaria, que ha
realizado sus practicas de campo en La Riviera.

El grupo del EFI sobre vivienda y bioconstruccién ha
continuado su proceso y ha concretando acciones. Durante
2016 y 2017 generd propuestas para construir en la sede
Rocha del CURE un aula orientada a la ensenanza activa.

En 2017 este grupo organiz6 un curso sobre construc-
cion en tierra: Introduccion a la Bioconstruccién, que
se realizé mediante un acuerdo entre la Universidad del
Trabajo del Uruguay (UTU) y CURE sede Rocha, a tra-
vés de su Direccién y de la Uream. Ademas, participa-
ron otras instituciones: Instituto Nacional de Empleo y
Formacioén Profesional (Inefop), Instituto Nacional de
Recuperacion (INR) - Unidad de Internacién para Privados
de Libertad n.° 22, Rocha. Al curso se incorporaron per-
sonas privadas de libertad acompafiadas por operadores.
Asimismo, participaron personas de la comunidad pro-
venientes de distintas localidades, estudiantes, docentes
y egresados universitarios. El curso fue aprobado por 33

estudiantes y finaliz6 con una construccion en tierra,
disefiada como espacio recreativo para el CURE y la co-
munidad (Rodriguez-Mazzini et al., en prensa).

Esta experiencia es un paso previo a la construccién en tierra
deun aula orientada a la ensefianza activa, propuesta que se
sustenta en el hecho de que, en general, en el disefio de los
edificios publicos educativos la pedagogia y la arquitectura
no dialogan. La arquitectura no solo involucra actividades
sociales, sino que también sirve para perpetuarlas, para
garantizar la continuidad de un modelo. Esta condiciona-
da y es condicionante a la vez; puede ser transformada y
transformadora (Toranzo, 2008). Ese espacio esta orientado
a un mayor protagonismo de los estudiantes y a favorecer
la relacion horizontal e interactiva docente/estudiante. El
disefio arquitectonico incide en el encuadre del espacio de
ensefianza-aprendizaje, puede favorecerlo, potenciarlo o
limitarlo. El aula propuesta contempla un area central cir-
cular y espacios-taller satelitales asociados, pensados para
favorecer las dinamicas de las metodologias participativas
(Rodriguez-Mazzini et al., en prensa).

Al hacer una valoracion general del EFI Naturaleza-
Saberes-Comunidad, se identifica la importante hetero-
geneidad y diversidad de integrantes, lo que enriqueci6 los
aprendizajes desde la diversidad de formaciones e intereses.

Al inicio del EFI, la participacién fue numerosa, pero
luego se generaron diferencias y fue quedando un grupo
con mayor permanencia y compromiso. Se evidencio la
dificultad para mantener la participacién en el tiempo y la
ansiedad por alcanzar objetivos rapidamente. Por momen-
tos, la posibilidad colectiva de crear libremente un proyecto
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generaba incertidumbre. No se lograba una “apropiacién”
mayor del espacio por los actores, en general se esperaba
la convocatoria de los participantes de la Uream.

También se identificaron algunas resistencias institucionales
y de docentes ante las propuestas de construccion en tierra.

Se valora favorablemente el mantenimiento del espacio en el
tiempo, el desarrollo y fortalecimiento de uno de sus ejes y los
resultados obtenidos. Recientemente se incorporo al plan ori-
ginalla propuesta generada por los estudiantes de sede Rocha
de construir en tierra el Centro de Estudiantes del CURE.

Como otro resultado derivado del proceso del curso se
formo un grupo que ha constituido una red solidaria para
compartir experiencias, conocimientos y trabajo.

Muchos de los actores que participaron de este espacio
realizaron un proceso de transformacién en cuanto a la
concepcion de la universidad y de su relacién con ella.

En particular, los actores sociales reaccionaron positiva-
mente, generando un acercamiento a la universidad y un

cierto sentido de mayor pertenencia.

Este espacio intenta aportar un cambio en la relacién uni-
versidad-sociedad. Todo ello sin desconocer un contexto
de fuertes tensiones, contradicciones y resistencias que
emergen de la racionalidad prevalente.

y Gl

Desafios, fortalezas,
proyecciones

El principal desafio posiblemente fue el de generar una
Unidad de Extension abierta a distintas visiones y pro-
puestas de extensién, procurando promover y apoyar
desde pequenias intervenciones y actividades en el medio
hasta proyectos de extension y EFI de largo plazo desde
la vision de la extension critica.

En ese mismo sentido fue importante también el desafio
planteado en encuentros de los colectivos del Cenur en 2013,
en cuanto a generar una linea de formacién en extension
e integralidad. Se valora positivamente que la estrategia
asumida permiti6 crear una multiplicidad de espacios de
enseflanza, aprendizaje y reflexiéon con una coherencia
formativa, de los que se da cuenta en este articulo. Se
considera que es necesario continuar y profundizar estos
espacios formativos apoyados en 16gicas dialdgicas entre
docentes y estudiantes, universidad y comunidad, susten-
tados en la integralidad de funciones y en la promocion del
pensamiento critico y complejo. Desde el punto de vista
metodolégico, se propone continuar fortaleciendo proce-
sos formativos en metodologias participativas, desde sus
distintas perspectivas, con sus fortalezas y dificultades.

Las evaluaciones y devoluciones recibidas por estudiantes
nos hacen pensar que este proceso de ensefianza-apren-
dizaje produjo aportes significativos a la formacion de
los estudiantes, en cuanto a la construccién de nuevos
conocimientos integrados y contextualizados. Asimismo,

se estima que se contribuyd a una revision critica
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personal, de su profesion, de la sociedad y de la univer-
sidad. Como ejemplo, desde la mirada de los estudiantes,
se valor6 el cambio de relacion con el docente y el vinculo
dialdgico y horizontal que se crea en el Curso de Extension
Universitaria, asi como los abordajes metodoldogicos para
el trabajo con la comunidad.

En cuanto a la organizacion de la unidad y como propuesta
a futuro, se plantea la necesidad de generar una estructura
docente mas importante, como ya se ha planteado desde la
Uream®, que fortalezca a la unidad y le permita abordar el
amplio territorio de trabajo del CURE, considerando ademas
la diversidad de realidades territoriales y de problematicas.

En el contexto de un fortalecimiento de la estructura, se podra
volver a pensar colectivamente, como se realizé al inicio de
este periodo, en una nueva estrategia y lineas de trabajo para
el desarrollo de la extension y la integralidad en el Cenur.

Como parte de esa nueva estrategia se puede pensar en
la importancia de disefiar programas integrales para el
abordaje de problematicas definidas con las comunidades,
de mediano y largo plazo, en territorios estables, donde
confluyan proyectos interdisciplinarios e integrales.

Otro componente de esa nueva estrategia de desarrollo de
la extension deberia incluir la creacion de espacios propios
del Cenur destinados al apoyo, a través de convocatorias
concursables, a proyectos de extension, particularmente
del tipo EFI y proyectos estudiantiles.

Con respecto a la Red de Extension, desde nuestra mira-
da ha sido un soporte fundamental para la unidad como
forma de relacionamiento con Extensiéon Central de la
universidad y de recibir informacién sobre procesos y
propuestas. Asimismo, representa un espacio necesario
de asesoramiento, consulta y de apoyo académico para
pensar juntos lineas de trabajo, temas y proyectos.

Hacia el futuro, imaginamos una Red mas fortalecida y
desarrollando estrategias para consolidar la participacion,
los vinculos y actividades conjuntas con las unidades de
extension de los servicios. A nivel de las unidades del in-
terior, pensamos que se deberian generar estrategias para
lograr una mayor comunicacién e integracién y favorecer
el abordaje de temas y problemas comunes, a través del
desarrollo de formas de cooperacién y de la generacion
de proyectos colectivos.
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Historia de la creacion de la unidad, proceso
de consolidacion y estado actual

Periodo

2003-2009

2009-2011

2011-hasta la
fecha

Estructura institucional

Creacién de la Unidad de Extension.
Designacion de docente ayudante.

En este periodo renuncia al cargo el docen-
te de la Unidad de Extension; el CUR
permanece sin referente para dicha funciéon
universitaria.

Asume el actual docente grado 2 con 20
horas.

Aclaraciones y comentarios

Rol preponderante en la propuesta descen-
tralizadora de sectorial de extension.

En un momento de inflexién de la extensién
universitaria, el CUR queda sin referente
para dicha funcién. Se trata de subsanar
con la creacion de una comisién cogoberna-
da de extension, que funciona por un breve
periodo de tiempo y con relativo alcance.

Este cargo depende de la CCIL. Anualmente
el SCEAM realiza traspaso de recursos que
en la region noreste comparten las sedes de
Rivera y Tacuarembb.
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El presente texto trata de reconstruir la historia de la
Unidad de Extension del Centro Universitario de Rivera (en
adelante UEcur), prestando especial atencién al contexto
institucional donde se creé y desarroll6. De este modo,
se presenta la historia de la UEcur contextualizada en el
proceso de la extension en Centro Universitario de Rivera
(en adelante CUR), y en vinculo con los debates que se
dieron en la Udelar en esta temdtica. En este marco, es
relevante decir que desde su origen el CUR estuvo fuerte-
mente vinculado con las estructuras centrales de extension
universitaria, de quien dependia administrativamente.

El 20 de agosto del 2002 se constituye la comision directiva
del CUR (Udelar, 2004). En ese afo, en un contexto donde
la sociedad estaba inmersa en una crisis social y apoyada
por una huelga estudiantil, se pone en discusion el rol de
la universidad en la sociedad. Esto sucede también a nivel
local, generando varios debates y distintas acciones lleva-
das adelante por actores universitarios (Childe et al., 2017).

A partir del prorrectorado del Ing. Agr. Carlos Rucks se
establecen las ordenanzas que rigen el funcionamiento
de los centros universitarios, sedes descentralizadas de
la Udelar, incluyendo el CUR (Oreggioni, s/f).

Oreggioni destaca como elemento singular el Plan
Estratégico de la Universidad (Pledur) 2001-200s5, don-
de se implementa el proyecto institucional Ensefianza
para Estudiantes Radicados en el Interior, gestionado
por el Servicio Central de Extension y Actividades en el
Medio (SCEAM) y la Comisién Sectorial de Extensién y
Actividades en el Medio (CSEAM).

Lucio Gon

27y José

A partir del afianzamiento de la universidad en el depar-
tamento de Rivera es que extension universitaria en el
CUR comienza a tener un rol mas activo, con los prime-
ros proyectos de extensién universitaria ejecutados por
equipos locales (Udelar, 2007).

En noviembre de 2003 se designa un cargo de docente
referente de extension (Esc. G, grado 2, 20 horas) para el
CUR:. Inicialmente asume una licenciada en Biologia, que
al poco tiempo renuncia, quedando en el cargo un médico
veterinario. Dicho docente en abril de 2009 deja vacante
el cargo hasta 2011. A partir de ese momento asume un
nuevo docente, que hasta la fecha cumple funciones en la
sede universitaria de Rivera (Childe et al., 2017).

En 2005 se crea la Comision Gestora de la Descentralizacion
(CGD), institucionalidad que decide y ejecuta acciones hacia
la “consolidacién critica” de los servicios universitarios
del interior del pais, sobre todo los de Paysandi y Rivera.
En este nuevo contexto extension universitaria, teniendo
como referencia la Unidad de Relacionamiento con Interior
(en adelante URI), cambia su papel de gestor y mantiene
su apoyo vinculandose con los docentes de las unidades
extension del interior (Oreggioni, s/f).

En marzo del afio 2005 se realiza el llamado para asignar
la primera partida descentralizada de la universidad,
convocatoria para los centros universitarios que cuenten
con 6rganos de cogobierno (Udelar, 2007).
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En 2006, con el prorrectorado del Dr. Humberto Tommasino,
se inicia una nueva perspectiva de trabajo que, si bien es
novedosa en algunos aspectos, estd basada en las experien-
cias anteriores con varios afios de debate (Oreggioni, s/f).

En el afio 2009 la comisién directiva del CUR, en ausencia
de un docente referente en extensién y a instancias de
representantes del orden de egresados, decide crear un
grupo de trabajo que se encargue de los temas de exten-
sién universitaria. Se conforma con representantes de
los distintos 6rdenes y funcionarios no docentes. Como
actividad relevante de dicho grupo, conformado en co-
mision, se destaca su participacion en la Primera Jornada
de Investigacion, Ensefanza, y Extension, realizada en
setiembre de 2009 en la ciudad de Rivera (CUR, 2009).

Ese mismo afio, en 2009, se realizan los primeros llamados
de la convocatoria a proyectos estudiantiles de extension
universitaria. Dicha modalidad de llamado fue de gran
relevancia en la promocién de extension a nivel regional.
A partir de este momento hasta la actualidad se han tra-
tado de acompaiiar las politicas centrales impulsando las
practicas integrales, centrando el esfuerzo en el impulso
a presentacion de proyectos por parte de equipos de estu-
diantes de las carreras radicadas en Rivera, acompafniando
esta politica con propuestas diversas de formacién en
extension y temas afines (UEcur, 2018).

Conjuntamente, en todo este periodo se trabaja promo-
viendo la articulacién regional, coordinando acciones con
la Unidad de Extension de Artigas (UEA), la Unidad de
Extension de Cerro Largo (UECL) y el Centro Universitario
de Tacuaremb6 (CUT). De esta coordinacion se construye

una plataforma conjunta para enmarcar las distintas ac-
ciones en un tema comun para la regioén noreste cuyo eje
central es el desarrollo rural sustentable (Grupo Operativo
de Trabajo y Articulacién Regional, 2010).

A partir del afio 2016, en el marco de la llamada reestruc-
tura de la sectorial de extension, la articulacién regional
se debilita principalmente por la reduccion en el nimero
de docentes. El traslado de los cargos radicados en el de-
partamento de Cerro Largo a otra region, la integracién de
la Casa de la Universidad de Artigas a la regién noroeste,
y, en el afio 2017, la renuncia la docente de la unidad de
extension del CUT fueron debilitando la capacidad de
accion a nivel regional. Actualmente en el noreste* hay
un solo cargo vinculado a extensiéon universitaria: un
docente asistente grado 2 interino con una carga horaria
de 20 horas semanales, radicado en Rivera.

Vinculado a lo anterior, anualmente el SCEAM destina
recursos para las unidades de extension de los diferentes
servicios. Para acceder a ello se debe presentar un plan
de trabajo que, en el caso de las sedes de la regién noreste
(CUTy CUR), se elabora en conjunto. En caso de aprobarse,
es compartido el monto total en partes iguales entre los
dos centros universitarios. Esto tiene sus implicancias en
las posibilidades de apoyar todas las propuestas genera-
das por actores regionales, y atender las demandas de un
territorio amplio con problematicas diversas.
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Estrategias desarrolladas
para impulsar la extension
e integralidad

Las principales lineas de trabajo que transité la UEcuralo
largo de su desarrollo se destinaron a la promocién de la
extension e integralidad. Se sustentan en las orientaciones
delaRed,y de SCEAM-CSEAM. Estas se pueden agrupar
en las siguientes categorias que, aunque se presentan
separadas, estan muy relacionadas:

1. Promocién y desarrollo de la extension e
integralidad.

2. Actividades vinculadas a la ensefianza, y pro-
duccién de conocimiento o investigacion.

A continuacién se destacan algunas acciones que se reali-
zaron a lo largo de la historia de la unidad, con la intencion
de aportar a las lineas mencionadas.

Como referencia ineludible de la linea de promocién de
las practicas integrales hay que aludir a la ya mencionada
plataforma tematica comtn en desarrollo rural susten-
table. Surge en la jornada de trabajo sobre espacios de
formacién integral (EFI) en la regién noreste realizada el
29 julio de 2010, a la cual fueron convocados los actores
universitarios presentes en la region. En esa instancia
el Grupo Operativo de Trabajo y Articulacién Regional

Lucio Gonzalez y José Luis Protti

(2010) presentd los fundamentos y principales componentes
para la creacion de itinerarios y EFI, y a su vez se dieron
a conocer algunas experiencias que podrian constituirse
como base de estos altimos.

En este sentido, la propuesta constituye una iniciativa de
vinculacion de diferentes proyectos de trabajo universitario
a nivel rural en la region, identificando como espacio de
construccién y acumulacién tematica el desarrollo rural.
De esta manera, las acciones en la region permitirian el
transito de estudiantes universitarios, constituyéndose
como base para el armado de espacios de formacién uni-
versitaria centrados en las problematicas de los sectores
rurales populares de la regién noreste. A su vez, la apro-
ximacién, estudio y reflexién en torno a los problemas
concretos y la tematica desarrollo rural como marco comin
se pensaba desde la promocién de un abordaje interdis-
ciplinario, asi como de la integracién de las funciones de
extension, ensefianza e investigacion (Grupo Operativo
de Trabajo y Articulacién Regional, 2010).

Como antecedente relevante de dicha propuesta hay que
remontarse al afio 2008, cuando se inicia un proceso que
pretende generar las bases académicas para la implemen-
tacién de una planificacion territorial para el desarrollo
sustentable en la regién de frontera Brasil-Uruguay, que
dio en llamarse posteriormente Programa de Desarrollo
Sustentable de la Frontera Brasil-Uruguay. Dicho programa
conto con la participacién de docentes e investigadores
de distintas disciplinas, representantes de varias univer-
sidades publicas del estado brasilefio de Rio Grande del
Sur (Universidad Federal de Pelotas - Ufpel, Universidade
Federal do Pampa - Unipampa, Universidad Federal de
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Santa Maria - UFSM, Fundagao Universidade Federal do
Rio Grande -FURG, Universidade Estadual do Rio Grande
do Sul - UERGS), asi como de la Universidad de la Reptblica
(Childe et al., 2017).

Por su parte, la UEcur venia trabajando desde 2009 con
grupos de pequeios productores familiares y asalariados
rurales aspirantes a tierra, nucleados en la cooperativa
de colonos Las Palmeras del Valle del Lunarejo, asi como
la comunidad rural de Cerro Pelado. Estos dos colectivos
se constituyeron como espacios de trabajo denominados
“Desarrollo de propuestas de extensién vinculadas a ac-
ceso a la tierra y procesos colectivos como alternativas de
trabajo y produccion, desde una perspectiva de soberania
alimentaria y desarrollo sustentable”, que permitieron
el acercamiento de docentes y estudiantes de la Udelar,
asi como docentes y estudiantes de las universidades de
Brasil, alarealidad del medio rural del norte del pais. Estos
colectivos fueron actores no universitarios con los que se
acord6 para la ejecucion de acciones proyectadas en los
diferentes planes de trabajo elaborados por las unidades
de la region noreste, en especial de la UEcur.

Ya en el ano 2013 la Udelar y el Movimiento de Erradicacion
dela Vivienda Insalubre Rural (en adelante Mevir) genera-
ron un convenio de cooperacién con el objetivo de elaborar
una metodologia de intervencién en poblados rurales
aislados®. Se trabaj6 de forma coordinada, un equipo por
cada institucion, en dos poblados rurales del sureste del
departamento de Rivera, las localidades de Paso Arriera

y Pueblo de los Santos, cercanas a Vichadero. Por la uni-
versidad participaron docentes del SCEAM y docentes del
CUR, integrando a estudiantes de dicho centro. Entre los
resultados de este proyecto, denominado “Proyecto abor-
daje interdisciplinario de familias rurales excluidas, el caso
de Paso de Arriera y Pueblo de los Santos”, se destacan el
acceso de los vecinos al agua potable y la reconstruccién de
la memoria colectiva de ambas poblaciones (Panizza, 2017).

Mas cercano en el tiempo, pero siguiendo esta linea de tra-
bajo en el medio rural, se genera el proyecto Fortalecimiento
Interuniversitario en el Area de Frontera con Brasil, coor-
dinado por docentes de la Facultad de Veterinaria (Udelar)
en acuerdo con instituto Educar, Universidad Federal da
Fronteria Sul (UFFS), Cenur Noroeste (sede Salto-Udelar) y el
Centro Universitario de Rivera (Udelar). Se constituye como
una propuesta de formacion y extension para estudiantes
de agronomia del instituto Educar, con participacion de
estudiantes y docentes de la Udelar. Implicé la coordinacion
con equipo de trabajo, la gestion de recursos, la participacion
en instancias formativas (talleres de extension, calidad de
agua, mapeos, etcétera), elaboracion de trabajos académicos,
orientacion a estudiantes, entre otros (UEcur, 2018).

Actualmente, y con la intencionalidad de dar continuidad
a esta linea, se va consolidando la coordinacién en dife-
rentes propuestas con la Unidad de Extension de Facultad
de Agronomia (FAgro). Entre estas acciones se destaca el
Curso de Extensién y Comunicacién Rural (FAgro-CUR-
CUT), y el inicio de la construccién de una propuesta
de EFI a llamarse Ganaderia Familiar del Noreste. Este
espacio de FAgro, con colaboracién de las unidades de
extension de la region noreste, mediante la metodologia de
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la investigacidén-accioén-participativa (IAP), y fundamentos
técnicos generados en los programas de coinnovacion rea-
lizados por FAgro y el Instituto Nacional de Investigacién
Agropecuaria, pretende desarrollar acciones destinadas a
la generacion de conocimientos, enseflanza y extension con
familias de ganaderos de la regién. Participaran equipos
docentes, estudiantes de posgrado de FAgro y estudiantes
de grado de FAgro, CUT, CUR y otros servicios univer-
sitarios. El trabajo se realizara mediante el intercambio
y la generacion de acuerdos que permitan arribar a las
practicas de manejo sustentable para el desarrollo de la

ganaderia familiar sobre campo natural.

Paralelamente a esta propuesta de corte regional y desa-
rrollada en territorios rurales, se trat6 de transitar por
lineas locales y urbanas. En este sentido se ha procurado
apoyar iniciativas de actores universitarios que tendieran
a estrechar vinculos con la comunidad, avanzando en el
conocimiento sobre las realidades de barrios de Rivera,
aportando desde enfoques interdisciplinarios y de las
practicas integrales.

La referencia concreta a nivel local es el EFI Practicas
Corporales con Enfoque de Integralidad en la regién Noreste
del Uruguay. Es una propuesta generada por docentes y
estudiantes del Instituto Superior de Educacién Fisica (ISEF)
que pretende construir una proyecto que aglutina distintas
actividades de forma coordinada con un enfoque integral,
promoviendo la participacién de estudiantes en proyectos
de extension y la produccién de conocimiento conjunto entre
universitarios y sociedad en un territorio determinado de
la ciudad de Rivera (barrio Mandubi).

Lucio Gonzalez y Jose

Desde que se iniciaron los llamados a proyectos de modali-
dad estudiantil en 2009, la participacion de estudiantes del
CUR fue importante. Estos llamados han sido herramientas
relevantes para promover el desarrollo de la extensioén en
la region noreste y en especial en el CUR. En ese sentido,
la Unidad de Extension procur6 apoyar las distintas ini-
ciativas, ademas de vincular las demandas sociales hacia

los equipos universitarios.

Alolargo de estos afos, y en paralelo a lo anterior, en lo que
tiene que ver con la generacién de actividades vinculadas
a la ensefianza, se prioriz6 la formacion en las practicas
de extension. En este sentido se generaron o acompanaron
aquellas propuestas que incluyeran a estudiantes, y se cons-
truyeron iniciativas propias que aportaran herramientas
conceptuales y metodoldgicas a estudiantes y docentes. Se
procuré ademas propiciar la generacién de conocimiento

y la reflexion sobre dichas practicas.

En este sentido, en el afio 2010, con apoyo de URI y las
unidades de extension de Artigas y Tacuarembd, se generan
instancias de capacitacién en extension y temas afines®
que se consolidaron en un Ciclo Tematico de Formacion

en Extension. Esta linea de trabajo fue especialmente
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importante para la unidad porque se habia identificado en
reiteradas ocasiones, por parte de los equipos que llevaban
adelante proyectos de extension, la necesidad de contar
con bases tedricas y metodologicas que permitieran una
mejor actuacion en territorio.

Los cursos estaban destinados a estudiantes de grado de
todas las carreras de la region y extraregion. Se intentd
conjugar la ensefianza con practicas de extensiéon y la
generacion de conocimiento, propiciando la autogestion
de los estudiantes de las distintas disciplinas radicadas en
el CUR. Se procuraba que el estudiante se acerque a las
problematicas en territorio, dialogando con los actores
sociales, poniendo en cuestionamiento los aportes tedricos
logrados en aula, propiciando el interés y motivacién para
la indagacion, busqueda de respuestas y transformacion
de la realidad desde una perspectiva critica.

Ademas de este ciclo formativo, se construyeron otras
alternativas o se apoyaron equipos de diversos servicios
universitarios que planificaron y ejecutaron instancias de
aprendizaje en distintos formatos destinados a estudiantes,
docentes, egresados y poblacion en general’.

En otro sentido, vinculado a la linea de produccién de
conocimiento o investigacion, se procurd ampliar el marco
de actuacién de la Unidad de Extensién, participando en
actividades de investigacion que incorporan ensefianza y
extension, formando parte de un equipo constituido por
docentes y estudiantes de distintos servicios e instituciones
de educacién universitaria.

Como ejemplo concreto de esta estrategia se puede mencio-
nar la propuesta Conservacion y desarrollo: dialogos entre los
procesos sociales y las politicas publicas, presentada al Espacio
Interdisciplinario por un equipo que estuvo integrado
por docentes que tienen un acumulado importante en el
trabajo sobre areas protegidas. Esta propuesta propuso
abordar interdisciplinariamente los problemas entre las
estrategias de desarrollo y las estrategias de conservacion
de la naturaleza que se han llevado adelante en Uruguay
en los Gltimos anos. Se llevaron adelante tres acciones que
incluyeron el intercambio de experiencias con académicos,
instituciones y colectivos, la sistematizacién del estado
del area sobre el tema y un componente formativo donde
participaron estudiantes del CUR (Santos et al., 2016).

En resumen, lo que se pretendi6 con estas lineas de ac-
cién era generar y fortalecer los procesos de ensehanza y
aprendizaje desde una perspectiva critica. Los objetivos
de la UEcur han sido consolidar la extension en Rivera
y la region noreste promoviendo iniciativas de actores
universitarios y no universitarios. Se procur6 articular
con diversos equipos que pudieran fortalecer la unidad,
y construir un trabajo interdisciplinario.
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Desafios, fortalezas,
proyecciones

Los departamentos del noreste del Uruguay se encuentran
en una condicién econdémica y social desfavorable con
respecto al resto del pais. El afianzamiento de la Udelar,
con un mayor vinculo entre esta y la sociedad local, con-
jugando esfuerzos que permitan abordar las distintas
problematicas emergentes del territorio, representa un
factor esencial para superar estas dificultades socioeco-
némicas; partiendo del fundamento de que el desarrollo
del conocimiento técnico-cientifico y el intercambio de
saberes® es una de las claves sustanciales para generar
transformaciones territoriales.

La descentralizacién promovida por la Udelar ha permi-
tido el incremento de la oferta educativa superior, y la
generacion de una masa critica interesante en materia de
investigadores radicados en la region, pero esto no se vio
acompanado por un desarrollo de la funcion de extension,
que por el contrario se vio disminuida en cuanto a recursos
humanos y materiales desde el afio 2014. Actualmente la
region noreste tiene solamente un docente grado 2 con
20 horas radicado en Rivera, mientras que las sedes de
Tacuaremb6 y Cerro Largo carecen de docentes en las
respectivas unidades de extension.

Lucio Gonz

Sin embargo, en funcién de los espacios generados y las
nuevas demandas socioterritoriales, se hace necesario
consolidar una propuesta de extension, con capacidad
docente, destinada a contribuir con el desarrollo de espa-
cios formativos, que permita a las carreras afincadasenla
regién noreste generar acciones en el territorio de manera
integral, propiciando ese vinculo universidad-sociedad.

Desde la UEcur se entiende a la extensién como una funcién
articuladora de la ensenanza y la investigacion que debe
ser llevada adelante con la participacion de estudiantes,
orientados por docentes, en la bisqueda de soluciones de
problemas de la sociedad local. Como los problemas son
complejos, deben ser abordados de forma interdisciplinar®,
contribuyendo a espacios de intervencién con organizacio-
nes, redes, colectivos e instituciones que involucren trabaja-
dores, productores familiares y habitantes del medio rural
para favorecer el fortalecimiento de los vinculos entre la
universidad y la comunidad. Todo esto con el objetivo de
propiciar actores criticos y capaces de generar alternativas
desde una perspectiva de autogestién y autonomia.

La experiencia de trabajo y construccién de la Unidad de
Extension del CUR ha transcurrido por distintas orientaciones
desdelas politicas centrales, que influenciaron sobre los enfoques
llevados adelante y en las posibilidades de acci6n a nivel local.

Alolargo de los primeros afios de afianzamiento y consoli-
daci6én del CUR, hubo un desarrollo de la funcién extension
en base al impulso brindado por CSEAM-SCEAM en la

z y José Luis Protti

273



Tejer 1a Red
Experiencias de extension desde los servicios universitarios 2008-2018

274

region. Por otro lado, los actores universitarios locales
manifestaron el interés de proponer acciones utilizando
las herramientas que desde nivel central se brindaban.
Asimismo, la mayor parte de esas acciones se llevan ade-
lante por egresados y estudiantes, quienes visualizan
con mas interés las posibilidades que brinda extension
universitaria. En esta etapa las acciones de extension y
actividades en el medio tuvieron un impulso importante
con la participacién activa de actores locales. En parti-
cular, este periodo se caracteriza por la proliferacion de
experiencias de trabajo con la comunidad, a partir de las
cuales se fueron abriendo espacios institucionales para
debatir el tema en los 6érganos de cogobierno. Esto se vio
potenciado por la conformacién de equipos multidiscipli-
narios integrando estudiantes de las nuevas carreras del
centro, egresados (profesionales locales) y algunos pocos
docentes, generando un efecto dinamizador de la funcién
extension, y una masa critica basica para proyectarse hacia
el futuro (Childe et al., 2017).

Posteriormente, de 2009 a 2014, las politicas llevadas
adelante fueron apoyadas fuertemente por algunas de
las estructuras académicas de SCEAM, pero se llevaron
adelante en una region de las mas rezagadas en el proceso
de descentralizacion, tanto en recursos econémicos como
en cantidad de docentes dedicados a la promocioén de ex-
tension desde las unidades de extension de las sedes. Esto
pudo haber limitado la consolidacion de dichas unidades,
condicionando las posibilidades de construccion de progra-
mas robustos que facilitaran el afianzamiento de los EFI
y el trabajo con los sujetos no universitarios, asegurado
mas alla de la presencia estudiantil y de las oscilaciones
de apoyos extraregionales.

En este altimo periodo se halla restringida la presencia
de equipos de SCEAM, que en momentos anteriores te-
nian un accionar mas frecuente en el noreste, quedando
acotado al apoyo de la Unidad de Proyectos de SCEAM,
actualmente denominada de Promocién de la Extension
y las Actividades en el Medio (PEAM).

Como desafio a futuro se plantea fortalecer la participacion
de docentes y estudiantes en las propuestas integrales y en
laslineas de trabajo proyectadas por la UEcur para conso-
lidar el trabajo en desarrollo rural sustentable, donde ya
existe un acumulado importante, y el espacio de formacion
en territorios urbanos, donde hay un grupo de docentes
comprometidos con la perspectiva de integralidad.

En paralelo se hace necesario retomar la coordinacion
intersedes y la articulacion con otros asentamientos uni-
versitarios del interior, asi como interinstitucionales, y
propiciar la vinculacién con universidades de Brasil para
ir fortaleciendo la formacién y las capacidades locales.

Lo anterior permitira afianzar equipos multidisciplinares
con experiencia en extensioén universitaria, comprometi-
dos con la integralidad de funciones y el desarrollo de la
universidad en el interior. Equipos que construyan planes,
programas y propuestas, que articulen lo ya realizado
con las ofertas de los servicios, asi como la investigacion

centrada en problemas y demandas sociales.

Este ejercicio de didlogo universidad-sociedad, que per-
mita la participacién amplia, conlleva a la necesidad de
acercamiento y generacion de vinculos fuertes en trabajo
de largo plazo que habilite la articulacion de funciones.



Bibliografia

»

¥

¥

¥

¥

AROCENA, R., TOMMASINO, H., RoDRiGUEZ, N., SuTZ, ]., ALVAREZ, E., y RomMANO, A. (2011). “Integralidad:
tensiones y perspectivas”. En Cuadernos de Extension.

BRALICH, J. (2006). La extension universitaria en el Uruguay: antecedentes y desarrollo en la Universidad
de la Repiiblica desde sus inicios hasta 1996 (n.°. 370.193 (899) BRA ext). Montevideo: Universidad
de la Reptuiblica. Comision Sectorial de Extension y Actividades en el Medio. Servicio Central de
Extension y Actividades en el Medio.

CANO, A., MIGLIARO, A., y GIAMBRUNO, R. (2011). Apuntes para la accion: sistematizacion de experiencias
de extension universitaria (n.°. 378 378 APU). Extension Libros. Comision Sectorial de Extension y
Actividades en el Medio (CSEAM).

CHILDE, R., y GONZALEZ, L. (2017). Reconstruccion del proceso de desarrollo de la funcién extension
universitaria en el Centro Universitario de Rivera (CUR). Periodo 1988-2010 (manuscrito no publicado).

Rivera: Licenciatura en Recursos Naturales de Facultad de Ciencias-Udelar.

Comisiones de Extension de las Facultad de Agronomia y Facultad de Veterinaria (2003). La exten-
sién universitaria desde el area de ciencias agrarias. Montevideo.

CSEAM (2006). Contrato programa para proyectos institucionales.

CUR (2005). Plan estratégico del CUR 2006-2010 (manuscrito no publicado). Rivera: Centro Universitario
de Rivera-Udelar.

CUR (2009). Acta de la Primera Jornada de Investigacion, Ensefianza y Extension.

Facultad de Ciencias (2007). Asamblea del Claustro. Hacia una definicion del concepto de extension
acordes a las caracteristicas de la Facultad de Ciencias.

Facultad de Ciencias (2013). Material de clase del curso Universidad, Ciencia y Sociedad. Licenciatura
en Recursos Naturales. Unidad de Ciencia y Desarrollo.

275



Tejer 1a Red

Experiencias de extension desde los servicios universitarios 2008-2018

276

¥

4

4

Facultad de Ciencias. Asamblea del Claustro (2007). Hacia una definicién del concepto de extension
acordes a las caracteristicas de la Facultad de Ciencias. Consultado en http://tecrenat.fcien.edu.
uy/historia%20CUR.htm.

Grupo Operativo de Trabajo y Articulacién Regional (2010). Propuesta para la creacion de los EFI en
el noveste (manuscrito no publicado).

ORreGGIONI, W. (s/f). Breve historizacion de la Unidad de Relaciones con el interior del Servicio Central de
Extension y Actividades en el Medio - Universidad de la Repuiblica: ;la extension en el interior o el interior
de la extension?

PaNIzzA, M. (2017). “Una experiencia de extension rural: sintesis metodologica del trabajo realizado
en Pueblo de Los Santos y Paso de Arriera”. En Carmen Rejane Flores Wizniewsky y Eliane Maria
Foleto (organizadoras). Olhares sobre o pampa: um territério em disputa. Porto Alegre: Evangraf.

Picos, G. (2009). Extension universitaria en el Uruguay: Aportes para la construccion de nuevas referencias.
Disponible en http://uruguay.academia.edu/GabrielPicos.

— (2009). La construccion de una extension universitaria desde perspectivas libertarias en el Uruguay del
siglo XXI. Disponible en http://uruguay.academia.edu/GabrielPicos.

— (2011). La produccion del “modelo latinoamericano de universidad” en el Uruguay (primeros apuntes).
Disponible en http://uruguay.academia.edu/GabrielPicos.

SaNTOS, C., MELLO, A., CARVAJALES, A., LAzARO, M., GONZALEZ, L., RODRIGUEZ, P., y PROTTI. J.
L. (2016). Conservacion y desarrollo: didlogo entre los procesos sociales y las politicas publicas.
Programa Semillero de Iniciativas Interdisciplinarias. Universidad de la Republica. Espacio
Interdisciplinario. Montevideo.

Servicio Central de Extension y Actividades en el Medio (2009). Programa del curso Extension
Universitaria y Desarrollo Rural, edicién 2009.


http://uruguay.academia.edu/GabrielPicos
http://uruguay.academia.edu/GabrielPicos

» Servicio Central de Extension y Actividades en el Medio (2010). Programa curso Extension
Universitaria y Cuestion Agraria, edicion 2010.

» Unidad de Extension del Centro Universitario de Rivera (2012). Programa del curso Extension
Universitaria, Sujetos Colectivos y Transformaciones Territoriales, edicion 2012.

» Unidad de Extension del Centro Universitario de Rivera (2013). Material del curso Extension
Universitaria, Sujetos Colectivos y Transformaciones Territoriales.

» Unidad de Extensi6n del Centro Universitario de Rivera (2013). Programa Ciclo Tematico en Extension.

» Unidad de Extension del Centro Universitario de Rivera (2018). Informe proyectos presentados en el
CUR 2009-2017 (manuscrito sin publicar). Centro Universitario de Rivera-Udelar.

» Unidad de Extension del Centro Universitario de Rivera. Evaluaciones de planes de trabajo.
Unidad de Extension del Centro Universitario de Rivera. Planes de trabajo 2011/2012/2013/2014/2015/2017/5; 5,

» Universidad de la Republica. Comision Sectorial de Extension y Actividades en el Medio. Servicio

Central de Extension y Actividades en el Medio (2000). Extension universitaria: 1996-1999. Montevideo.

» Universidad de la Republica (2007). Memoria de la Universidad de la Repiiblica 2006-2007. Consultado
en www.universidad.edu.uy. Montevideo.

277






La experiencia de trabajo

de la Unidad Regional

de Extension del Centro
Universitario Regional (Cenur)
Litoral Norte sede Artigas

279
Milva Panizza Etc heverry



Tejer 1a Red

Experiencias de extension desde los servicios universitarios 2008-2018

280

Periodo

2004-2007

2008 -2013

2014-2015

2016-hasta la
actualidad

Estructura institucional

Se crea la Unidad de Extension de Artigas con
la incorporacién de un cargo docente. Esta
tiene insercion institucional en la ex Unidad de
Relaciones con el Interior (URI) perteneciente
al Servicio Central de Extension.

En el periodo 2007-2008 se crea el Programa de
Formacién para Actores para el Desarrollo
Rural, dependiente del Servicio Central de
Extension con integracién de un cargo docente
para Artigas y otro para Bella Unién - Salto.
Posteriormente se conforma el Programa de
Desarrollo Sustentable de la Frontera Brasil -
Uruguay.

Se crea el Programa Integral de la Frontera
Norte, dependiente del Area Sector Cooperati-
vo y de Economia Social y Solidaria, pertene-
ciente al Servicio Central de Extension.

Desde agosto de 2016, el programa Integral de la
Frontera Norte, con sus recursos econémicos y
docentes, pasa al Cenur LN. Actualmente
conformamos la Unidad Regional de Extension,
sede Artigas, Cenur LN.

Aclaraciones y comentarios

Designacion de un docente grado 1, 20 horas. Se
designa como Ayudante a José E. Silva (psicélo-
g0). Se aprueba el proyecto de extensién que
permite la incorporacién por un afio de los
docentes Gabriel Fagindez (ayudante) y Milva
Panizza (becaria).

En el periodo se genera un concurso de ascenso
de grado. Se conforma el espacio de trabajo local
por dos docentes, uno de ellos asistente y el otro
ayudante, ambos con altas cargas horarias. Se
designa como ayudante en Artigas a Milva
Panizza, y en Salto a Gonzalo Bandera.

En el periodo se realiza un concurso a efectivi-
dad y de ascenso de grado. El espacio docente de
Artigas queda conformado por dos docentes
grado 2, uno con 40 horas y otro con 30 horas.
El Consejo Directivo Central de la Udelar crea la
Casa de la Universidad de Artigas. Posterior-
mente esta pasa a integrar el Cenur Litoral
Norte (LN).

En 2017 se aprueba una estructura para extension
universitaria en el Cenur LN. Se conforma una
Unidad Regional de Extensiéon del Cenur LN,
compuesta por cuatro sedes con presencia de
extensién. Los antecedentes de trabajo en progra-
mas integrales de SCEAM se mantienen como
elementos programaticos y de estructuracién del
trabajo. Ante la renuncia de uno de los docentes,
se realiza un llamado a concurso para un cargo
docente, asistente, de 30 horas, en caracter
interino. De esta forma se mantiene la estructura
docente de principios de 2014.
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Historia de la creacion
de la unidad, proceso de
consolidacion y estado actual

La presencia de la Universidad de la Repiblica en el de-
partamento de Artigas tiene sus origenes en la extension
universitaria. Se identifican temporalidades y procesos
diferentes en las dos ciudades con mayor cantidad de
poblacién, Artigas y Bella Unién. En el caso de la ciudad
de Artigas es necesario trasladarnos a principios de los
afios 2000. En ese entonces y a partir de un escenario
socioecondémico de caricter negativo que afectaba fuer-
temente a nuestro pais, pero que en el departamento y
particularmente en la ciudad de Artigas lo hacia de forma
mas profunda —dadas sus caracteristicas socioeconémi-
cas y productivas—, se gesta desde un ambito de actores
pertenecientes a diferentes sectoriales institucionales
departamentales y de organizaciones de la sociedad civil
lanecesidad de convocar a la Udelar como parte de una es-
trategia local que permitiera superar algunas restricciones.

Nuestra casa de estudios aporta en la busqueda de respues-
tas, en ella se desarrolla una labor de estudio y de proyeccion
de la matriz socioproductiva y econémica con fuerte asiento
en la capital departamental y su espacio de influencia.

Para ese entonces el desarrollo de la Udelar en el interior
era coordinado por la Comision Sectorial de Extension y
Actividades en el Medio (CSEAM). La respuesta dada por
la universidad a través de un equipo multidisciplinario
coordinado desde el SCEAM genera una serie de expec-
tativas y pedidos hacia la Udelar, se la ubica y legitima

Lucio Gonzalez y José Luis Protti

por el conocimiento que genera y la postura auténoma que
asume. En términos de contexto institucional es importante
realizar la apreciacién de que la extension universitaria
pasa a tener un rol preponderante en la estructura uni-
versitaria descentralizada, que responde a una concepcién
del rectorado del Prof. Dr. Rafael Guarga, que identificaa
esta funcién como “punta de lanza” de la universidad en
el interior del pais (Oreggioni, s/f).

En el caso de Bella Unidn, como elemento contextual se
ubica a la movilizacion generada por la FEUU a partir del
afo 2001. Desde ahi se crean grupos de trabajo con estu-
diantes de diferentes disciplinas que promueven procesos
de extension desde una perspectiva critica, trabajando
con problemas y sectores sociales mas afectados por la
crisis econdémica y social de principios de los anos 2000.

En Artigas, al igual que en Cerro Largo, la CSEAM y
SCEAM deciden establecer las unidades de extension
respectivas en estos departamentos, con la incorporacion
en 2004 de un docente en cada localidad?.

En palabras de Oreggioni, se observa que se mantiene
una logica de funcionamiento coincidente con la idea de
promover, coordinar y apoyar. En efecto, la propuesta de
unidades es pensada con una estructura docente, compues-
ta por un solo docente, y la dindmica de trabajo de esta
etapa es basicamente “a demanda”; la principal funcién era
ser articulador de las solicitudes de los actores locales con
eventuales recursos y equipos universitarios.
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En el periodo 2006-2014?, con el prorrectorado de Humberto
Tommasino, se identifica un nuevo momento de la extensiéon
universitaria, caracterizada por programas centrales tema-
ticos, por la promocion a la generalizacion de las practicas
integrales y por programas de promocién y apoyo a la
extension en términos de llamados a proyectos y llamados
a actividades culturales. La descentralizacién universitaria,
que tuvo a la extension como punto de lanza en el interior,
pasa a ser coordinada desde la Comisién Coordinadora del
Interior. En Artigas, a partir de los antecedentes y del impul-
so de los docentes de extension universitaria en conjunto con
otros actores sociales e institucionales y en un contexto de
descentralizacién y de regionalizacion de la Udelar, se crea
por parte del Consejo Directivo Central (CDC), en febrero
de 2013, la Casa de la Universidad de Artigas.

En términos de extension y a partir de la reestructura del
SCEAM, se pasa de Unidad de Extensioén a Programa Integral
de la Frontera Norte, programa que acompasa el proceso de
trabajo realizado en los Gltimos afios. Sus antecedentes mas
fuertes se identifican en el trabajo realizado con las organi-
zaciones de pequefos productores lecheros, tabacaleros y
horticolas, que permitio sentar bases para la creacién de un
programa interuniversitario entre universidades de Brasil
cercanas a la frontera con Uruguay y el SCEAM - Udelar.
Desde el Programa Integral de la Frontera Norte se priorizan
lineas de trabajo en extensién en conjunto con actores sociales
y searticula con docentes y carreras para que los estudiantes
en distintas etapas de su formacién de grado realicen una

aproximacion al territorio y los actores.

En agosto de 2016, el Programa Integral de la Frontera
Norte, con sus recursos docentes y de funcionamiento,
pasa al Cenur LN“ En 2017, en el marco de creacién de
una nueva estructura politica y académica de la extension,
el Cenur LN crea la Unidad Regional de Extension, defi-
niéndose una presencia de extensién en las cuatro sedes
que lo componen, respetando a su vez los antecedentes de
trabajo en términos politicos programaticos’. Actualmente,
extension en sede Artigas, en términos de composicion
docente, esta integrada por un docente asistente, y esta en
proceso de seleccion otro docente asistente para retomar
la situacion de base del equipo.
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Estrategias desarrolladas
para impulsar la extension
e integralidad

La Unidad de Extension de Artigas, al crearse en 2004 como
un espacio perteneciente a la Unidad de Relaciones con el
Interior del Servicio Central de Extension, ha estado permea-
da por las politicas y programas definidos desde el SCEAM
paraimpulsar la extensién y la integralidad. Consideramos
que hay dos aspectos primordiales que estuvieron en juego
cuando pensamos en las estrategias desarrolladas para
impulsarlas, uno de ellos con mayor impacto en términos
de estructura programatica y como elemento central es-
tructurante del trabajo. En ese sentido, identificamos a la
construccion de programas integrales como elemento central
que oriento las diferentes lineas de trabajo.

Cabe recordar que a partir del ano 2006 el Servicio Central
de Extension define una organizacion de la extensioén uni-
versitaria basada en programas con fuerte asiento en la inte-
gralidad e interdisciplina. El espacio de trabajo de extension
Artigas se ve permeado y transformado por el Programa
de Formacion de Actores Locales para el Desarrollo Rural,
que inicia su trabajo a partir del afio 2007. El programa era
coordinado e impulsado desde la Unidad de Relaciones con
el Interior, SCEAM. Los programas son concebidos como
plataformas para la conformacion de equipos interdiscipli-
narios, la insercién de docentes y estudiantes de diversos
servicios universitarios y disciplinas, la generacién de
espacios de articulacién con instituciones, organizaciones

Lucio Gonzalez y José Luis Protti

y colectivos sociales. Ademas, el fortalecimiento de un
corpus tedrico-conceptual y metodoldgico contribuye a la
jerarquizaci6n académica de la funcién (Moraes et alt., 2010).

El programa fortaleci6, afianzé y potencio6 el trabajo que
se venia realizando por parte del equipo de extension de
Artigas; asimismo, se conjugd en un proceso regional y
fronterizo con universidades de Brasil, convirtiéndose en el
Programa de Desarrollo Sustentable de la Frontera Brasil-
Uruguay. Dicho programa tenia como marco institucional,
ademas de la propia institucion, algunas universidades
federales y estaduales publicas de Brasil con influencia en
la region de frontera con Uruguay. Desde alli se definieron
espacios de trabajo territorial que permitieron fortalecer
el trabajo con los colectivos de pequefios productores y
asalariados rurales, siendo a su vez plataformas que permi-
tian conjugar la extension, la ensenanza y la investigacion
en didlogo y colaboracion entre docentes, estudiantes y
actores sociales del territorio.

Es en ese contexto que en el ano 2013 el Servicio Central de
Extension y el Movimiento de Erradicacion de la Vivienda
Insalubre Rural (Mevir), a partir de un convenio de coo-
peracidn, se unen para elaborar una metodologia de in-
tervencién en poblados rurales aislados, partiendo de la
conviccion de que las problematicas superaban amplia-
mente la dimensién de habitat. El trabajo fue definido
en dos poblados rurales del sureste del departamento de
Rivera, concretamente las localidades de Paso de Ariera
y Pueblo de los Santos. Para ello se conformoé un equipo
de trabajo compuesto por docentes y técnicos de Mevir, y
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en funcién de los avances metodoldgicos se incorporaron
estudiantes del Centro Universitario de Rivera bajo una
modalidad de proyecto de extension.

Paralelamente a la creacion y consolidacion de programas
plataforma integrales, se desarrollaron lineas de trabajo de
formacion que conjugaban elementos teéricos metodologi-
cos de la extension con elementos tematicos definidos por
la referencia del programa. Nos referimos a las diversas
ediciones de los cursos de extensién universitaria:

» La edicién 2009, Extension Universitaria y
Desarrollo Rural, fue impulsada desde la Unidad
de Relaciones con el Interior (URI-SCEAM) y
se realizé en simultdneo para servicios de
Montevideo y Salto, con aproximaciones terri-
toriales en los lugares donde existian equipos
docentes de SCEAM (irea metropolitana y
Canelones; Cerro Largo; Bella Unién y Artigas).

» La edicién 2010, denominada Extensién
Universitaria y Cuestién Agraria, sellevd a cabo en
simultaneo en servicios de Montevideo y Rivera;
la aproximacion territorial de los estudiantes del
Centro Universitario de Rivera se hizo en Artigas
y estuvo a cargo de los docentes de SCEAM.

P

¥

En 2012, el equipo docente de extension de Artigas
(SCEAM), 1a Unidad de Extensién y la Unidad de
Ensefianza del Centro Universitario de Rivera
coordinaron el curso “Extension universitaria, su-
jetos colectivos y transformaciones territoriales”,

con aproximacion territorial en Artigas.

Estos antecedentes, junto a los de orientacién y acompana-
miento a estudiantes durante la ejecucién de proyectos de
extension (Unidad de Proyectos SCEAM), permitieron a los
equipos docentes de las unidades de ensefianza y extension
del Centro Universitario de Rivera y los docentes de extension
Artigas contar con elementos para reflexionar y promover
estrategias que contribuyeran a fortalecer la integralidad de
funciones, principalmente en la ensefianza y la extension. Nos
referimos a la propuesta de Ciclo de Formacion en Extension,
herramienta que utilizamos como aporte para la formacién
de los estudiantes universitarios, concebido desde una pers-
pectiva interdisciplinaria e integral.

Para Tommasino (2009), una préctica integral que articule
las funciones genera un efecto de reconfiguracion en ellas.
Si los procesos de ensefianza-aprendizaje se dan desde la
realidad misma, se generan y operan en terreno, junto a la
poblacion, partiendo de los problemas que la gente tiene,
intentando junto a ella encontrar alternativas; se reconfigura
el acto educativo y fundamentalmente se redimensiona el
poder que circula entre los diferentes actores del proceso.

Los ciclos de formacién en extension estuvieron organi-
zados en mddulos, cada uno con objetivos independientes,
pero conectados por una secuencia de formacion. A grandes
rasgos, el primer mddulo, identificado como instancia de
sensibilizacién, combind elementos teérico-metodologicos
de la extension universitaria y de la tematica definida.
Esta etapa se caracterizd por una aproximacién concep-
tual metodoldgica, por una aproximacion al territorio, a
los sujetos sociales y a las problematicas identificadas en
conjunto. Una vez culminado, el estudiante podia continuar
los otros médulos o acreditar esta etapa en su carrera. El
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segundo médulo se constituy6 como espacio de articulacion
tedrico-practico para disefiar proyectos para presentar en
las convocatorias de la Unidad de Proyectos (SCEAM), a
fin de que los estudiantes pudieran ser valorados y, even-
tualmente, aprobados por su trabajo. El tercer médulo
supuso una etapa de profundizacién caracterizada por la
ejecucion del proyecto y la orientaciéon pedagogica.

Consideramos que esta experiencia de trabajo reunié
las condiciones para fortalecer procesos de extension
universitaria en curso, brindé condiciones para abrir
nuevos procesos, al tiempo que permiti6 a los estudiantes
apropiarse de herramientas metodolégicas y tedricas,
enriqueciendo su practica universitaria.

Segtin Tommasino (2009),

para los estudiantes un proceso de aprendizaje
articulado con la extension es sin dudas un
proceso que parte de motivaciones totalmente
diferentes que las que genera el aula. Estas
practicas en terreno los ponen en situacion,
los sitiian en realidades concretas donde

luego deberan actuar como graduados (...).

La posibilidad de que los problemas sean
investigados, entendidos directamente,

junto con la posibilidad de ver soluciones en
conjunto con la poblacion, genera casi siempre
en los estudiantes un sentido de pertinencia
del aprendizaje que habilita planos de
motivacion, completitud y solidaridad por el
acto de estudiar que mejoran notablemente

el involucramiento en los procesos.

Lucio Gonzalez y José Luis Protti

Desafios, fortalezas,
proyecciones

En los 14 afios de desarrollo de la extension claramente
se evidencian tres momentos que implicaron cambios
significativos en las orientaciones politico-programaticas,
con efectos teéricos y metodolégicos en las propuestas de
trabajo que se promueven desde la institucion.

Un primer momento coincide conla creacién de la Unidad de
Extension de Artigas, en el afio 2004, con una fuerte impron-
ta de articulacién y de recepcion de demandas que pudieran
surgir desde los diferentes actores sociales e institucionales
que componen el espacio territorial departamental.

Un segundo momento refiere a la transformacién que
transit6 la extension universitaria en el periodo 2006-2015,
guiada por el prorrector de extensién Prof. Dr. Humberto
Tommasino. Como ya hemos visto anteriormente, en ese
periodo se concibe a la extension desde una perspectiva
integral e interdisciplinaria, se promueve fuertemente
el trabajo con actores sociales y colectivos sociales que
permitan un trabajo mas permanente, construido desde
sus intereses y necesidades. Para ello se construyen pro-
gramas integrales a modo de plataformas que posibiliten
una permanencia, una acumulacioén tematica, un trabajo

colaborativo en el territorio, etcétera.

El tercer momento es incipiente y alude a los cambios ins-
titucionales y de pasaje hacia el Cenur LN. Consideramos
como fortaleza la creacién de una Unidad Regional de
Extension con espacios de extensién y presencia en las
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cuatro sedes y con una estructura académica que esta
conformada por profesores adjuntos, que asumen la res-
ponsabilidad de su coordinacion, docentes asistentes y
ayudantes. Esta Unidad Regional sera cogobernada, aunque
estd pendiente atin su conformacion. Esto es una fortaleza,
entre otras cosas, porque permite el disefio e implementa-
ci6n de la extension universitaria no solo en acuerdo con los
aspectos politico-programaticos definidos en la Comisioén
Sectorial de Extension, sino incorporando también los
antecedentes de trabajo y permitiendo dinamizarlos en
cada una de las sedes que componen el Cenur.

En términos de desafios y proyecciones, la insercion de
la integralidad en las sedes menores del Cenur LN es un
aspecto a consolidar; particularmente en las sedes tipo
casa, ya que, por el grado de desarrollo en sus funciones
universitarias, no cuentan con las funciones de ensefian-
za e investigacion, o son muy puntuales y acotadas. Esta
situacion supone aplicar estrategias de caracter regional
con otras sedes universitarias para implementar propues-
tas que combinen la enseflanza y la extension. En 2017,
en conjunto con docentes del curso de Metodologia de
Ciencias Sociales, sede Salto, en el marco del Espacio de
Formacion Integral Participaciéon y Género se realizé un
trabajo de aproximacion diagnéstica que permitié conjugar
los intereses de colectivos sociales del territorio Artigas
con las herramientas metodolégicas. Estas trayectorias de
integracion a procesos de trabajo de extension universita-
ria permiten al estudiante incorporarse a probleméticas
concretas, definidas a partir de los intereses y necesida-
des de los actores sociales y de las posibilidades que le
pueda otorgar la Udelar. El estudiante pone en practica
aspectos tedrico-metodolégicos; la extension interpela

al conocimiento y es fuente propicia para la creacion de
conocimiento nuevo. Son procesos de caracter integral,
conjugan a la extensién en un marco de ensefianza y pro-

pician el interés y motivacién por la investigacion.

Consideramos que estas acciones, puntuales, acotadas,
mediadas por componentes vinculares de los docentes invo-
lucrados, podran potenciarse desde la Unidad Regional de
Extension, que enlaza a la extension con las otras funciones

y atiende a las singularidades del territorio del Cenur LN.

Hacia adelante, nos proponemos continuar con los espacios
de formacién integral que tenemos en curso. Para ello
es fundamental el trabajo en conjunto con otros actores
universitarios de la region litoral norte y de la region
noreste para generar mejores condiciones para su sos-
tenibilidad e integralidad. Asimismo, atendiendo a los
antecedentes de trabajo con la Unidad de Extension del
Centro Universitario de Rivera, la intencién para 2019 es
retomar la propuesta del Ciclo de Formaci6én en Extension.
La experiencia de trabajo y el tiempo transcurrido nos
ha permitido identificar la potencialidad del ciclo como
estrategia para promover, estimular y acercar a los estu-

diantes a la extensién universitaria.
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Historia de la creacion
de la unidad, proceso de
consolidacion y estado actual

La Unidad de Extension (UE) de la ex Casa Universitaria
de Paysandi se crea en junio del afio 1998. Su larga tra-
yectoria hace que no se pueda transmitir cabalmente su
historia en este articulo.

Su creacién esta ligada al Programa Integral de Extension
(PIE, 1996-2003) de la Estacién Mario E. Cassinoni, lide-
rado por Facultad de Agronomia y Veterinaria. Desde
1996, a partir de una demanda de la Asociaciéon Nacional
de Productores de Leche - Parada Esperanza, se trabaja
sostenida e ininterrumpidamente desde la extension
universitaria con comunidades rurales, mediante la
implementacién de proyectos que hacen foco en la pro-
duccién familiar y la organizacién comunitaria. Se trata
de un proceso desde las ciencias agrarias que promueve la
participacion de otras areas del conocimiento pertinentes
a la problematica. Este enfoque hace que desde su inicio
se contraten (por proyectos) una trabajadora social y
una socidloga, lo que era innovador para el trabajo en
lo rural de aquel entonces.

Uno de los hitos significativos fue el cambio de dependencia
de la Casa Universitaria de Paysanda de la ex Regional
Norte al Servicio Central de Extensién y Actividades
en el Medio (SCEAM) en el afio 1998. En esta definicion
participaron integrantes del SCEAM vy el director de la
Casa de aquel entonces, Jorge Del Puerto.

Integrantes del PIE realizan el primer proyecto dela UE dela
Casa, consiguiendo su aprobaci6én para un llamado docente
que asume la Soc. Rosario Gonzalez en junio del afi0 1998. Se
crea un equipo de 12 docentes del Ciclo Clinico Patolégico,
Escuela Universitaria de Tecnologia Médica (EUTM), que
conforma el Grupo Extensién del Area de la Salud del PIE.
Se redacta un proyecto que es postulado a las convocatorias
de la Comision Sectorial de Extension y Actividades en el
Medio (CSEAM), y con estos fondos se crean nuevos cargos
que se requerian (psicologia y trabajo social).

Dando continuidad al desarrollo de la extensién rural
luego de ocho afios de trabajo y aprendizajes en el marco
del PIE, se redimensiona la acciéon en un proyecto de mayor
envergadura y de caracter institucional, presentado ante
la Fundacién Interamericana (IAF). Con esta financiacién
externa se contratan recursos, algunos de los cuales, una
vez culminado el IAF, continuaron vinculados a la Udelar.

Otro hito se da entre los afios 2004-200s5, orientado al de-
sarrollo de la extension en lo urbano, tomando el mismo
método utilizado por el PIE, identificando y analizando un
asentamiento sanducero de gran raigambre y complejidad,
de este modo se comienza a trabajar en vinculo con barrio
La Chapita (Paysandu ciudad). En este periodo ingresa
una segunda docente a la UE, Maria José Apezteguia,
y se conforma un nuevo equipo con integrantes de las
facultades de Humanidades y Ciencias de la Educaci6n,
ex Arquitectura y Ciencias. El informe final del proyecto
desarrollado en este marco impacta en la politica pablica
departamental; se incorpora el realojo de familias afectadas
por las inundaciones en esa zona.
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Con la Segunda Reforma Universitaria se dan una serie
de cambios relevantes a nivel del Centro Universitario
de Paysandi. Se crea en el 2007 lo que hoy es el Centro
Universitario Regional (Cenur) Litoral Norte, que implicaba
un proceso de regionalizacién y ampliacién de la cobertura
territorial universitaria bajo un solo formato de Cenur. Nos
centraremos solo en los impactos a nivel dela UE. En el ano
2010 comienza el primer Espacio de Formacion Integral (EFT)
coordinado por la UE y vinculado al area de la salud, y en
el 2012 se inician los primeros intercambios con la UE de
Salto, teniendo como eje de trabajo integrar la carrera de
Enfermeria a dicho espacio. De ahi en mas, comienza un vin-
culo entre ambas UE que se va a ir fortaleciendo; y en el ano
2013 se plantea el desafio de generar un Programa Integral
Tematico (PIT) conjunto. El PIT Educacién y Comunidad
permiti6 afianzar el lazo y profundizar en la proyeccién
académica de la extension en la region.

La estructura docente se ha ido consolidando en relacion
con la generacion de cargos docentes y dedicacién horaria,
asi como ha ido cambiando su dependencia institucional
alolargo del tiempo, determinado esto por las diferentes
politicas de descentralizacion promovidas a nivel central
y anivel regional-local. Entre 1998 y 2005 la estructura do-
cente era dependiente de la Casa Universitaria de Paysanda
(posterior Centro Universitario) y el SCEAM,; a partir de
2007 del Centro Universitario y la Comisién Coordinadora
del Interior, y en 2018 del Cenur Litoral Norte. Ademas,
una gran cantidad de docentes acompafaron distintos

procesos mediante otras formas vinculantes.

Selene Movrales, Fernanda Américo, Johanna Arias y Valeria Ruella.

En el afio 2017, el Cenur Litoral Norte crea la Unidad
Regional de Extension que incluye a las cuatro sedes que
la integran (Artigas, Salto, Paysandd y Rio Negro). El
proceso de discusion fue largo, sinuoso y rico; se logré
consolidar una estructura regional que permiti6 dar debate
alos intereses politico-ideolégicos y académicos comunes.
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Estrategias desarrolladas
para impulsar la extension
e integralidad

El presente apartado se organiza en tres periodos temporales.

Desde la UE se toma al PIE con el objetivo de coordinar con
los servicios universitarios de la Casa a partir de proble-
maticas como la migracion de los jévenes del campo, entre
otras demandas sociales. Se desarrollaron actividades
de docencia, investigacion y extensién que apuntaron a
mejorar la formacion del estudiante y desarrollar siste-
mas compatibles con la produccién familiar tendientes a
mejorar la calidad de vida de estas comunidades.

La principal estrategia metodolégica fue trabajar en base
a proyectos concursables promovidos por la CSEAM. En
el marco del PIE (1996-2004) se financiaron seis proyec-
tos, y en el trabajo llevado adelante en barrio La Chapita
(2003-2006) se financiaron dos.

Ambos trabajos demostraron conformar antecedentes
valiosos para la definicioén de la integralidad y llevaron
adelante un disefio metodologico particular que se resume
a continuacién:

a. se conformaron equipos multidisciplinares para
brindar un espacio elemental dedicado a las dis-
cusiones tedrico-ideoldgicas para poder construir

una vision interdisciplinaria;

b. se realiz6 un periodo de familiarizacion con la
comunidad, eslabon primordial para iniciar un

vinculo de confianza;

c. se generaron espacios colectivos comunidad-uni-
versidad de didlogo y problematizacion de la
realidad vivida con una periodicidad que brindé
la seguridad para que los actores comunitarios

cumplieran un rol protagénico en la dindmica;

d. se propiciaron de forma estratégica practicas
puntuales, aunque consideradas a priori como
irrelevantes, por el hecho de ser sentidas como
necesarias por la comunidad —llevarlas adelante
constituyd una herramienta que brindé confianza

y satisfaccion de un deseo—;

e. en ambitos colectivos se analizaron los proble-
mas detectados y las posibles soluciones: por qué
se dan, cudles son las expectativas y deseos en
torno al problema y su posible resolucion;

f. se propiciaron espacios donde el disfrute fue
el objetivo, relevante para la generacién y con-
solidacion de vinculos (actividades deportivas,
festejos de fechas importantes para la poblacién,
etcétera) (Morales, 2014). Algunos componentes
de esta forma de trabajo constituyeron mojones
en los programas integrales de la Udelar.

En el 2006 la CSEAM crea el Equipo de Trabajo sobre
Programas Integrales donde participan integrantes de ambas
experiencias. Este equipo trabajo con el objetivo de avanzar
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en la caracterizacion de los programas integrales delineados
en el Plan de Desarrollo Estratégico de la Universidad dela
Repiblica (Pledur). A su vez, crearon una base metodolégica
que fue readaptada en posteriores acciones.

Previamente, en el 2004, se busco la financiaciéon externa
con el proyecto Desarrollo Productivo y Comunitario Rural.
Este planteaba el desafio de multiplicar la experiencia piloto
llevada adelante desde el equipo del PIE, en especial del area
agraria, atoda el area rural y urbana del interior del depar-
tamento de Paysandd. Toma el mismo enfoque territorial
e integral y se plantea una estrategia de intervencion que
divide al departamento en subzonas relativamente homo-
géneas desde el punto de vista productivo y que responden
aun sistema social-local capaz de posibilitar la integracién
y participacién comunitaria. Este esfuerzo multisectorial
tuvo un horizonte temporal de tres afos de trabajo.

Otra linea de acci6n desarrollada en el afio 1998, de tipo
difusionista, fue dar luz a los problemas de interés general
que se manifestaban en el seno de la sociedad sanducera.
Se realizaban charlas debate poniendo en juego diferen-
tes puntos de vista (por ejemplo, el tema contaminacién
cuando se traslad6 el vertedero de la fabrica Paycueros).

La tercera linea de trabajo estaba vinculada a la trayec-
toria sanducera organizacional y de voluntariado de
organizaciones sociales. Es importante contextualizar
que previo al 2005 casi no existian politicas publicas
que se trabajaran desde el territorio. Se realizan los
congresos de organizaciones sociales de forma anual.
En la medida que se fue asentando la propuesta en la
Comision de Organizacién de los Congresos, las propias

organizaciones trabajaban junto con la UE activamente.
El movimiento Paysandi entre Todos se forma a partir
de los congresos, conformado por el Centro Comercial e
Industrial de Paysandd, la Iglesia, organizaciones sociales
y gremiales, la intendencia y Udelar.

Por otra parte, dicho movimiento solicita a la Udelar
que se realice un plan de desarrollo del departamen-
to. Es asi que en el afio 1998 se gestiona un convenio
entre la Intendencia de Paysandd y Udelar en el que
Facultad de Ciencias Econémicas debia elaborar un
Plan Estratégico de Desarrollo a largo plazo. En el
marco de dicho convenio, la UE propone la creacion
del Consejo Econdémico Social, entidad responsable del
funcionamiento del plan conformada por integrantes

del Movimiento Paysandu entre Todos.

Durante este periodo se desarrollan dos lineas de trabajo.
La primera vinculada al fortalecimiento académico, en-
tendida como la formacién de los recursos docentes de la
UE, y de estudiantes y docentes vinculados a extension. La
segunda linea de trabajo se defini6 a partir de estrategias
de abordaje territorial. En este marco se desarrollaron
las acciones que se comentan en los parrafos siguientes.

Durante el periodo 2006-2008 se decide trabajar exclu-
sivamente en barrio La Chapita, en aspectos vinculados
con las problematicas socioambientales derivadas de la
presencia de una produccién diversificada (ladrilleros,
clasificadores, pescadores y criadores de cerdos), donde
se implicaron docentes de Paysanda y Montevideo de las
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tres macrodareas del conocimiento. En el marco de esta
intervencion, durante el afio 2008 se desarrollaron tres
proyectos de extension que contaron con la participacion
de estudiantes, docentes, egresados y vecinos de la zona.

En el ano 2009 y a partir del trabajo realizado en La
Chapita, el docente Arq. Gonzalo Bustillo desarrolla la
investigacion Cortes territoriales en Sacra Parkway. Una in-
vestigacion territorial sobre sectores informales de la ciudad de
Paysandu. Simultaneamente, se llevé adelante el proyecto
de extension de modalidad priorizada La Salud Entendida
en Comunidad, cuyo principal objetivo fue la contribucion
alaintegralidad de las funciones universitarias, a través
de acciones de extension interdisciplinares en un territo-
rio vulnerado de la ciudad de Paysandi —La Costanera—,
que enfatizaba la salud comunitaria y acompanaba la
instalacion del Polo de Desarrollo Universitario (PDU)
referido a esa area tematica. Dicho proyecto colaboré
en la creacion de un vinculo de trabajo con la poblacién
traducido en practicas participativas de abordaje. Para
esto, a través de un equipo interdisciplinar, se realiza-
ron acciones con docentes y estudiantes para alcanzar
especificamente la instalacion de un programa de salud
comunitaria que buscaba mejorar la calidad de vida
familiar en la zona. De ese compromiso resulté el esta-
blecimiento de una Unidad Docente Asistencial (UDA de
Facultad de Medicina) en la Policlinica de Santa Ménica.
Se articuld interinstitucionalmente para que a través del
trabajo colaborativo se promovieran los derechos de la
poblacién, disminuyendo los factores de riesgo.

También se foment6 el incremento de actividades in-
tegrales de enseflanza y aprendizaje —curriculares y
extracurriculares— con base territorial tomando a la
familia como eje y enfatizando en la problematica del
trabajo y la salud en situaciones de contexto critico. A
partir de esta iniciativa resulta la instalacion en la zona
en el afio 2010 del primer EFI en Salud Comunitaria,
coordinado por las UE y Unidad de Apoyo a la Ensefianza
(UAE) del Centro Universitario. Es importante destacar
como antecedente el proyecto Transversalidad Curricular
en el que participaron docentes de la EUTM de las asig-
naturas Psicologia, Salud Publica y Metodologia de la
Investigacion Cientifica, en la comunidad de La Chapita,
que fue pionero en materia de curricularizacién de la ex-
tensién y constituy6 un mojon importante para la concre-
cion del EFI Salud Publica. E1 EFI en Salud Comunitaria
contaba con una etapa de sensibilizacién para la fa-
miliarizacién de los estudiantes con los territorios de
intervencién, y otra etapa de profundizacién en la que
los equipos estudiantiles realizaban un proyecto con la
comunidad. Ambos se mantienen a la actualidad.

Durante los afios 2012-2013, la UE participa en el EFI
Fortalecimiento de los Procesos Educativos/Productivos
en Contextos de Encierro en las carceles departamenta-
les de Salto y Paysandd, junto a la Facultad de Ciencias
Econdémicas y de Administracion, la Facultad de Ciencias
Sociales, la UE Salto, la UE Paysandd, el Consejo de
Educacion Secundaria y el Ministerio del Interior.
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Por otro lado, el Programa Integral Tematico Educacion
y Comunidad, que se inicia en el afio 2013, tenia por obje-
tivo aportar en el marco de las politicas universitarias de
renovacion de la ensefianza para la creacion de un espacio
que propicie el desarrollo de estrategias pedagogicas que
promuevan la ensefianza activa, la interdisciplina y la
integracion de funciones universitarias, conjuntamente
con los actores sociales en el area de influencia del Cenur
Litoral Norte (LN).

Este contaba con un Seminario de Formacion en Extensién
y con un Tiempo Integral a Campo. Fue coordinado por
las UE de Salto y Paysandi respectivamente. En cuanto a
la estrategia metodologica, se tomo la experiencia antes
mencionada del PIE y La Chapita.

Enla sede Paysandd, se agrega lalocalidad de San Javier, Rio
Negro, como zona de incursién. En ese contexto se trabajo
con actores institucionales y no institucionales. La articu-
lacién con ellos se concret6é mediante cuatro modalidades:

a. plenarios mensuales de intercambio, proyeccion
y evaluacion de las actividades;

b. creacion de comisiones de trabajo que concretaban
lo discutido en el plenario (Comisién Salud, Espacio
Rural, Espacio de Coordinacién con Primaria);

c. cursos dirigidos a la poblacién en general;

d. actividades puntuales.

Selene Movrales, Fernanda Américo, Johanna Arias y Valeric

El Tiempo Integral de Campo se llevé adelante durante
el 2014 mediante la modalidad de EFI con participaron
de docentes y estudiantes de las tres macroareas del co-
nocimiento. En el 2015, a partir de la evaluacién del PIT
realizada con la comunidad local de San Javier, se define
formular un proyecto conjunto (actores universitarios,
institucionales y comunitarios) en base a los ejes historia;
cultura local y regional; formacion artistica. Tras una
etapa de coordinacion con los servicios locales y reuniones
consultivas de convocatoria abierta a la comunidad, se
decide implementar dos proyectos:

i. Comunicando Patrimonio, donde participan
docentes y estudiantes del liceo local “Prof.
Valentina Poiarkov de Diéguez”, de la Unidad
de Comunicacién y Difusién institucional de
la sede Paysandd y docentes de la sede Salto
del Departamento de Turismo, Historia y
Comunicacioén del Cenur LN;

ii. EFIdisciplinar en el marco del curso Estética y
Percepcion de la Tecnicatura en Tecnologias de la
Imagen Fotografica del Instituto Escuela Nacional
de Bellas Artes (Ienba), que se realizé colaborativa-
mente con la comunidad escolar de la escuela rural
n.0 48 de Colonia “Dr. Luis Alberto de Herrera”,
estudiando sus experiencias cotidianas.

En la misma linea se realizé una jornada en el hogar de an-
cianos Valdovia, en la que se convocé a la comunidad local
a participar del trabajo final del Seminario-Taller Graffiti
2015, a cargo del Proyecto Ampliacion y Diversificacién dela
Funcién dela Ensefianza a Nivel Nacional-Paysandi del Ienba.
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Durante este periodo se trabaja en tres grandes lineas:
a. formacién y curricularizacién de la extension;

b. gestién académica, coordinacién local y regional
parala consolidacion de la extensién en el Cenur LN;

c. trabajo con movimientos y organizaciones sociales
desde un enfoque territorial.

La primera linea de trabajo implica el desarrollo de cursos
curriculares a cargo de la UE para el Ciclo Inicial Optativo
Salud, el apoyo en diferentes cursos de carreras radicadasenla
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sede y el Seminario de Formacion en Extension Universitaria
dictado de forma conjunta con la UE sede Salto. Ademas,
requiere también la coordinacién de los EFI de sensibilizacion
y de profundizacién. Se promueve y apoya la formulacion de
propuestas a las convocatorias concursables que realiza la
CSEAM y se trabaja en lineas de convocatorias internas que
se estan trabajando desde el Cenur LN.

La sede Paysandd cuenta con carreras pertenecientes a
las tres macroareas, y la implementacion de la linea de
formacién y curricularizacion de la extension es indivisi-
ble con la segunda linea de trabajo de gestion académica.

En este sentido, se ha logrado una forma de trabajo que

se presenta en el esquema siguiente:

Vision global
Adaptacién Implementacién Podel: de escu.cha:
“medir lo posible”
Evaluacion
Referencia:

teoria-experiencia
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La gestion académica tiene un componente local y otro
regional. La experiencia de trabajo nos indica que esto
conlleva una importante dedicaciéon y también tiene un
componente formativo desde la ensefianza activa fun-
damental. Es decir, en el acompafiamiento a docentes y
estudiantes se trabaja de forma tal de lograr problematizar
sus practicas de ensefianza y el alcance de acuerdo a las
ideas previas. La gestion académica regional implica la
coordinacién con todas las sedes del Cenur, que estin en
diferentes etapas de desarrollo.

Respecto a la tercera linea, surge del espiritu de la UE de
poder desarrollar un trabajo territorial donde se actte
de forma interdisciplinaria y junto a organizaciones y
movimientos sociales. Los trabajos de abordaje territorial,
interdisciplinar e interinstitucional, con la perspectiva de
integralidad que vienen desarrollando, se vinculan con
los barrios Purificacién 3 y Curupi, y La Curtiembre-
Casa Molle de Paysandi ciudad. En el marco del trabajo
junto a La Curtiembre-Casa Molle y su comision de ve-
cinos, a partir del acercamiento en busqueda de apoyo
y fortalecimiento que viene realizando como comisién
barrial, es que se comienza un proceso de construccién
de vinculos, intercambios y acuerdos de cooperacién, a
través de un grupo universitario de docentes y estudiantes
(PDU - Abordaje Holistico al Impacto de Pesticidas en el
Ambiente; PDU - Ecologia Fluvial; Disefo Integrado -
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo sede Salto;
Tecndlogo Quimico - UTU-Udelar y UE sede Paysandd),
que redunda en la presentacién de una actividad en el
medio financiada por la CSEAM en el periodo 2016-2017.

Selene Movales, Fernanda Américo, Johanna Arias y Valeria Ruella.

A partir de este momento se articula ademas con la Unidad
de Gestion Ambiental de la Intendencia de Paysandda. Este
vinculo abre camino a un posible programa territorial
integral a construir con dicha comunidad, haciendo uso
de metodologias participativas y desde la perspectiva de
investigacion militante.

En 2018 la sede universitaria comienza a trabajar en vin-
culo con los barrios Purificacién 3 y Curupi, a partir de
su intervencion en la Mesa Interinstitucional de Politicas
Sociales (MIPS). Desde la UE se comienza a transitar un
proceso de participacion en los espacios de encuentro y
reunion, de familiarizacion territorial y de vinculo co-
munitario e interinstitucional. Al mismo tiempo se va
definiendo como comenzar a trabajar y desde donde,
buscando capitalizar y dinamizar, con la intencién de
articular lo intrauniversitario, la interinstitucionalidad,
y de ponerlo en relacién con los objetivos institucionales
de la formacién y el quehacer universitario.

Algunos desafios de esta primera etapa del proceso
requieren la consideracién de los tiempos, los ritmos,
la participaciéon docente-estudiantil, las asociaciones
y los acuerdos de trabajo. Se pretende sostener estas
experiencias en el tiempo y trascender las actividades
puntuales para construir un plan organizado de largo
aliento en el que habiten diversos campos del saber,
que integre un horizonte de sentido transformador.
La posibilidad de pensar y crear nuevos programas
y EFI a través de este itinerario forman parte de los
intercambios y las reflexiones actuales.
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Desafios, fortalezas,
proyecciones

Desde mediados del afio 2016 en el Cenur se discuti6 a
nivel de cogobierno la estructura de la extension en la
region. En diciembre del 2017 el Consejo vota el documento
Propuesta de lineamientos de extension y actividades en el medio
Cenur LN, en el que se establecen objetivos generales y
especificos, lineas de desarrollo y una serie de cambios en
la estructura de funcionamiento. Poner en marcha estas
nuevas directrices implica readecuar el funcionamiento
de las unidades y sedes, tanto en las lineas de trabajo que
histéricamente se vienen desarrollando asi como a nivel

de su coordinacion.

A nivel local y relacionado al equipo docente de la UE, se
destaca como fortaleza la larga historia de trabajo interdis-
ciplinario. En efecto, proceder de las tres macroareas del
conocimiento hace que ala hora de coordinar las distintas
propuestas con docentes y estudiantes se facilite la tarea.

Por altimo, a modo de reflexién, existen tres aspectos

relevantes a mencionar.

En primera instancia, la curricularizacion de la exten-
sion fue insumiendo cada vez mas tiempo docente en lo
intrauniversitario, lo que conlleva a un debilitamiento del
trabajo “en terreno” mas procesual, participativo y pro-
fundo. Por este motivo, dentro de las proyecciones se ha
buscado fortalecer el trabajo en territorio con movimien-
tos, organizaciones sociales e instituciones. Afianzar los

trabajos en territorio nos permitird ampliar las propuestas
de précticas integrales y profundizar la generacion de

conocimiento en ese marco.

Como segundo aspecto, si bien la expectativa es diagramar
un programa integral, la experiencia hace que comprenda-
mos la necesidad de consolidar los equipos docentes y con-
siderar los tiempos de familiarizacion con las comunidades.
Tiempos que estan pautados por sus dindmicas y no por la
dindmica universitaria. Hoy en dia, en los territorios que
se trabaja, las acciones se centran en el hacer. El desafio es
lograr un equipo docente capaz de reflexionar acerca de
sus propias practicas y problematizarlas; de esta manera
se estaria en condiciones de pasar de practicas puntuales a
integrales. Tanto el docente como el actor comunitario son
fundamentales en este proceso de maduracion. Vinculado
a lo anterior, otro aspecto es la participacién de actores
no universitarios en los procesos, poder problematizar
las diferentes situaciones que nos atraviesan y lograr un
vinculo que permita el didlogo de saberes.

El tercer desafio se relaciona con como desenvolvernos
en y con la trama institucional, superando las consignas
atomizadoras de su lenguaje. Hablamos de la encrucijada
de la transformaciéon emancipatoria en zonas hiperinter-
venidas por las instituciones, para descentrarse de sus
logicas asistencialistas. Asimismo, el desafio estriba en
poder coordinar junto a ellas y re-construirnos en nuevas
formas y abordajes que contemplen los cuidados éticos,
dado que forman parte del territorio y disponen de activos
que permiten operar sobre la realidad.
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Selene Movales, Fernanda Américo, Johanna Arias y Valeria Ruella.
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Aiio

2008

2012-2014

2015-2016

2017

2018

n.° de
cargos

Carga
horaria

17

57

70

120

135

Tareas asignadas

Coordinacion

Coordinacién, apoyo a la coordinacién, promocion
y difusién de llamados del SCEAM.

Curso de Formacion en Cooperativismo.

EFIy Programa Integral Tematico del Cenur LN.

Codesarrollo del Curso Introductorio a la Vida
Universitaria. Curso de Cooperativismo. Semina-
rio de Formacion en Extension.

Programa Integral de la Cuenca del Arroyo San
Antonio. Participacion en el proceso de cierre del
Centro de Formacién Popular de Bella Uni6n.
Difusion de las convocatorias del SCEAM.

Codesarrollo del Curso Introductorio a la Vida
Universitaria. Curso de Cooperativismo. Seminario
de Formacion en Extension. Programa Integral de
la Cuenca del Arroyo San Antonio. Participacién en
el proceso de cierre del Centro de Formacién
Difusién de las convocatorias del SCEAM.

Curso Herramientas Metodolégicas Orientadasala
Extension - Cioas.

Curso-Taller de Educaci6én Popular.

Insercion institucional

Regional Norte - sede Salto

Regional Norte - sede Salto

Cenur LN

Cenur LN

Cenur LN
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Historia de la creacion
de la unidad, proceso de
consolidacion y estado actual

Como antecedente de la Unidad de Extension se puede
identificar la Comisién Asesora de Extension de la Comision
Directiva de Regional Norte que funcion6 de 2004 a 2008. En
ese marco, se llevaron adelante tareas de divulgacion de los
llamados a proyectos realizados por el Comision Sectorial
de Extensi6én y Actividades en el Medio (CSEAM), el apoyo
y organizacion de actividades afines a la extension, y la
discusion y decisiones sobre temas tratados enla CSEAM,
ya que la regional norte tenia un delegado en ella.

La Unidad de Extensién de Regional Norte se crea en
2008, a partir del proyecto postulado a la convocatoria del
Servicio Central de Extension y Actividades en el Medio
(SCEAM), en el marco de la Red de Extensién. Dicha
propuesta fue impulsada por un docente de Facultad de
Veterinaria con larga trayectoria en la sede, conjuntamente
con docentes y estudiantes que venian trabajando en el
marco de la Comisién Asesora de Extension.

En términos de estructura docente, la unidad tuvo hasta
2012 como Unico integrante a su coordinador. En 2012 se
hacen llamados a cargos interinos, un grado dos y un gra-
do uno, ambos con 20 horas. En ese mismo afo el equipo
docente de la Unidad de Estudios Cooperativos del SCEAM
propone a la unidad iniciar la primera edicién del curso de
Cooperativismo y Asociativismo, que se realiza actualmen-
te, para el que se contratd un docente grado 1 (10 horas). A
partir de alli la unidad logré consolidar un equipo docente

con un grado 3, un grado 2 y tres grado 1. En 2016, a raiz
del traspaso de recursos del SCEAM al Cenur Litoral Norte
(LN), y del cierre del Programa Centro de Formacion Popular
de Bella Unidn, se incorporan dos docentes del mencionado
programa al equipo, un grado 2 y un grado 1.

En términos programaticos se pueden destacar dos grandes
objetivos. El primero, siempre presente desde los comien-
zos, es la consolidacién del funcionamiento y posiciona-
miento de la unidad tanto a nivel local como regional. En
ese marco, podemos senalar acciones como la consolidacion
de una estructura docente y de un espacio fisico; el apoyo
en la gestion y consolidacion de programas, proyectos y
actividades de extension existentes; y la articulacién con
unidades a nivel regional, tanto con las de extensién como
con las de ensefianza. A nivel de unidades de extension
regionales ha habido lineas comunes de trabajo con las
unidades de las sedes de Paysandi y de Artigas, al punto
de que en 2017 el Consejo del Cenur LN resolvi6 crear una
unica unidad de extension para el Cenur. A nivel de coor-
dinacién nacional, como las unidades del interior tienen
un delegado en la CSEAM, se ha generado un espacio de
trabajo comun. Con la unidad de ensefianza a nivel local
se desarrollan lineas comunes de trabajo, como el Curso
Introductorio a la Vida Universitaria, ademas de progra-
mas integrales que incluyan diferentes servicios y 6rdenes.

El segundo objetivo es la generacién de acciones que de-
sarrollen la integralidad a nivel de funciones, discipli-
nas y saberes. En este sentido se ha buscado, a través de
programas, proyectos, cursos, actividades y produccién
cientifica, posicionar a la Unidad de Extensiéon como una
referencia en la sede.
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Estrategias desarrolladas
para impulsar la extension
e integralidad

vivienda, de trabajo, sociales y agrarias. El curso
tiene una carga horaria de 120 horas y es reconocido
curricularmente en las carreras de Licenciado en
Trabajo Social, Licenciado en Ciencias Sociales y
Licenciado en Psicologia.

En los altimos afios, la Unidad de Extensién ha cons-
truido dos estrategias de promocién de la extensién y Ademas, en el dltimo tiempo se han establecido
de la integralidad en la sede: formaci6én y programas vinculos con docentes de la Universidad Nacional
tematicos/territoriales. de Entre Rios, y en el 2018 (en el marco del curso) se

realiz6 el primer Campamento de Educacion Popular.

Seminario de Extension
La Unidad de Extension de la sede Salto impulsa y coor-
dina tres ofertas de ensefianza que apuntan a la pro- Desde el afio 2014 se realiza un Seminario de
mocion de la extension en el servicio: el Curso-Taller Extension en conjunto con la Unidad de Extension
de Procesos Colectivos, Cooperativismo y Economia de la sede Paysandu. El seminario es impartido

304 Social y Solidaria; el Seminario de Extension; y el Curso en ambas sedes y esta dirigido a estudiantes que

Introductorio a la Vida Universitaria.

Curso-Taller de Cooperativismo

Se realiza desde el afio 2012. Surge inicialmente
como un acuerdo entre la Mesa Intercooperativa de
Salto, la Unidad de Estudios Cooperativos (SCEAM)
y la Unidad de Extension de Regional Norte de
Udelar. En los altimos afios el curso ha quedado a
cargo de docentes de la Unidad de Extension de la
sede Salto del Cenur LN. En el curso han partici-
pado hasta la actualidad 262 estudiantes de varias
carreras de la sede, profesionales de diversas disci-
plinas, principalmente vinculadas a la integracion
de los institutos de asistencia técnica de cooperati-
vas de vivienda, e integrantes de cooperativas de

participan en los programas tematicos, territo-
riales y en los espacios de formacion integral
(EFI) de las sedes. En las ediciones desarrolladas
hasta el momento han participado alrededor de
400 estudiantes y docentes de las carreras de
Licenciado en Enfermeria, Licenciado en Disefio
Integrado, Ciclo Inicial Tecnolégico, Licenciado
en Ciencias Sociales, Licenciado en Trabajo Social
y Licenciado en Psicologia. El seminario consta
de cuatro médulos que tienen como objetivo la
sensibilizacién sobre la extension y las practicas
integrales: Historia de la Extension Universitaria;
Herramientas de Diagndstico Participativo;
Herramientas de Planificacién Participativa;
Sistematizacién de Experiencias.
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Curso Introductorio a la Vida Universitaria

Desde el afio 2013 la Unidad de Extension participa
en el Curso Introductorio a la Vida Universitaria
que se realiza en la sede Salto, en coordinacién con
la Unidad de Apoyo a la Enseflanza, la Unidad de
Comunicacion, el Centro de Estudiantes de Ciencias
Sociales, el Centro de Estudiantes de Psicologia, el
Fondo de Solidaridad, Bienestar Universitario y el
Grupo de Gestién Ambiental. El curso esta desti-
nado a estudiantes que ingresan a la universidad,
es abierto a todas las carreras pero obligatorio
para quienes ingresan a los trayectos Psicologia y
Comunicacién del Ciclo Inicial Optativo del Area
Social. En él han participado aproximadamente
unas 300 personas. Se imparte en una modali-
dad de estaciones por las que los/as estudiantes
van pasando a lo largo de una semana: Funcion
Enseflanza: Introduccién a la Plataforma EVA;
Funcién Ensefianza: Ordenanza de Grado; La
Institucién Universitaria: Funciones Extension e
Investigacion; Estructura Universitaria, Derechos
y Deberes de los Estudiantes; Becas; Cultura
Ambiental-Somos Ambiente: Cémo Fortalecer
Nuestro Rol en el Medio.

Programa Integral Tematico Educacion
y Comunidad

Entre los anos 2014-2015 las unidades de exten-
sion de las sedes Salto y Paysandi del Cenur LN

va y (

implementaron el Programa Integral Tematico
Educacién y Comunidad con los siguientes objetivos:

Objetivo general: aportar en el marco de las politicas
universitarias de renovacion de la ensefianza parala
creacion de un espacio que propicie el desarrollo de
estrategias pedagogicas que promuevan la ensenanza
activa, la interdisciplina y la integracién de funciones
universitarias, conjuntamente con los actores socia-

les en el area de influencia del Cenur LN.
Objetivos especificos:

1. coordinar el desarrollo y seguimiento del
Programa Integral Tematico (PIT) en el Cenur
para consolidar el trabajo del equipo base mante-
niendo su caracter multidisciplinario y propen-
diendo a un trabajo interdisciplinar en las zonas
de influencia del PIT tanto en su planificacion,
ejecucién, seguimiento y evaluacién.

2. Realizarinstancias conjuntas con estudiantes de
Salto y Paysandu a través del desarrollo de dos
seminarios vinculados a los elementos éticos,
pedagogicos, metodologicos y politicos de la
extension y las practicas integrales llevadas a
cabo en los distintos EFI que componen el PIT.

Desarrollar el trabajo de los EFI en los territo-

»

rios (urbanos y rurales) seleccionados del drea
tematica elegida: educacién y comunidad de
acuerdo al cronograma establecido a tales fines.
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4. Generar acuerdos entre los EFI participantes
para poder desarrollar un trabajo interdiscipli-

nario de abordaje en las zonas de intervencion.

5. Producir insumos que promuevan nuevas lineas
de investigacion que dialoguen con los procesos
y tematicas abordadas a nivel territorial en cada
una de las sedes del Cenur.

o

Realizar la sistematizacion de las practicas lle-
vadas a cabo en el PIT a través de un proceso
de evaluacion y reflexion continua que inte-
gre a los distintos actores universitarios y no
universitarios.

En el departamento de Salto las actividades se
centraron principalmente en la localidad de Villa
Constitucion. Estas se enmarcaron en la convoca-
toria del SCEAM y en un llamado realizado en el
marco de la sede Salto.

Dentro de este PIT se comenzd a implementar el
Seminario de Extension, que fue también base para
el disefio del Picasa.

Programa Integral de la Cuenca del Arroyo San
Antonio (Picasa)

Surge como un Programa Institucional de Extensién
Universitaria con el objetivo de articular y coordinar
las practicas de equipos de universitarios de la sede
en la zona de la Cuenca del Arroyo San Antonio.

La Unidad de Extensién decide iniciar la construc-
cion de ese programa con un objetivo mas desafiante
aln: que no solo fuera de articulacién y coordinacién,
sino que actuara también como una plataforma para
la integracion de funciones, actores y disciplinas.
Se llega a la finalizacion de la propuesta creando el
Programa Integral Cuenca del Arroyo San Antonio
(Picasa), que se propone contribuir a la creacién y
al fortalecimiento de un espacio académico formal
e institucionalizado de caracter integral e interdis-
ciplinario que permita la intervencion coordinada y
articulada de los distintos servicios universitarios a
través de la realizacion de actividades de ensefianza,
extension e investigacion.

Para ello se busca desarrollar alternativas conjuntas
entre actores universitarios y actores sociales, que
contribuyan al logro de una mejor calidad de vida
de la comunidad involucrada, apostando a la ge-
neracién de un espacio de formacion y aprendizaje
con base en problemas emergentes de la realidad
en el que se encuentran e interacttan los distintos
saberes y disciplinas; ademas se apunta a la cons-
truccién de un espacio de trabajo y didlogo entre
el Centro Universitario Salto y la sociedad civil
organizada de la Cuenca del Arroyo San Antonio.
Estos son los principios orientadores que guian el
desarrollo de Picasa:

La relacion sociedad-universidad sustentada
en la participacion y el dialogo de saberes,
la articulacion de funciones y la concepcion
interdisciplinaria, la bisqueda colectiva
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y participativa de soluciones a problemas
significativos, el trabajo en red y el enfoque
territorial, los procesos de ensefianza 'y
aprendizaje inclusivos y promotores de

una ética de la autonomia, la participacion

y el dialogo, la gestion participativa y la
comunicacion, seguimiento, evaluacion y
sistematizacion participativos (Piedracueva,
Benelli, Holly y Bandera, 2016: 149).

En el marco del Picasa se logré establecer un espacio
de trabajo docente en el que participaron represen-
tantes de Facultad de Agronomia (FAgro), Facultad
de Enfermeria (FENF), Facultad de Ciencias Sociales
(FSC), Facultad de Psicologia (FPSICO), Facultad de
Arquitectura (FARQ), Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacién (FHCE) e integrantes de la
Unidad de Extension. Este equipo, que contd con un
funcionamiento oscilante, logré algunos productos
concretos de trabajo que merecen ser sefialados. En
primer lugar, se ejecutaron actividades conjuntas
y coordinadas entre cursos de diversas carreras.
Estos cursos, ademas de participar en el Seminario
de Extension, implementaron tareas de campo enla
localidad de San Antonio y alrededores. En segundo
lugar, docentes de los diversos servicios universi-
tarios elaboraron en conjunto articulos reflexivos
sobre lo trabajado en el marco del Picasa. La reali-
zacién de estos articulos permitié que se generaran
espacios genuinos de intercambio multidisciplinario
en el que se explicitaron y evidenciaron tanto las
potencialidades como las dificultades del trabajo
conjunto entre diversas disciplinas. Algunos de estos

articulos fueron publicados en revistas especializa-

das, lo que de alguna forma acompaii6 el esfuerzo
de trabajo del equipo docente del Picasa.

Enla dltima etapa, el Picasa ha cobrado un giro te-
matico. En los primeros afos, por diversas razones,
las actividades se vincularon mayoritariamente al
area de la salud y a aspectos de gestion territorial.
En ese sentido, se realizaron algunos trabajos desde
FAgro, FCS, FENF y FPSICO en lo que refiere a
salud, y desde FARQ, Departamento del Agua y
FAgro en lo que refiere a gestion territorial.

En el afo 2017 el Cenur LN comenz6 a participar
como socio en Avanza Salto Horticola, un progra-
ma de desarrollo territorial vinculado al sector
horticola de Salto que se ejecuta en la Cuenca del
Arroyo San Antonio. De modo que las actividades
del Picasa empezaron a darse en el marco de este
nuevo proceso de trabajo. La Unidad de Extension,
con la participacién del Instituto Nacional de
Investigacion Agropecuaria, del Ministerio de
Ganaderia, Agricultura y Pesca y de FAgro, co-
menzo6 a trabajar en la creacién de un grupo de
trabajo en generacion, transferencia y extension
vinculado al sector horticola del departamento.
Actualmente los ejes de trabajo involucran a docen-
tes e investigadores/as de FAgro, FARQ, Laboratorio
de Energia Solar y FING. El rol de la unidad es,
principalmente, articular y facilitar el encuentro
entre las diferentes instituciones y los diferentes
servicios de la Udelar.
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Desafios, fortalezas,
proyecciones

En este apartado enunciaremos sucintamente los princi-
pales desafios, fortalezas y proyecciones identificadas por

el equipo docente.
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» La definicién de los lineamientos de Extension y
Actividades en el Medio del Cenur LN, aprobados
en diciembre de 2017 por el Consejo del centro, en el
que se establecen las bases para la Unidad Extension
Regional del Cenur, su organizacion formal, estruc-
tura y funcionamiento, por sede y por casa.

» La constitucién de la estructura docente anhelada

¥

para la sede y la region, que llega a su maxima
expresion en 2018, una vez que se ha culminado el
proceso de concurso. Se constituy una estructura
docente integrada por un grado 1 con 20 horas,
cuatro grado 2 con la posibilidad de que cada uno
tenga 30 horas semanales, y un grado 3 con 20 horas.

P

¥

Lalegitimidad de la Unidad Regional de Extensién
sede Salto, que crece lentamente, se puede cons-
tatar a través de algunos hechos concretos:

» La consolidacién de cursos de formacion sobre

¥

extension, integralidad, asociativismo, procesos
colectivos y cooperativismo con trayectorias que
oscilan entre 4 a 7 afios de existencia.

» Eltrabajo interunidades e intersedes del equipo
de la Unidad de Extension en coordinacién con
Unidad de Apoyo a la Ensefianza (UAE) y de
Comunicacion de la sede.

» Eltrabajo continuo, desde el afio 2013, con docentes
delaactual Unidad Regional de Extension en la sede
de Paysandi tanto en el involucramiento activo e
integrado en decisiones politico-programaticas del
Cenur (con participacién articulada en la Red de
Extension, CSEAM y el grupo del interior que apoya
la delegatura del interior en CSEAM) como en el
desarrollo del PIT: Educaciéon y Comunidad entre
2014 [ 2015, coplanificando, codesarrollando y coe-
valuando el Seminario de Formacion en Extension
que se realiza desde 2015, en ambas sedes, para
grupos de estudiantes diferentes (lo que implica
realizarlo dos veces al afio y por sede). Los tres
encuentros realizados en el marco del PIT fueron
organizados, desarrollos y evaluados. Ademais, se
programo articuladamente con la sede de Artigas
el lanzamiento de las Jornadas Nacionales de
Extension en la sede de Paysandd.

» El vinculo con los centros de estudiantes de la
sede, que se va acrecentando.

¥

La participacion activa en CSEAM y en el grupo
de docentes que apoya la delegatura del interior
en CSEAM.
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» La publicacién de articulos y presentacion de
ponencias en congresos por parte del equipo do-

cente de forma sostenida en los tltimos tres afios.

P

¥

El aumento sustancial de la partida presupuestal
para gastos e inversiones para la Unidad Regional
de Extension del Cenur.

»

¥

El excelente vinculo y comunicacion entre docen-
tes que integran la Unidad Regional de Extension
del Cenur (Artigas, Paysandd y Salto), que facilita
la gestion general y permite lograr acuerdos y
poder llevarlos a cabo.

»

¥

El posicionamiento paradigmatico compartido
entre todos los docentes que integran la Unidad
Regional de Extension del Cenur LN en torno a
la basqueda constante de practicas que se en-
marquen en la extension critica y la integralidad.

»

¥

La apuesta a la formacién permanente del equipo
docente: uno ha culminado una maestria, otra
esta cursando un doctorado y los demas estan

cursando maestrias.

Algunos desafios:

» Consolidar el Programa Integral de la Cuenca
del Arroyo San Antonio con la participacién
continua de actores sociales y universitarios
para poder contar con un espacio que permita
y propicie practicas integrales.

)y Ge

» Constituir y poner en funcionamiento a la
Comisién Cogobernada de Extension, asesora
del Consejo del Cenur.

» Ampliar vinculos asociados al cooperativismo y
asociativismo; generar trabajo sostenido con actores

locales y dela region de nuestro pais y de Argentina.

» Apuntar a mantener procesos de extension critica
eintegralidad a partir de las tematicas cooperati-
vismo, asociativismo y economia social y solidaria.

» Desarrollar investigacion a nivel local sobre el coo-
perativismo, asociativismo y la economia social y
solidaria. Todos los desafios en torno al cooperati-
vismo ameritan mantener procesos de trabajo pro-
gramados a corto y largo plazo con el equipo docente
delaUnidad de Estudios Cooperativos del SCEAM.

» Comunicar y difundir lo vinculado a extension,
integralidad y relacionamiento con el medio a

nivel regional, articulado con lo nacional.

» Lograr iniciar en 2019, en el marco de la Unidad
Regional de Extension del Cenur LN, llamados a
EFly actividades en el medio dirigidos a docentes,
estudiantes, egresados y actores sociales del area
de influencia del Cenur.

» Coconstruir un relatorio de la historia de la ex-
tension en el Cenur LN, desde la existencia de
su sede mas antigua, que data de 1957, y desde

el interior de nuestro pais.
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Historia de la creacion
del programa, proceso de
consolidacion y estado actual

ElPrograma APEX (Aprendizaje y Extension), gestado en
la década del 90, ha sido una muestra de “otras” formas de
relacionamiento con el medio por su capacidad rupturista

en relacion con la formacidn tradicional universitaria.

Esta iniciativa universitaria surge desde las disciplinas de
la salud con el objetivo inicial de contribuir a la confor-
macién de un sistema local de salud en el primer nivel de
atencién desde la estrategia de Atencién Primaria en Salud
(APS), en particular en la zona del Cerro de Montevideo,
coordinando con el Centro Comunal Zonal 17. Dicha co-
yuntura generd el ambito propicio para el programa, en
base a las necesidades de los residentes del territorio y al
proceso descentralizador iniciado en 1990 en la ciudad
de Montevideo. En este sentido, el programa comienza
en un contexto fermental, a nivel de movilizaciones, en
el que la cobertura de las necesidades en relacién con la
salud era escasa y las politicas del Gobierno Central se
posicionaban en el marco de un avance del neoliberalismo
en la region. Otro factor clave que contribuye al anclaje
del programa es la militancia de los vecinos y las vecinas.
De este modo se conforma el escenario para el desarrollo
de la universidad en el territorio.

En sinergia con el objetivo antes planteado, el programa sur-
gi6 con el fin de aportar a la formacién de profesionales en el
campo de la salud desde acciones interdisciplinarias. En este

sentido, se defini6 como un programa docente-asistencial,

siendo pionero en la propuesta de la conjuncién de las
funciones de ensefianza, extension y actividades en el
medio vinculadas al area salud. El término conjuncion de
funciones universitarias fue una premisa fundacional del
APEX, desde su propia ordenanza inicial, desarrollada
por el doctor Pablo Carlevaro. El aprendizaje basado en
la extension, sigla que da origen a la denominacién del
programa, representa uno de los hitos en la trayectoria

de la extension universitaria.

El programa, a lo largo de sus 25 afios, se ha constituido en
un espacio propicio para el desarrollo de la investigacion,
enseflanza y extension, desde una posicién comprometida
con las problematicas de las personas y comunidades. E1
APEX tiene el compromiso ético-politico de contribuir a la
autonomia, justicia, beneficencia y no maleficencia en nuestras
acciones con personas, colectivos e instituciones, asi como
de reflexionar sobre la fundamentacion de lo que hacemos,
con quiénes y como lo hacemos. Nuestra universidad tiene
un compromiso de transformacién y cambio social, como lo
expresa el articulo 2 dela Ley Organica, que implica respon-
der a las necesidades y demandas de transformacion de la
sociedad mediante el ejercicio de sus funciones. En particular,
este compromiso guia nuestras intervenciones, priorizando
centrar su quehacer en las problematicas reales de la comu-
nidad. La insercion del APEX en el territorio permite pensar
estrategias que trascienden las disciplinas y/o roles, dando la
mejor respuesta posible ante cada situacioén segiin los recursos
con los que se cuenta en cada momento.

Alolargo de sus 25 afos, este programa universitario ha
sido catalizador de transformaciones que posteriormente se
extendieron al resto de la universidad. A su vez, mediante



su desarrollo y renovacion, ha sido capaz de acompasary
adaptarse a los cambios previstos en las diversas coyun-

turas territoriales y universitarias.

Desde la creacion de los Equipos Barriales Operativos
(EBO) hasta el desarrollo de actividades por subprogra-
mas etarios, el programa ha variado su accionar. De este
modo, contribuyé activamente con la formacién de la Red
de Extension mediante un acuerdo CSEAM-APEX en el ano
2008, dando lugar a la creacién de la Unidad de Extension
de APEX. Con la creacién de dicha unidad, el programa
se embarca en el desafio de la sistematizacién de procesos
de extension en el territorio del Centro Comunal Zonal 17.

Tras el proceso de creacién de la Red, el APEX serd un
actor clave en la concepcion de la integralidad, aportando
insumos y contribuyendo al desarrollo de este concepto
y forma de trabajo.

En el 2012, la Unidad de Extensién y la Unidad de
Metodologia de Trabajo Comunitario dejan de existir y
se conforma la Unidad de Apoyo a la Docencia Integral
(UADI), nueva estructura que pasa a sustituir las unidades
antes mencionadas. En consecuencia, la conformacion de
este espacio académico signific6 un aporte para construir
la nocién de integralidad desde la propia conceptualizacién
de la tarea de los docentes. La UADI, como estructura
académica, fue concebida con perfiles docentes para cada
funcién universitaria, trascendiendo en su funcionamiento
la especificidad de los perfiles de ensefianza, investigacion
y extension. Esta unidad estuvo conformada por tres pro-
fesoras adjuntas, responsables de la funcién de conduccién
de la unidad, una asistente y una ayudante que contaban

con experiencia en las distintas funciones y en gestién aca-
démica integral y cuyas procedencias disciplinarias eran
trabajo social, antropologia y psicologia. La tarea principal
planteada para la unidad era promover la articulacion
de las funciones universitarias en las tareas docentes,
con énfasis en la formacién integral de estudiantes y el
vinculo con el territorio. El trabajo interdisciplinario, el
dialogo de saberes y el trabajo articulado de ensefianza y
extension contaban con una larga experiencia de trabajo
de los equipos docentes del APEX. En consecuencia, se
promovié la reflexion y profundizacion de estas practi-
cas, colocando el énfasis en estrategias para profundizar
la produccion de conocimiento y su articulacién con las
demas funciones y componentes.

Tanto desde la UADI como desde otros espacios se ha im-
pulsado el trabajo interequipos para mejorar el desarrollo
de las tareas. Asi, el programa viene dando hace algunos
afios discusiones para su reorganizacion y ha dejado de
funcionar en subprogramas y unidades para trabajar en
torno a dos grandes areas de trabajo y nucleos, flexibles,
articulados entre si y con organizaciones en territorio,
basados en problemas.

En este sentido, si bien la estructura académica de este
espacio universitario se ha visto modificada a lo largo del
tiempo, las nociones de articulacion, interdisciplinar e inter-
sectorialdad han sido parte fundacional de esta propuesta
universitaria. En consecuencia, se han acompasado las
principales lineas de extensién definidas por la universi-
dad, siendo el Programa APEX promotor y modelo para
la construccion de otras alternativas territoriales con una

impronta integral.
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Estrategias desarrolladas
para impulsar la extension e
integralidad en el programa

Como mencionamos en el apartado anterior, el APEX
desarrolld su estructura, organizacion y funcionamiento
através dela articulacion de las funciones de ensefianza y
extension con base en una tarea docente-asistencial. Mas
tarde, se crean los EBO como un subprograma con fuerte
énfasis en la dimension territorial, en el acompafamiento
de experiencias vecinales; procesos no necesariamente liga-
dos a la atencién de la salud, aunque si a las condiciones de
vida que pueden considerarse sus determinantes sociales.
La propia estrategia de APS promueve el protagonismo de
usuarios/as, la promocién de salud mas alla de los espacios
de atencidn y la participacién comunitaria; empero, los
EBO, como estrategia de desarrollo de la extension, fueron
incluso mas alla en la apuesta al didlogo de saberes, ya que
se incorporaba en cada uno de ellos la figura de operador/a
barrial, cargos docentes ocupados por vecinas y vecinos.

En las altimas décadas ha habido miltiples transfor-
maciones que han desafiado al programa. La puesta en
marcha del Sistema Nacional Integrado de Salud, desde
donde se coordina actualmente la red de APS, implicé un
cambio en el disefio y ejecucién de las acciones en salud.
El Estado ha comenzado a asumir mas cabalmente sus
responsabilidades a nivel de asistencia si se consideran

las carencias que en cuanto a servicios existian cuando
surgi6 el APEX. Del mismo modo, a partir de la creacion
del Ministerio de Desarrollo Social (Mides), en 2005, se
comenzaron a implementar politicas sociales y coordina-
ciones intersectoriales que no existian anteriormente. La
experiencia acumulada por el programa en relacién con
la asistencia implica la continuacién de algunas de esas
tareas, junto con la necesaria construccién de un dife-
rencial universitario que lo ha impulsado a una paulatina
transformacion hacia la integralidad.

Elrol articulador de las demandas de diferentes institucio-
nes ubican al APEX en un lugar clave para la comprensién y
abordaje de distintas problematicas. Esto implica repensar
las formas de relacionamiento con las instituciones que
operan en el territorio, de modo que las respuestas tras-
ciendan la dimensién técnico-profesional. Asi, el APEX ha
incorporado con mayor énfasis la funcion de investigacion
articulada con la ensefianza y la extension, por ejemplo
para considerar criticamente el impacto de las politicas
implementadas, con el objetivo de retroalimentar accio-
nes propias y de otros. A su vez, se ha profundizado la
construccién de plataformas permanentes, a modo de
itinerarios o espacios de formacidn integral (IFI y EFI),
que articulan de manera constante el trabajo con acto-
res sociales a nivel de extensioén e investigacion con la
funcién de ensefianza, y que han permitido no depender
exclusivamente de iniciativas —a veces puntuales— de
los servicios universitarios para el cumplimiento de esta
altima. Tanto la creacién de la UADI —que promovi6 el
fortalecimiento de la investigacién integrada a las otras
funciones y el trabajo interequipos— como el posterior
reordenamiento para el trabajo en nicleos de problemas,



mas que en subprogramas, han sido estrategias para
una profundizacién en la extension y para el desarrollo
de la integralidad que en los Gltimos afios ha asumido el
programa. Esto ha permitido la articulacion y sinergia
de los equipos en el relacionamiento con el territorio y el
abordaje de problemas mas urgentes para la poblacién,
sin responder exclusivamente a las necesidades de los

servicios universitarios.

Con el fin de mantener el debate en torno a las diversas
perspectivas sobre la extension universitaria en diversos
momentos histéricos, al APEX ha contribuido siendo un
referente del trabajo territorial. En este sentido, es nece-
sario considerar diversas dimensiones: desde la propia
estructura académica hasta las acciones mas cotidianas
propiciadas por los equipos docentes. Para visualizar de
forma mas concreta los procesos de transformacion de
estas dimensiones se presentaran algunas experiencias

significativas para el programa.

Una de ellas tiene que ver con el vinculo entre el APEX y
la Asociacién de Jubilados y Pensionistas (Ajupen) de la
Federacion de Obreros de la Industria de la Carne y Afines
(Foica). En la trayectoria de trabajo con esta organizacién
se pueden analizar las actividades que se fueron realizando
a partir de los cambios de pensamiento sobre la funcién de
extension y su relacion con las otras funciones universitarias,
asi como sobre el propio significado que fue adquiriendo
el concepto de extension. En un mismo territorio, e incluso
con una misma organizacion social, aparecen diferentes
estrategias en el correr del tiempo que permiten compren-
der como se fueron representando las dimensiones sobre
la extension en cada etapa (Olivetti et al., 2017).

La Foica se forma como sindicato en el afio 1942, en el
edificio ubicado en la calle Holanda esquina Grecia. Poco
tiempo después se instala alli la primera biblioteca para
estudiantes de la comunidad, que generalmente eran los
hijos de los obreros, que propiciaba un espacio de estudio
e intercambio para obreros y estudiantes, vinculo que fue
creciendo sobre todo en épocas de dictadura, cuando se
cierra la biblioteca pero no la resistencia conjunta. Con la
llegada de la democracia, sucesivamente fueron resurgiendo
las actividades culturales, destacandose la construccién
de un museo que resguarda documentos que hacen a la
historia del Cerro, particularmente las luchas sindicales,
y a la recreacion de la vida cotidiana en diferentes épocas
pasadas. La Universidad de la Republica ha participado alo
largo de la historia en diversas actividades en relacién con la
Foica, y en este tltimo tiempo el Programa APEX viene tra-
bajando en la consolidacién de un centro cultural-biblioteca
que fusiona las colecciones pertenecientes a Ajupen-Foica
con las pertenecientes a la Biblioteca Comunitaria Artigas
gestionada por el APEX desde sus inicios.

Asi, las diversas actividades de intercambio entre los inte-
grantes del Programa APEX y Ajupen-Foica responden, en
la actualidad, a un enfoque de integralidad centrado en los
multiples saberes involucrados: el conocimiento profundo de
los procesos territoriales de los propios actores sociales y los
saberes técnicos de los docentes y estudiantes de la univer-
sidad, articulando diversas disciplinas (Olivetti et al., 2017).

En este vinculo entre un programa integral y una or-
ganizacién, que cuenta con amplio conocimiento de su
territorio y de sus habitantes, se establece un genuino
dialogo de saberes sostenido en el tiempo. Si bien el APEX
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ha trabajado con la Foica en diferentes momentos de su
historia, es a partir de que se configura como programa
integral (no solo de conjuncién de funciones) que se con-
solidan las estrategias y actividades como las menciona-
das. Anteriormente se realizaban algunas actividades de
asistencia a la comunidad de vecinos mediante cursos de
informatica o se producian algunas actividades recreativas.
Sibien estas actividades se siguen realizando, hoy en dia se
complementan con otras que surgen desde la articulacion
entre investigacion, enseflanza y extension.

La estrategia que lleva adelante en la actualidad el equi-
po docente que trabaja junto a los integrantes de esta
organizacién social, para realizar un tipo de extension
en articulacion con las demas funciones y privilegiando
la construccién y abordaje colectivos de problematicas,
es la consolidaciéon de un EFI denominado Discursos y
Territorios. En su marco, estudiantes de diferentes disci-
plinas (Psicologia, Disefio, Comunicacién, Trabajo Social,
Educacion Social, Sociologia, Ciencias Politicas, Historia,
Medicina, Nutricién, por mencionar algunas) realizan
practicas curriculares o cursan EFI propuestos por APEX,
como “Anélisis de discurso, medios de comunicacién y
territorio” o “Perspectiva de género y diversidad sexual.
Un aporte a las practicas integrales”. Se trata de platafor-
mas que permiten articular la enseflanza con tematicas
y metodologias que el programa viene desarrollando a
través de actividades de extension e investigacion junto
con actores de la zona, incluida Ajupen-Foica.

En Ajupen-Foica se busca problematizar aspectos del habi-
tar cotidiano en la Villa del Cerro en clave discursiva, ya

sea en la atencion a la reconstruccién de la memoria y sus

significados enunciados en el Museo de los Trabajadores,
en la proyeccioén de la Biblioteca Florencio Sanchez o en
otras actividades emergentes que tienen como eje tematico
los vinculos intergeneracionales, la incorporacion de la
tecnologia para la recuperacion de la memoria y aspectos
vinculados a la dimension de género en la conformacion

de la historia y el presente sindical.

Una segunda experiencia que permite explorar las trans-
formaciones en el desarrollo de las funciones por parte del
APEX tiene que ver con el trabajo enfocado a la salud en
el nacleo Ciclos de Vida, mostrando también un cambio
en la forma de pensar los vinculos y las actividades en el
territorio y con otros actores sociales y universitarios.
Desde un inicio el trabajo estuvo centrado en la exten-
sidn-asistencia, segin algunos criterios de diferenciacion
a partir de los ciclos de vida de las personas con quienes se
trabajaba. Posteriormente se ha transitado hacia la conso-
lidacién de una propuesta que, si bien mantiene un trabajo
focalizado segin las diferentes etapas, propicia cada vez
mas un abordaje mas complejo en donde problematicas que
son transversales a las diferentes generaciones dialogany
potencian la construccion de nuevos dispositivos.

En este sentido es que se comprende el pasaje de sub-
programas como los de Infancia, Adultos Mayores y
Adolescentes a la conformacion actual de nicleos donde
se mantienen trabajos especificos en relaciéon con cada
etapa de la vida, pero a su vez se establecen multiples
conexiones. Asimismo, en los ultimos afios han aumen-
tado los procesos investigativos ligados a estos nicleos
de trabajo, en muchos casos articulados con la formacion
académica de los equipos docentes.



En particular, el equipo de Adultos Mayores desde sus
inicios ha mostrado el involucramiento constante de estu-
diantes a la tarea de asistencia y un fuerte trabajo interdis-
ciplinario que ha permitido la continuidad a los procesos
mas alla de las propuestas de los servicios. De hecho, en
los altimos tiempos se han incorporado numerosos es-
pacios de promocioén de salud y altimamente también de
procesos investigativos estrechamente articulados con los
dispositivos de abordaje. Ademas, una importante linea de
trabajo que este equipo asume tiene que ver con lo inter-
generacional, que se lleva a cabo en articulacién con otros
equipos del nicleo, conformando nuevos agrupamientos
en funcién de las necesidades y problemas.

Al mismo tiempo, se ha propiciado desde algunos in-
tegrantes del nicleo Ciclos de Vida la construccion de
dispositivos para la produccién de conocimiento sobre
problematicas como las ligadas al Sistema de Cuidados,
en particular las estrategias de cuidado de la primera
infancia por parte de las familias en el Municipio A. Se
busca poner el foco sobre todo en aquellas circunstancias
en que la matriz de proteccién social no contempla a la
poblacién. Esta iniciativa da cuenta de un proceso de
trabajo en red y de construccién colectiva que aborda
problemas ligados a la atenci6én de la primera infancia,
fuerte preocupacién de organizaciones vecinales con las
que se trabaja. El Grupo Promotor de la Organizacion
de Usuarios de la Salud del Cerro y la Red de Primera
Infancia es uno de los promotores que desde alli se ha
gestado. Este grupo viene trabajando en la zona hace mas
de 12 afios, realizando actividades de promocion de salud
y sobre todo facilitando articulaciones institucionales
para la mejora de la salud y calidad de vida en la zona®.

Esta experiencia permite visualizar tanto la articulacién de
la investigacion a la tarea docente como la incorporacion
de distintas aristas del problema que implican el involu-
cramiento de multiples actores: tanto docentes de distintos
nucleos del programa como otros actores universitarios
(Facultad de Ciencias Sociales), organizaciones vecinales
(Red de Pro-Cuidados Comisién Infancia y Red de Primera
Infancia) y estatales (areas sociales de los comunales del
Municipio A, Mides).
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Desafios, fortalezas,
proyecciones

Uno de los principios fundantes del Movimiento de
Cérdoba (1918) tiene que ver con la lucha por la demo-
cratizacion de la universidad, aspecto central que instala
una diferencia fundamental con respecto a otras formas
de concebir el gobierno y el acceso universitario. Desde
el Movimiento de Cérdoba se promueve la autonomia
universitaria, el cogobierno, la extension, los concursos
para la asignacion de cargos docentes y por sobre todo la
gratuidad en el acceso a la educacion.

Podemos considerar que el Programa APEX es una de las
expresiones de esta concepcion de universidad: un pro-
grama de extension universitaria, con enclave territorial,
que tiene como finalidad contribuir con el desarrollo de las
funciones universitarias. Asimismo busca aportar elemen-
tos éticos y metodoldgicos a la formacién de estudiantes
universitarios. En este sentido, el programa enfrenta los

siguientes desafios:

» Desarrollo de practicas universitarias con alta
calidad académica y pertinencia social. Todas las
acciones que se desarrollan en el APEX buscan
asistirse con instrumentos de evaluacion y ana-
lisis que posibiliten su continua mejora. Una de
las ideas centrales de este punto se vincula con
el cuidado de los fondos publicos y la conviccion
de que la universidad tiene un rol fundamental
como herramienta de desarrollo social.

»

M

Formacién de profesionales universitarios con
acento en el cuidado de los aspectos éticos, en
defensa y desarrollo de los derechos humanos.
En esta direccién buscamos favorecer espacios
de aprendizaje que incluyan el analisis de la im-
plicacion y del lugar del universitario en nuestra
sociedad.

Consolidacion de la nueva estructura del programa
organizada con base en nicleos de trabajo. Los
nicleos se definen como zonas de articulacién de
diferentes equipos, reorganizando las capacida-
des del APEX, articuladas por una o mas lineas
académicas.

Profundizacion del desarrollo de dispositivos de
formacion basados en el didlogo de saberes y el
aprendizaje desde el abordaje de problemas, el
trabajo en equipo y el establecimiento de espacios
de intercambio horizontales y democraticos. El
aprendizaje por problemas es una estrategia que
busca desarrollar todas las capacidades de la or-
ganizacion en procura de resolver los verdaderos
problemas de la comunidad.

Consolidacién (efectivizacién y ampliacion de las
cargas horarias) de un cuerpo docente que asegu-
re el cumplimiento de los objetivos y el desarrollo
de las capacidades del programa. Esto permitiria
otras condiciones para el cumplimiento de todos
los retos planteados en este apartado.



» Ampliacién de la cobertura del APEX a todo el
territorio del Municipio A. Como fue planteado,
desde su fundacién en 1993 el programa estuvo
circunscrito al territorio que abarcaba el Centro
Comunal 17. A partir de la aprobacién de su nue-
va ordenanza y por el acuerdo firmado entre el
Municipio A y el programa, el territorio de in-
fluencia se amplia, pasando de 8o mil habitantes a
casi 300 mil. Se trata del municipio mas extensoy
populoso de Uruguay (Intendencia de Montevideo,
2018). Esto se liga a los desafios aqui expresados en
relacién con la consolidacion del programa y sus
equipos docentes asi como en el reto del trabajo
por nicleos de problemas pertinentes y actuales
en dicho territorio.

Estos 25 afios de trabajo ininterrumpido permiten al pro-
grama, desde una perspectiva critica, reposicionarse en
la coyuntura actual nacional y regional de claro avance
conservador que instala en el ambito educativo légicas
bancarias que promueven la competencia y el individua-
lismo por sobre lo colaborativo y colectivo.

El desafio de los programas integrales es en primer lugar
aproximarnos a la realidad desde la complejidad de la
realidad misma, estimulando y provocando el didlogo de
saberes, partiendo de la premisa de un saber relativo e
incorporando a los sujetos colectivos.

La responsabilidad de la universidad en estos términos
es enorme e ineludible, para eso Santos (2010: 48) insiste:

El area de extension va a tener un significado
muy especial en el futuro inmediato. En

el momento en que el capitalismo global
pretende reducir la universidad en su caracter
funcionalista y transformarla de hecho en
una amplia agencia de extension a su servicio,
la reforma de la universidad debe conferir
una nueva centralidad a las actividades de
extension (con implicaciones en el curriculo y
en las carreras de los docentes) y concebirlas,
de modo alternativo al capitalismo global,
atribuyendo a las universidades una
participacion activa en la construccion de

la cohesion social, en la profundizacion

de la democracia, en la lucha contra la
exclusion social, la degradacion ambiental
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y en la defensa de la diversidad cultural.

Finalmente, como se reafirma en la III Conferencia
Regional de Educacioén Superior (CRES, 2018):

Forjemos comunidades de trabajo donde
el anhelo de aprender y la construccion
dialogica y critica del saber entre
docentes y estudiantes sea la norma.
Construyamos ambientes democraticos

de aprendizaje, donde se desenvuelvan las
manifestaciones vitales de la personalidad
y se expresen sin limites las creaciones
artisticas, cientificas y tecnoldgicas.

Siendo fieles a estos enunciados es que seguimos trabajando.
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Historia de la creacion
de la unidad, proceso de
consolidacion y estado actual

En el marco del contexto institucional de Segunda Reforma
Universitaria cuyo objetivo fue democratizar el acceso
al conocimiento y la educacién superior y generalizar la
ensefianza terciaria en Uruguay (Udelar, 2005), se desarro-
llaron una serie diversa, coherente y sistémica de planes
y actividades en nuestra universidad.

En ese tiempo se creaba el Programa Integral Metropolitano
(PIM) considerando como antecedentes el trabajo univer-
sitario en el area metropolitana y en la integracién de fun-
ciones universitarias, disciplinas y saberes comunitarios,
reflejadas en los programas APEX-Cerro y Produccion
de Alimentos y Organizacién Comunitaria (PPAOC), y
los antecedentes de las experiencias de curricularizacién
de la extension y renovacién de la ensefianza, presentes
en los procesos de reformas de planes de estudio de las
facultades de Medicina y Bellas Artes en la década del
60. El surgimiento de PIM responde al posicionamiento
del Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad de la
Republica (Pledur) sobre la promocién y fortalecimiento de
programas integrales, y fundamentalmente a la intencio-
nalidad de la Federacion de Estudiantes Universitarios del
Uruguay (FEUU) de desarrollar y promover la estrategia
deintegralidad en las practicas educativas universitarias.

Desde esas referencias se propone la creacion de un programa
metropolitano, integral, que comienza a funcionar en abril

de 2008. Su territorio de incidencia involucrd en sus inicios

a los comprendidos por los Zonales 6 y 9 (luego Municipios
F y E) del departamento de Montevideo y al Municipio de
Barros Blancos del departamento de Canelones.

Durante sus 10 afios el programa se ha ido construyendo
a través de distintos momentos. El primero se relaciona
con su proceso de gestacién. Durante el ano 2007 se realiza
la construccion conceptual y metodoldgica que avanza-
ra en la concrecion del PIM, con la participacion de los
prorrectores de Extension, Investigacién y Ensefianza, la
Direccién del Programa APEX-Cerro, representantes de
las tres comisiones sectoriales y la FEUU.

A partir del ano 2008, identificamos la etapa de implan-
tacién del programa, en la que se conformé el equipo
docente inicial del PIM. Este equipo, interdisciplinario e
intergeneracional, disefid una estrategia de acercamiento
a los territorios para el conocimiento de su historia, de

sus formas organizativas, de las necesidades y problemas.

Desde susinicios, el vinculo con los distintos barrios se rea-
liza a través de cuatro equipos territoriales, inspirados en los
Equipos Barriales Operativos (EBO), cuya propuesta fuera
formulada por el Prof. José Luis Reballato para el programa
APEX Cerro. El proceso de conocimiento sobre aspectos del
territorio y de sus dindmicas se traduce en la publicacién
del libro De-formaciones indisciplinas, presentado en 2009,
y en varios materiales de difusién audiovisual y articulos.

Hacia el afio 2010 se inicia un tercer momento caracterizado
por una reestructura y reformulacién de la identidad del
PIM en tanto programa integral, y de suincidencia respecto
a su institucionalidad. Su caracterizaciéon de programa



plataforma redimensiona su vinculo con los espacios de
formacién integral (EFI) y con otros programas de similares

caracteristicas tanto de nuestro medio como de la region.

Un programa plataforma impacta en las dimensiones de
la organizacién politico-administrativa y la dimensién
académica. En relacién con lo académico, el PIM impulsa
fuertemente los procesos de evaluacién de los componentes
de la integralidad, promoviendo la construccién de ma-
trices y procesos de planificacion evaluativa, asi como los
seminarios de integralidad.

En el afio 2011 el PIM se establece en su actual casa, lo-
grando tener un sitio en el territorio. Esto se constituye
como posibilidad para alojar alli el inicio de la Camerata
PIM-Sonantes de la Escuela Universitaria de Musica (EUM)
y los proyectos de ceramica y alfareria del Instituto y
Escuela Nacional de Bellas Artes (Ienba) dirigidos a la
poblacion. Ademas, la casa se convierte en referencia para
el desarrollo de cursos de algunas facultades.

En febrero de 2012 se disefia una planificacion estratégica
para el periodo 2012-2015 que contempla tres dimensio-
nes: pedagogica, politica y de gestion participativa, cuyos
objetivos se ratifican en 2016.

Durante el afio 2013 se realiz6 el proyecto sobre el estudio
y conmemoracion de los 40 afios de la huelga general en
contra del golpe de Estado del afio 1973 en Uruguay.

El afio 2014 marcé nuestro quinto aniversario y se produjo
un audiovisual con referentes de organizaciones, comuni-
dades, redes e instituciones sobre el trabajo conjunto entre

la universidad y el territorio, entre los estudiantes, docentes
y actores sociales desde una perspectiva de integralidad y

extension critica (Cano, Tommasino, 2016).

En 2015 comienza a consolidarse el programa. La organi-
zacién de los equipos territoriales ha permitido vincularlo
con las practicas universitarias de ensefianza e investiga-
cién, los EFI de profundizacién y de sensibilizacion y las
propuestas curriculares.

A fines de 2016, el Consejo Directivo Central (CDC) de la
Udelar aprueba la propuesta de un nuevo organigrama
para el PIM, de forma de atender las necesidades del nuevo
contexto, y se retoman los objetivos estratégicos enuncia-
dos en nuestras planificaciones de los afios 2017 y 2018.
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Estrategias desarrolladas
para impulsar la extension
e integralidad

La estrategia de formacién integral esta asociada a la
conceptualizacion metodologica centrada en los procesos
formativos, en consonancia y sinergia con la intencio-
nalidad de realizar aportes a la comprension de nuestra
realidad en términos de procesos de intervencioén y pro-
duccién de conocimiento.

Podemos identificar cuatro lineas en nuestra estrategia
de desarrollo de la integralidad:

1. intersecciones entre lo tematico y lo territorial:
transicion de ejes a ntcleos tematicos;

2. autoformacién y formacién metodolégica;

3. complementariedad entre los dos ambitos de
sentido: universitario y territorio;

4. intercambio con otras universidades.

Desde este posicionamiento, el PIM desarroll6 la aproxi-
macion al territorio a través de un proceso metodologico de
familiarizacién (Montero, 2004), construccion de demanda
(Rodriguez et al, 1998), técnicas de mapeo de actores y

mapeo de problemas. Se constituyeron los equipos terri-
toriales y la formulacién de los acuerdos fundantes con
los actores sociales.

Durante estos primeros momentos se realizaron acciones
de trascendencia en esa producciéon de conocimiento como
fue el desarrollo del Programa Alimentando Soberania, con
participacion intedisciplinaria estudiantil, que resulté un
diagnostico de las estrategias alimentarias de los asenta-
mientos de los territorios de Flor de Maronas, Bella Italia,
Punta de Rieles y Villa Garcia, y el acuerdo con Plan Juntos
para la realizacion de realojos y mejoras habitacionales
en asentamientos de Flor de Marofias.

La vision territorial de los equipos se complementé con
una perspectiva temética transversal organizada en cuatro
ejes conformados por integrantes de los distintos equipos
de acuerdo a perfiles y experiencias. Los ejes tematicos,
que comenzaron a desarrollarse a partir del 2012, se defi-
nieron asi: educacion; habitat, vivienda y territorio; salud;
produccién y mundo del trabajo.

En el aflo 2014 la organizacién interdisciplinaria sobre
universos tematicos socialmente pertinentes se evidencié
en la consolidacion de lineas de investigacion, de propuestas
de ensefianza de grado, educacion permanente y posgrado,
acuerdos interinstitucionales y con actores sociales del
territorio, reflejada en el proceso de transicion de ejes
tematicos a nicleos.

En 2016 transformamos los ejes tematicos en nicleos de
intervencion e investigacion definidos como nueva forma
organizativa: territorio; comunidad y derechos colectivos;



educacion y territorio; mundo del trabajo; ambiente y
organizaciones sociales. Estos articulan las lineas estra-
tégicas o elementos priorizados hacia las referencias de
base territorial, de forma de integrar la intervencién con
la generacién de conocimiento directamente y propiciando

la insercion estratégica de los servicios universitarios.

Otra de las estrategias que el PIM desarrolla son los es-
pacios de autoformacién que se nutrieron de tematicas
vinculadas a la insercién territorial y los desafios que se
estaban generando. Metodologia de mapeo de actores,
construccién participativa de la demanda, mapeo de pro-
blemas, sistematizacién, analisis de coyuntura, sujetos
colectivos, educacion popular, habitat y territorio, y rol
docente fueron algunos de los temas analizados alaluz de
las experiencias que se estaban construyendo. Ademas se
elabor6 un proyecto de formacion y apoyo metodologico
orientado a fortalecer la gestion de los equipos de campo:
estudiantes, docentes y vecinos, en el marco de los terri-
torios de insercion del PIM; y profesionales y técnicos que
trabajan en las zonas de incidencia. Asimismo, se coordi-
naron eventos formativos con el Programa APEX-Cerro.
En cuanto a los espacios de formacion del equipo PIM, se
han realizado talleres sobre tematicas emergentes de la
practica docente-estudiantil, identificando dimensiones
de analisis, nudos criticos y visualizacién colectiva de
nuevos abordajes y estrategias de trabajo.

Para estos talleres el equipo de formacién planificé
y coordiné los contenidos con los docentes responsa-
bles, que asumian la coordinacién del espacio, segiin

el tema abordado. Se preparaba material bibliografico
y se entregaba previamente a la instancia formativa.
Desde esta tarea se aporta ademas a la planificacién
y coordinacién de encuentros y jornadas del PIM, a
proporcionar respuestas a demandas metodoldgicas
de los equipos territoriales.

En los espacios que se orientan a la formacion de vecinos,
docentes, estudiantes y profesionales que trabajan en el
territorio se planificé en forma conjunta con el Programa
APEX-Cerro la realizacién de cursos de verano en la
zona este y oeste del departamento de Montevideo,
zonas de insercién de ambos programas. Para la pro-
gramacién y realizacién de estos cursos participaron
actores barriales gestionando en forma compartida
estas actividades, asi como para las Escuelas de Verano:
Metodologias y Practicas Integrales en el Territorio,
en coordinacién con la Asociacién de Universidades
Grupo Montevideo (AUGM) en 2015, y la de Educacién
en Contextos de Encierro en 2016.

E1 PIM tiene dos ambitos significativos de responsabilidad:

» Hacia el interior del ambito universitario, cuyo objetivo
es desarrollar un programa que realice multiples y di-
versos procesos de intervencion territorial, a través de
practicas de extension, investigacioén y ensefianza, en for-

ma interdisciplinaria y participativa con la comunidad.
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» Con el territorio, sus actores y problematicas, cuyos c. Impulsar espacios de cogestion participativa del

objetivos son:

a. contribuir a generar procesos de caracter pe-
dagogico entre la universidad y sociedad, fortale-

ciendo un pensamiento critico y emancipador de

programa que sean respetuosos de las practicas
universitarias involucradas en torno al aporte acadé-
mico y sustentabilidad social, y que a la vez faciliten
la toma de decisiones sobre las tareas que la univer-

sidad realiza de forma conjunta a nivel territorial.

la realidad y

En cuanto al trabajo en direccionalidad sinérgica, favore-
b. promover la gestion participativa del programa, ciendo la complementariedad entre los dos ambitos, se han
que favorezca la integracion de los saberes acadé- ido disenando estrategias sobre cuestiones especificas, de
micos y populares, poniendo especial énfasis en los las que mencionaremos las siguientes:
procesos de toma de decisiones compartidas entre
la Udelar y la comunidad. Pauta de acuerdo con los servicios.
Como estrategias de trabajo en la potenciacion del vinculo Parair estableciendo los acuerdos con los servicios,
entre los dos ambitos, el PIM ha disenado distintos tipos el PIM elaboré en primer término una pauta de
332 de procesos y herramientas. Y de hecho, desde 2012 sus acuerdo pedagdgico que luego se transformé en la

objetivos estratégicos son: pauta de acuerdo con los servicios para delinear

a. Promover, acompanar, monitorear y colaborar
con la evaluacion de practicas universitarias de los
diversos servicios que tiendan a la integracion de
funciones de extension, ensefianza e investigacion,
alos abordajes interdisciplinarios y al didlogo entre
el saber académico y el saber popular.

b. Promover y fortalecer los procesos participativos
de trabajo con actores sociales e institucionales que
contribuyan a comprender y abordar problemas

socialmente relevantes.

las formas contextuales y de contenido que tendria
la practica compartida. Esa pauta incluye aspectos
de evaluacién que recogen aprendizajes sobre la
integralidad. Se utilizan para los acuerdos EFI de
profundizacién y para practicas que adquieren
otros formatos, EFI de sensibilizacién, por ejemplo.

Espacios complementarios.

Dentro de las estrategias para impulsar la integra-
lidad se genero la figura de docentes extendidos o
docentes asociados, conceptualizados como aque-
llos que comparten instancias especificas de trabajo



construyendo interespacios entre servicios y PIM
con objetivos metodolégicos de planificacion y de
reflexion sobre la practica.

Matriz de evaluacion.

Enlosinicios el PIM también se esforzo en disefiar una
matriz de evaluacion de practicas integrales, que luego
fue retrabajada en ambitos de la Red de Extension.

Actividades integrales.

Los docentes del PIM participan en actividades de
ensefianza, en cursos especificos, en la presenta-
cion del programa, en la integralidad y en aportes
tematicos especificos, vinculados a los nicleos que
organizan nuestra produccion.

El equipo docente ha organizado eventos académicos
con objetivos de reflexion y potenciacién de las practi-
cas integrales, ha disponibilizado dispositivos inter-EFI,
ha realizado jornadas académicas, conferencias, mesas
redondas, conversatorios, coloquios, muestras, ferias,
presentaciones de libros, recorridas y visitas académicas.

Los docentes del PIM participan en nicleos y semilleros
interdisciplinarios, integran equipos de investigacion,
acompafan proyectos de extension, realizan tutorias de
tesis de maestrias, participan en cursos de especializacién
y formacion de postgrados. Asimismo, el equipo lleva ade-
lante estas actividades en acuerdo con cursos especificos
de servicios: durante los afios 2017 y 2018 ha dictado el
curso de educacién permanente Abordajes Territoriales

en Contextos Desiguales, dirigido a técnicos (graduados)
e integrantes de organizaciones sociales con apoyo de la
Oficina Territorial Belloni del Ministerio de Desarrollo
Social y el Plan de Integracién Socio-habitacional Juntos.

El PIM integra la Red de Extension y participa en ella en
forma permanente, por lo que potencia la relacién también
con las unidades y departamentos de extension de las dis-
tintas facultades y escuelas, y establece vinculos académicos
en forma constante o esporadica, a través de procesos de
complementariedad de equipos o en forma puntual, con
las siguientes facultades, institutos y escuelas: Agronomia;
Arquitectura y Urbanismo; Ineba; Derecho; Disefio; Ciencias
Sociales; Ciencias; Ciencias Econémicas; Comunicacion;
Educacion Fisica; Enfermeria; Humanidades y Ciencias
de la Educacién; Ingenieria; Medicina; Musica; Nutricion;
Odontologia; Psicologia; Quimica; Veterinaria.

Finalmente, se presentaron (y actualizan) las de la pro-
puesta del PIM en los consejos vecinales, juntas locales, en
los Centros Comunales 6 y 9 (actualmente Municipio F) y
otras redes institucionales presentes en los territorios: el
Concejo Institucional Cuenca de la Chacharita, en donde
se realiza el EFI Problemas Ambientales y Territorio; la
Unidad de Rehabilitaciéon n.° 6, con la que se desarrolla
un trabajo sostenido de pasantias y el EFI de Dialogos
Teatrales para Personas Privadas de Libertad; e institu-
ciones educativas como el liceo n.° 58 “Mario Benedetti”,
con el que se realiz6 el estudio y analisis de los 40 afios
de la huelga general en el que participaron docentes y
estudiantes de la Udelar, reunidos bajo el EFI Dialogo de
Saberes entre Ensefianza Media junto a vecinos de la zona
y exmilitantes de la época referida.
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Ademas, el PIM también ha trabajado con la coordinadora
de organizaciones de Villa Garcia y la Red de Cultura de
centros culturales del Municipio F, con comisiones barria-
les y Proyecto Espacio Urbano Villa Espaiiola.

Ha generado la Camerata PIM Sonantes, junto ala EUM, la
realizacion de Con-ciertos Territorios durante 2017, la muestra
fotografica permanente Intervenciones desde el PIM en imdgenes:
“Universidad y Territorio, “La Nave Azul” y “Ayotzinapa”,
que es la primera fotogaleria a cielo abierto de la Udelar, y el
curso tedrico-practico Artes del Fuego para estudiantes del
Ienba, que realizaron su practica en la casa del programa.

Desde sus inicios el PIM ha establecido relacionamientos e
intercambios con universidades de la region. Solo a modo
de mencionar algunas actividades y acuerdos, enunciamos
los siguientes. El programa ha recibido docentes y estudian-
tes de universidades de la region en régimen de pasantias,
delas universidades de Gotemburgo y Umeo de Suecia, y de
la Universidad Nacional de San Luis. Ademas, ha recibido
visitas académicas de docentes de la Universidad Nacional
de Cuyo y de la Universidad Nacional de Rosario a través
de los programas de movilidad de AUGM.

Asimismo, ha establecido convenio con el centro de
practicas sociocomunitarias de la Facultad de Humanas
de la Universidad Nacional de San Luis y acuerdos de
trabajo con el centro de practicas con organizaciones de la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales y con la Escuela
de Extension de la Secretaria de Extensién y Rectorado
de Universidad Nacional de Cuyo.

También realiz6 intercambios con la Universidad Nacional
de Avellaneda sobre evaluaciones en acciones de salud,
desarroll6 el acuerdo de trabajo en relacién con la Unidad
de Innovacién Social para el Desarrollo Territorial con
la Universidad de Playa Ancha, Valparaiso-Chile, y ge-
neré intercambios y visitas con la Universidad Andina
Simén Bolivar de Ecuador. Actualmente se vincula con
docentes del Departamento de Artes del Movimiento de
la Universidad Nacional de las Artes de Buenos Aires.

La estrategia de integralidad da como resultado un signi-
ficativo nimero de participacion estudiantil y, sobre todo,
docente. Para no generar un documento pesado sobre datos
cuantitativos, solo explicitamos que otra de las herramien-
tas es la planilla de insercién de los servicios que el PIM
sistematiza anualmente, y recogemos aqui los datos concer-
nientes al afio 2017. El resultado es una gran diversidad de
acciones que convocaron a un total de 1249 estudiantes y 96
docentes de diferentes servicios universitarios de todas las
areas académicas de la universidad (PIM, 2017).



Desafios, fortalezas,
proyecciones

En este apartado planteamos tres ejes sobre los que re-
flexionar, organizando el analisis en funcién de las necesi-
dades y las tensiones que en cada uno de ellos identificamos
desde la perspectiva de nuestra experiencia.

Las necesidades que hemos identificado tienen que ver
con desarrollar conocimiento sobre los imaginarios
concernientes a la practica de la extension, asociados
a las representaciones sobre el trabajo en territorio, en
los barrios y con las organizaciones sociales y las co-
munidades. En ese marco, es preciso generar procesos
especificos para la gestion coparticipativa con actores
locales, ademas de sistematizar y recuperar los aprendi-
zajes realizados en forma dialdgica, en territorio y sobre
los dispositivos que fortalecen didlogo de saberes entre
estudiantes, docentes y actores sociales.

En cuanto a las tensiones, destacamos el establecimiento
permanente del puente conector entre la formacién dis-
ciplinar especifica y el trabajo de campo para identificar
cuales son los aprendizajes y los aportes especificos disci-
plinarios. Otra de las tensiones alude a las relaciones entre
procesos de extension y produccion de conocimiento; en
particular, a las dificultades de contar con procedimien-
tos que permitan distinguir el surgimiento de los nuevos
conocimientos y su recreacion.

Las necesidades que hemos identificado suponen resigni-
ficar la idea de la formacién en territorio reflexionando
sobre la dimension politica propia de este tipo de practica
educativa. En ese marco, es preciso combatir la banali-
zacién que tiende a contraponer la formacioén disciplinar

especifica a la formacién humanitaria.

Con respecto a las tensiones, identificamos la presencia
de propuestas multiples no demasiado articuladas sobre
ofertas para la creditizacion, y la existencia de un mer-
cado de trabajo que tiende a sobreevaluar las propuestas
educativas de ejercicio liberal, asociadas a una imagen de
prestigio y legitimidad profesional.

Los componentes de este concepto estan relacionados con
la participacioén protagonica de los sujetos populares y la
consecuente integracion de saberes populares y académicos
que implica dicha participacion. La tarea de articulacion
y monitoreo ha permitido promover el desarrollo de la
interdisciplina y la integracién de funciones, y a partir de
ello el equipo de campo evalud la necesidad de avanzar
hacia una intervencion directa en los territorios; es decir,
que los mismos docentes del programa tuvieran actividad
directa de intervencién sin perder el rol de acompanar,
articular y coordinar con las practicas de las facultades y
escuelas. No obstante esta intencionalidad, se generaron
niveles de tension entre la tarea de articular e intervenir.
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En el segundo momento del programa, descripto en el pri-
mer apartado, la tarea docente desde los diferentes equipos
estuvo marcada por un rol de articulacién como nexo entre el
territorio y la universidad, con la preocupacién significativa
en torno a establecer procesos coherentes con metodologias
dialégicas que nos permitieran producir conocimiento en
permanente vinculo con los actores territoriales. Desde el
afo 2009 se profundiza una vivencia del rol de los equipos
para refundar los objetivos y generar una revision critica

de la tarea docente desde la extensién universitaria.

Las necesidades estuvieron relacionadas con la sistematiza-
cién y produccion de conocimiento, y con la profundizacién
en el trabajo con los sujetos colectivos y actores locales
desde una perspectiva interdisciplinaria e intersectorial. En
esta etapa se destacan actividades con fuerte participacion
estudiantil donde el proceso de conocimiento fue fortale-
cido con espacios de formacion en el abordaje territorial.

Entre las tensiones identificamos las acciones que ten-
dieron a interdisciplinar los procesos de las funciones
extension, investigacién y ensefianza, y la recuperacion
del sentido ético politico de la tarea, rol y practica docente
en el territorio. La reflexion acerca de estas tensiones ha
permitido generar avances en la definicioén colectiva de
lineas estratégicas del PIM, en sus proyecciones y desafios.

Para finalizar, solo a modo de resefia, presentamos algu-
nos avances que detectamos como logros a lo largo de los

diferentes momentos del programa:

» La permanencia durante 10 afios con proyectos
novedosos y creativos en la institucionalidad
universitaria, en un sentido productivo y no
reproductivo.

¥

La consolidacién de vinculos con actores socia-
les y la consolidacién de vinculos con equipos
universitarios en la creacion del sistema docente

PIM: docentes extendidos o asociados.

» La construccion de una referencia material y

simbdlica de la Udelar en el territorio.

4

Ellogro de los procesos de consolidacion de lineas
de desarrollo académico en la produccién de co-
nocimiento, sosteniendo los equipos de investiga-
ci6n a través de la configuracion y fortalecimiento

de los nicleos de intervencion-investigacion.

» La reflexién conceptual sobre las nociones de
territorio, comunidad, barrio, instituciones, organi-
zaciones, movimientos sociales y espacio puiblico en



un proceso de construccién ético-dialégica sobre
el conocimiento y las practicas educativas desde
un posicionamiento de busqueda de transforma-
ci6n social.

PR

¥

La conformacién de nuestro equipo con docentes
de inicio en el proceso de formacion; esto nos
permite visualizar que son mas permeables al
paradigma de practica de la integralidad. Desde
nuestra experiencia, consideramos que son mas
proclives a desarrollar trayectorias distintas a
las convencionales, en las que estin compar-
timentadas las actividades y fragmentadas las
estrategias educativas.

P

¥

La proyeccion y vinculo con otras universidades
publicas de distintas regiones, lo que permite
proyectar acciones que nos enriquecen en la
reciprocidad y la diversidad cultural.

Con respecto a las proyecciones, en lo que nos concierne,
ellas se relacionan con nuestras convicciones de trabajar
como docentes pensando, sintiendo y haciendo universidad
de estas formas, humildes, curiosas y éticas, sosteniendo
vinculos libres y deseantes de transformacién en condi-
ciones de igualdad.
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Actividad de presentacion del libro 10 afios del PIM, a 100 afios de la reforma, Programa Integral Metropolitano. Maria Schmukler, 2018.
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Epilogo.

Pensar en red, hacer en
red, crecer en red

Mario Barité

De entre todos los datos que aporta Carlos Santos en el
texto “La Red de Extensién y su proceso de formalizacién”,
elijo uno meramente cuantitativo pero profundamente
representativo de un fendémeno que la Universidad de
la Republica ha sabido concebir, respetar, preservar y
defender: “Actualmente existen 27 unidades de extension
en la Universidad de la Reptublica, abarcando a todos los
servicios universitarios y sedes del interior del pais.”

La existencia de esas 27 unidades distribuidas alolargoy
alo ancho de todos los servicios universitarios y de todas
las regiones del pais en la que hay presencia continua,
viva y establecida de la Universidad de la Republica cons-
tituye un invalorable punto de apoyo y referencia para
el desarrollo de la extensién en términos de su filosofia,
sus métodos y sus objetivos.

Pero lo esencial no es que esas unidades existan y fun-
cionen, con mayores o menores condiciones de difi-
cultad y visibilidad, sino que ademas se encuentren
comunicadas y dialoguen entre ellas en el ambito de
la Red de Extension. No es una red formal, no aparece
reglamentada en ninguna ordenanza, al punto que ha
dado pie a discutir si ello es necesario o no, pero, en
todo caso, contar con una red de unidades contribuye
y obliga a pensar en red, disefar, planificar y actuar

enred, armar la urdimbre y cuidarla.

Dicho de otro modo, la Red es una fortaleza para cada
una de las unidades de extension que, por su naturaleza
y transversalidad, suelen encontrar dificultades para
ser aceptadas, reconocidas y consultadas en sus respec-
tivas facultades o escuelas. Una red permite construir
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liderazgos colectivos, sentir que nadie esta afuera de tener
la posibilidad de opinar, acertar y equivocarse juntos.
Porque la red es de todos y por eso es de nadie. Por ser de
todos, es obligacion de cada uno cuidar que los nudos estén
bien hechos. Por ser de nadie, no importan demasiado los
nombres ni las personas, porque en el transito que hacen
decenas de universitarios por la Red lo que finalmente
importa es lo que queda —de ideas, de conceptos, de

experiencias— en el cernidor.

Como bien saben los pescadores, la red demuestra su for-
taleza cuando los nudos estan bien hechos. Ellos también
saben cuando hay que repararla, o cudndo tirarla al mar.

De algin modo este libro cuenta esas historias super-
puestas. La de cada Unidad de Extension, con su propio
derrotero y sus perfiles particulares. Pero también la
historia de la Red, a veces en forma solapada, a veces en
forma explicita, y la relacion ordenada del importante papel
que ha jugado en la planificacion de acciones comunes, en
la sistematizacion de las experiencias, en la proyeccién

hacia nuevas formas de concebir la extension.

La Red es una expresion de diversidad dentro de una
unidad. Y ese es un valor que también tenemos que de-
fender. Porque la diversidad es la manifestacion de las
diferentes maneras de pensar y construir la extension,
que es lo mismo que decir que es una forma de tolerancia
y aceptacién de las diferencias. Y porque la unidad en
aspectos de estrategia general y de determinacién de un
rumbo cierto para esta funcién universitaria (considerada
desde siempre un poco cenicienta, un poco relegada) es

necesaria condicion para su desarrollo.

A través de las unidades y de la Red se filtran y exhiben los
vinculos que la universidad genera con actores sociales de
la mas diversa variedad, las puertas abiertas por las que
se dialoga y se trabaja con vecinos, organizaciones, sindi-
catos y otros colectivos sociales. Sin torres de cristal, sin
pedestales, sin las distancias que abren grietas mentales y
culturales entre profesionales universitarios y ciudadanos
de a pie. Porque lo primero que ensena la extension es que
todos somos ciudadanos de a pie, y la otra o el otro es solo
una version diferente de una misma, de uno mismo. Y que
cada universitario no es un privilegiado pagado de si mismo,
sino alguien socialmente responsable por el privilegio de
haber podido estudiar y avanzar en su camino individual.

Haber participado con otros compaferos, hace 10 afos, en
la colocacion de los primeros ladrillos de la creacion de la
mayoria de las 27 unidades de extension, y en la argama-
sa que dio sustento a la Red, es motivo de gran orgullo.
Haber participado no para ganar algin tipo de mérito
o medalla por eso, sino por la sana felicidad de haberlo
vivido con muchos otros “a la par”, como queria el rastico
y transparente Pappo, y “para poderlo contar”, como decia
con su galana sensibilidad el Sabalero. Si este libro logra

expresar esas sensibilidades, cumplira con su cometido.

A todos y cada uno (y una) de aquellos compaferos de otrora,
y los companeros de hoy, un abrazo de fraterna vitalidad.
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"Tejer la Red" recoge los 10 anos de trabajo de

la Red de Extension, espacio de comunicacion,
articulacion e intercambio entre actores que
trabajan en relacion a la extension en la Udelar.
Los articulos que componen el libro describen la
historia de las unidades de extension, su proceso
de consolidacion y situacion actual; dan cuenta
de las estrategias desarrolladas para impulsar

la extension y la integralidad en cada Facultad,
Centro Regional o Programa Territorial, y
discuten en torno a los desafios y proyecciones.
El trabajo en red combina diversidad de
politicas y modalidades de implementacién
articuladas para la promocion de la extension y
la integralidad en la Universidad de la Republica.
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